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I. APERçU GENERAL

Au cours de la
généra1, mais p

dental e, s'est
encore plus pro
production et du
1981 a été l'un
Europe occident
nué depuis le d

a suivi la dern

en 1982 après une chute
raît dans I e tabl eau I ,
P. I . B. ont été enreg i st
magne, dans 1 es pays du
T'TEIE. Seuls cinq pays
saîce supérieurs à I %

1'Espagne et le Portugal.

En 1982, le taux
contre plus de I
Cette bai sse de
n'a pas entraîné
gouvernements. D

ti on consti tue I

I

péri ode 1980-81 , 1 'économi e mondi al e en
1 us particul ièrement cel I e d'Europe occ i -
brutal ement enfoncée dans une récession
fonde, caractéri sée par une bai sse de I a

P. I.B. et par un accroissement du chômage.
e des deux seules années où le P.l.B. en
al e considérée dans son ensembl e a dimi -
ébut de 1 a péri ode de reconstructi on qu i
'i ère guerre.

de 0,3 % en 1 981. Comme cela appa-
des réducti ons importantes du

rées en Républ ique fédérale d'Alle-
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En 1982, 1'activité économique est demeurée extrêmement
rédui te et I e chômage a conti nué à augmenter dans des
proportions désastreuses dans pratiquement tous Ies pays
d'Europe occidentale. Cette situation économique a dominé
le climat des négociations collectives en 1982 en Europe
occidentale.

Le P. I.B. en Europe occ'i dentale n'a augmenté que de 0,3 %

Benel ux gt dâns certains pays de
onî enregi stré des taux de croi s-

I a France, 1 e Danemark, l'I rl ande,

d'inflation est tombé au-dessous de 1

2 % en 1981 (se reporter au tableau II
l'jnflation a certes été appréciée mai

1 a repri se spontanée prévue par certa
ans certains pays, la réduction de l'inf
e seul objectif de la pol itique économ
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'i-

que gouvernementa I e

La productivité en Europe occidentale a continué
gresser dans une proportion comprise entre 1 et 1
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,5 % de
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sorte qu'en 1982 1'emploi a diminué d'environ 1

la deuxjème année consécutive. Depui s ,l980, que
tre mi I I i ons d'empl o i s ont été perdus en Europe
tale. Au cours de cette même période,1a popuia
act i ve a conti nué d'augmenter d'envj ron 0,1 % p
sorte que I e chômage a accusé une forte augment
l'ordre de 2,5 millions, passant de l3,B millioà 16,3 millions en 1982. Ce ch.iffre explique qu
de chômage soit passé de 8,4 % de 1a popul'ation
en 1981 à 10 % de cette même population en 1982
cela apparaît dans le tableau II. A t.i tre de cole niveau de chômage en Europe occidentale en I
de 7,8 mill ions, soit 5,4 % de 1a population ac
moment de ia rédaction de ce rapport, le chômag
nuai t_ d'augmenter de façon importante dans praI
tous-les pays d'Europe. l'0.C.0.E. a déc1aré qu
d9l,!e 1es perspectives de faible croissance jüs
mil ieu de I'année 1984, on pouvait prévo.i r que
mage en Europe augmentera d'envj ron un m.i I I ionsix mois*. Il est donc probable que le nombre davoisinera les 20 millions en Europe occidental
de l'année 1983.
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L'une des principales causes de la faible croissance
enregistrée en 1982 tient à la fajblesse de 1'augmenta-tion des revenus réels en Europe occidentale. De-fait,
ç9IIe- le chapitre II le fajt remarquer, on estime qu,én
1982 1 es revenus réel s ont djmj nué dans I a pl upart despays d'Europe occidentale. Le taux de crojssanàe des
revenus monétaires a continué à ralentir. Dans les indus-tries manufacturières, Ies taux horajres ont augmenté de
moins de 11 % en 1982 contre 1? % en lggl et uné moyenne
de 14 % par an de 1970 à 1980.

La récession a incontesta
causes structurelles à lo
que 1'aggravation de la r
dentale en 1982 a été due
cumulatifs des po1 itiques
sieurs années, 1a plupart
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es gouvernements se sont effor-
réel s en menant des pol i ti ques
r"i cti ves , en rédui sant I es
oi ssant 1 e chômage et en fa i -
ur ral enti r I 'accroi ssement
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* Perspectives économiques de 1|O.C.D.E., décernbre 1982.
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, i es
oc'i ations salari ales en pratiquant
I e restri cti ve dans I e secteur
gouvernement a introduit un ge1 des

au cours de l'élé 1982.

Le mouvement syndi cal est conva i ncu Que
consistant à amputer les salaires ne peu'
cri se actuel I e et ont p1 utôt pour effet
demande future et de décourager I es i nve
syndicats prônent au contraire une po1 it
p1anifiée accompagnée d'une réduction du

ôoordonnée au n i veau européen. Quoi qu'i
1a pratique, 1 es po1 itiques gouvernement
ves , 1 a rgement soutenues par 1 es organ i s

I es , expl i quent qu' i 1 a été extrêmement
Ie mouvement syndical d'atteindre ses ob
négociations col Iectives de 1982, à savo
du 

- 
pouvo i r d'achat et 1 a protecti on de I

voir d'achat a diminué dans un certain n

d'Europe au cours de I 'année et I e chôma
pratiquement partout. Le seui doma ine da
tai ns progrès soci aux réel s ont été enre
certain nombre de pays d'Europe est celu
du temps de trava i I **.

En 1982, 1a plupart des gouvernements ont
des motifs différents, une pol it'ique de mo
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rager les interlocuteurs sociaux à conclur

I

d

S

'i

I
a

a

d
j
'i

I

0

s
n

es pol itiques
ent résoudre I a
e réduire la
ti ssements*, Les
que d'expansion
temps de trava i I
en soit, dans

I es restriêt i-
tions patrona-
i f f i c i1e pour
ectifs pour 1es
r le maintien
emploi : 1e pou-
mbre de pays
e a augmenté
s lequel cer-
'i strés dans un
de la réduction

I
i

app'l iquér pouF
dération sala-
se sont effor-
cats ou d'encou-
e eux-mêmes des

* voir par exemple IrrNFo 2 intitulé "L'emploi, les investissements
et 1e secteur public", I.S.E. (1982).

** Voir rNFO 3 : "La durée du travail en Europe occidentale en 1982",
r.s.E. (1982).
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accords, tandi s que d'autres
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Dans la plupart des pays europêens, 1es organisations
patronales ont soutenu 1a politique déflatjonniste des
gouvernements et les efforts de ces derniers visant à
réduire les salaires. Au niveau local, 1es djrections
ont souvent utiIisé Ia crise et 1a peur du chômage pour
remettre en cause les conditjons de travail, 1es droits
syndicaux, les formes existantes de démocratie indus-
trjelle, ainsi que 1es règles de protection de la santê
et de la sécurité, Au n jveau national, 1a peur de la
concurrence internationale ou du transfert des unités
de production vers d'autres pays a également été utjli-
sée pour créer une dynamique de réduction des sal ai res
réels. Les quelques investissements réal jsês en Europe
en 1982 visajent pour 1a plupart à rationaliser 1a pro-
ductjon, à économiser de la majn-d'oeuvre et non à favo-
rjser une expansion ou la création de nouveaux empiois.

Etant donné les di fficul tês rencontrées au niveau natio-
nal , I es mouvements syndi caux des di vers pays sont deve-
nus davantage consci ents de I a nécess j té d' une actj on
coordonnée au n i veau européen dans des domai nes te l s que
la réduction du temps de travail et I'accroissement des
i nvesti ssements publ i cs . I I s ont été soutenus en ce sens
par une campagne organisée par'la C.E.S. Cependant, peu
de progrès ont été enregistrês dans les djscussions avec
'I es i nsti tuti ons européennes ou 1 es organi sati ons patro-
nales.
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TABLEAU I : L'ACTIVITE ECONOMiQUE EN EUR0PE OCCIDENTALE EN 1981 - 1982

(variation exprinée en pourcentage du PIB ou du PM)

1 982

- 0.i
)l

1.1

0.8

0.4

1.4

- 0.2

-'1 6

- 1.5

0.1

0.5

0.ô

- 3.5

0.0

2,0

- 0.7

- 2.0

Source : 0.C.D.E. et C.E.E., conplétée
nationales en ce qui concerne

par
1an

- 0.1

1.3

0.3

de S

e

1 981

Belgique

Danemark

France

Grande-Bretagne

Grèce

Irlande
Italie
Luxembourg

Pays-Bas

R.F.A.

0

0

2

0

1

0
,l

1

0

1

3

0

7

1

Z

2

1

1.7

C0IvMJNAIIIE EUROPEENNE - 0.1

Autri.che

Finlande

Islande

Norvège

Portugal

Suède

Suisse

1

0

'I

0

1

5

8

7

I

0.0

1.5

AELE 0.6

Espagne 0.4

EUROPE OCCIDENIAIE - 0.3

1S
s ource s
à j our.
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TABLEAU II : LE CH0MAGE EN EUR0PE 0CCIDENTALE 1981-1982

(en pourcentage de 1a population active)

1981 1982 Janvier
1 983

Belgique

Danemark

France

Grande-Bretagne (a)

Grèce (b)

Irlande

Itali e

Luxembourg

Pays-Bas

R.F.A.

11.6

8.3

7.8

9.8

10.5

8.8

1.0

7.2

4.8

13 .8

8.9

8.9

11 .3

J.O

12.8

10. s

1.3

10. 1

6.9

t4.3

1 0.8

9.4

72.5

1s.0

11.9

t.6
14.5

9.4

COMMUNAUTE EUROPEENNE 7.9 9.6 11.1

Autriche

Finlande

Islande

Norvège

Portugal

Suède

Suisse

2.4
É?

0.4

1.7

8.9

2 5

2

3.7

6.2

t.7

9.0 (c)

3.2

4.0

3.4

0.9

AELE 2a 4.4 (c)

MaIte

Espagne

4.0

14 .0

7.0 (d)

16 .0

EUROPE OCCIDENTALE 8.4 10.0

Source : OCDE, CEE, AELE + sources nationales pour 1a mise à jour.
Les chiffres n'étant paspondérés,ils ne sauraient se prêter à une compa-
raison.
a) ces chiffres sont faussés en raison dtune modification des bases de

statistiques,effectuée par le gouvernement en noverÈre 1982. Voir les
explications sur Ies chiffres rée1s, dans 1e tèxte.

b) Les statistiques de 1a Grèce relatives au chômage sous-estiment très
largement re phénomèner'se reporter au texte pour un chiffre ptus réa-
liste.

c) 3ène trimestre
d) Septenbre
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TABLEAU III : LE TAUX D,INFLATION DANS LES PAYS D.EUROPE

OCCIDENTALE

(Prix à la consommation : varjation annuelle exprimée en pourcentage)

Source : O.C.D.E., A.E.L.E..
a) Estimation effectuée sur la base des données concernant le premier

semestre 1982.
b) Dècenbre 19ê1 à de.icembre 1982.
c) Septen'rlcre 1981 à septembre 1982.
d) Novembre 1981 à novembre 1982.

1 981
7982

moyenne
1982 (b)
novembre

Belgique
Danemark
France
Grande-Bretagne
Grèce
Irlande
Italie
Luxembourg
Pays-Bas
R.F.A.

7

10

12

10

23
20
19
I
6

5

6

7

5

9

9
4

0

7

7

9

9

9

11

8

22
l'7
Lb

9
5

4

0

0

5

5

0

0

5

5

4

9

8.1
9.0
ô?
qa

19. 1

12.3 (d)
L6 .4
t^ a

4.3
4.6

COMMUNAUTE EUROPEENNE 11.5 Y.Z 8.4

Autriche
Finlande
Islande
Norvège
Portugal
Suède
Suisse

6
11

51
13
,n
11

6

8

0

6
6
0
7

5

5

9
50
10
20
I
5

4

3

0

I
I
6

4
9

60
11

18
9
5

7
0

3

7

9

6

5

(c)

(d)

AELE 10.8 8.4 (a)

Espagne
Malte

t4
11

6
5

14.0
5.8 (c)

14 .0

EUROPE OCCIDENTALE t2.3 9.8 o2



2. srruATloN PAR PAYs
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i. Cette démarche
bre di ffi ci I e entre I a

e maintien du pouvoir
ications, une priorité
es revenus des travail-
faibles.

ociations. Ils ont mis l'accent
tuati on économique et sur I a

i nten i r 1 a compéti ti vi té i nter-
t à l'égard de 1a Rêpub1 ique

AUTRICHE

Durant l'année 1982, l'Autriche n'a pas pu êchapper aux
effets de la rêcession mondiale bien que ses résultats
économiques aient été meil leurs que ceux enregjstrês dans
1a plupart des autres pays industrialisés. La production
a augmenté de 1 à 1,5 % au cours de I'année, 1e taux
d'inflation est tombé à 5,4 % contre 6,8 % 1'année pré-
cédente et la situation de la balance des paiements s'est
améliorée. Le chômage, bien qu'en augmentation, se situe
à 3,7 %, taux infér'ieur à celui de Ia plupart des pays
européens. La situation de I'emploi a été favorablement
influencée par 1es programmes d'investissement et de crêa-
tj on d'emp1 oi s proposés par 1 'ôGB et j ntrodui ts par
1e gouvernement autrichjen. En 1983,1a croissance de Ia
production devrait être suffisante, selon les prévisions,
pour empêcher le taux de chômage d'atteindre envi ron 4,6 %.

Les prix à la consommation devraient augmenter de 4,7 %.

L'augmentatjon du chômage nécessitera l'adoption de nou-
velles mesures de politique économique en 1983.

Les syndi cats autri ch i ens ont tenu compte de I a s i tuati on
économique dans la formulatjon de leurs revendications
sal ari al es en 1982 et ont accordé une pri ori té absol ue à

1 'objecti f du mai ntien de I 'em
requi ert I a recherche d'un équ
compétitjvité jnternationale e

d'achat. Dans l'énoncé des rev
a été accordée à 1 'augmentatj o
1 eurs ayant I es sal ai res 1 es p
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nd
'I us

Les employeurs ont continué à opposer une résistance
farouche aux revendications syndicales tout comme Iors de
I a précédente série de né
sur l'aggravation de la s

nécessi té impêr'i euse de m

nationalê, pôrticul ièreme
fédérale d'Allemagne.

s
i
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n
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BELGIQUE

Le contexte dans 1eque1 se sont inscrites les négociations
col I ectj ves de 1982 a été fortement 'i nfl uencé par 1 es
mesures décj dées par 1 a nouvel I e coal i ti on gouvernemen-
tale regroupant 1es partis chrétiens et libéraux. Le gou-
vernement a obtenu du Parlement, en février 1982, des
pouvoi rs spéciaux jusqu'au 31 décembre 1982. En vertu de
ces pouvoirs, 1e gouvernement était habiIjté à prendre
toute mesure dans les domajnes économique, social et
financier sans avoir recours au Parlement ou consul ter
les interlocuteurs sociaux.

Au cours du même mois,'le franc belge a été dévalué de
8,5 % au sejn du S.M.E. et, dans le cadre d'une sêrie de
mes ures accompagnant cette déval uati on , 1 ' appl i cati on du
système d'indexàtion des salaires a été suspendue et-un
Sèl temporai re des pri x dêci dé. Le gouvernement a uti I i sé
par 1a suite ces pouvoirs spéciaux pour prendre toute une
lcrie de mesures de portée généra1e:1a suspension de

1'appljcation des dispositions des conventions collecti-
ves'en cours conclues en février 1981 pour une durée de

deux ans et des modifications du système de sécurité
sociale.

Les syndicats ont manifesté leur opposition à la fois au
recours au système des pouvoi rs spéc i aux et aux mesures
qui en ont découl é. Toutefo i s , I a forme qu'a revêtu cette
opposition a vari é selon les organisations. La F'G.T.B.
a organj sé deux jours de grève gênéra1e, 1es 8 février
et 26 mars, ainsi qu'une sér'ie de 9rèves ré9iona1es pour
marquer son opposition à 1a politique gouvernementale.
La C. S. C. , bien qu'ayant émi s des réserves quant au

recours aux pouvoirs spéciaux, a tenté dans un premier
temps d'obtenir une modification du programme gouverne-
mental puis par 1a suite a organisé une iournêe nat'ionale
de protestation le 27 mars.

0utre les mesures de portêe généra1e prises dans le cadre
des pouvoi rs spéci aux, I e gouvernement a é9a1 ement mené
une iér'ie d'actions anti-syndicales au cours de l'année'
I I s'est efforcé de saper I 'autori tê des synd i cats dans
1 es entrepri ses en diffi cul té en organ i sant des réfêren-
dums du personnel. Il a également créê certains obstacles
à la reconversion des secteurs sidérurgique et textile et
certa'ins ministres ont tenté d'imposer des restrictions
1éga1es à 1a grève et d'affaiblir le statut des syndicats'
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A.la fin de 1982,_ le gouvernement a énoncé ses proposi-tions concernant les conventions col lectives poirr iSa:-84. Ces propos i tj ons portaient entre autres sur une réduc-tion de 3 % des salaires réers et des prestations sociarespar une révi s i on du système d,j ndexati ôn. En même temps,l.e gouvernement demandaj t aux empl oyeurs et aux synd.i àatsde-négoc'ier une réductjon de 5 %'du- temps ae iravâifalliée à une embauche compensatoire de 3 %. Les firmes neprocédant pas à cette embauche auraient à payer 3 % deia masse salariale à un nouveau Fonds pour'1-'Emploi.

Des nêgociations vjsant à conclure un nouvel accord cen-trai i nterprofess i onnel sur base des proposj tions gouver-
nemental es ont échoué en rai son du reîus' des empl oÿeursd'accepter un système contrai gnant de réducti on' dÀ'ia
durée du travai I et d'embauche compensatoi re. Il s ontpar contre demandé I a concl usj on d'accords facul tati fssur base volontaire. A la suite de la rupture des négo-ciations, le gouvernement a adopté un certain nombre-de
mesures contrai gnantes avant I a date d,expi rati on despouvoirs spéciaux de 1982. Ces mesures maint.iennent lesrestrictions sur le système d,.indexation pour une période
correspondant à I 'octroi des deux prochai hes augmehta_tions et prévoient par la suite l,introduction ü'un syr-
tème d'indexation modjfjé. Le blocage des salaires seramaintenu jusqu'à la fin de 1984. En même temps, 1e gou-
vernement a demandé aux syndi cats et aux empi oyeurs depoursui vre, au nj veau des secteurs et aes ehtrépri ses,
I es négocj ati ons sur I a réducti on du temps de travai t .tsur l'embauche compensatojre. Le délai ihitial pour 1a
conclus jon d'accords a été prolongê jusqu,à f in'mars 19g3.A 1 'expi ration de ce dé la.i , les eitràpr j'ses n'ayant- paspu arri ver à un accord seront contrai htes de ve-.ser un"contri bution au Fonds pour 1,Emp1oi.

Au.cours des négoc.iations, 1es syndicats ont essayé dfaire pression sur les employeur! et le gouvernemént
qu' i 1 s acceptent 1 e pr.i nci pe- de I ,embaucËe compensatoobligatoire. Dans ce but, ijs ont organjsé à lâ fin afévrier une manifestation de masse à-1aquel1e plus de100 000 travailleurs ont participé. Dans une évaluatides rêsultats des négociations sur ja réduction du tede travail et l'embauche compensatoire f.in ma"s lSgj,la F.G.T.B. et la C.S.C. ont estimé que les accordsconclus étajent insuffisants. La F.G.T.B. a également
déposé plainte auprès du B. I.T. sur l,.interveition dugouvernement bel ge dans I a I iberté des négociations clectives.
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DANEMARK

Au cours de 1a pér'i ode exami née, et
automne 1982, les dispositions des
ves concl ues au début de 1981 Pour
ans venant à échéance en mars 1983
ra i son du gel des sal ai res et de I a

cat i on de I ' i ndexati on déci dée par
ment conservateur.

p1 us préci sément en
conventions col'lecti -
une péri ode de deux
ont été susPendues en
suspension de l'app1i-

le nouveau gouverne-

Les négociations collectjves conclues pour.1a période
1981-8à n'accordaient qu'une augmentation des salajres
relativement faible, attitude reflétant les diffjcultés
de la situation êconomique danoise et en particul i-er
iiargmentatjon du niveaü du chômage qui a dépassé.les,9 %

en tégZ. Les salaires du secteur privé ont augmenté de

quelque 9 à 9,5 % en 1982 alors que le taux d'inflatjon
a été de 10 %.

Le nouveau gouvernement conservateur a i ntrodu i t une

séri e de mesure§ vi sant I es sal ai res , à savoi r : un 9e1
des rémunérations d'octobre 1982 à mars 1983,'la suspen-
iion au système d'indexation des salaires en vigueur ius-
àr;àn-*uii t985 et 1a suspension.de la liaison des salai-
iàt-à, t.èteur public à l''évolution des salaires dans'l e

secteur pri vé. Le gouvernement a éga1 ement annoncé sa

,àioniC àe voir lei accords concernant le secteur publ ic
pour 1a pér'iode 1983-85 signês avant ceux du secteur
Irive àohcernant la même période et les augmentations de

ialaires du secteur public ne pas dépasser 4 %. par an'
0utre son interventiôn directe'dans la détermination des

sal a i res, 1 e nouveau gouvernement a éga1 ement déci dé de

rédui re ies dépenses Iub1 iques avec toutes ]es conséquen-
ces extrêmement graves que ce1 a peut comportef Pour
iià*proi àt 1a répartition des revenus' D'après.des.cal-
.rri'ràiti par 1a' L0 , ces rêductions devraient faire
àugmenter lL nombre de chÔmeurs de 28 000 pour'la seule
aniCe tgg:. En ce qui concerne I 'ensembl e des travai I -
leurs, cette organisation estime qu'ils verront leur
,.r.nü rêe1 ampüté de 4 à 5 %' Pour certaines catégories
de travailleuri, à savoir principalement les familles
avec des enfants en bas âge, cette réducti on pourrai t
même être plus sensible.

Les organisations syndicales ont réagi v'igoureusement à

cette immi xtj on du gouvernement dans I es négoci ati ons
col I ecti ves et ont èl aj rement faj t savo i r qu'e1 1 es
n'acceptaient pas la fixati9n pqr 1e gouvernelglt d'une
Iimite'de 4 % à |'augmentation des sa'l aires. Elles ont



organisé des actions
ti ons du gouvernement
ment danoi s.

t2

de protestati on contre I es
lors de leur présentation

proposi -
au Parle-

Les négociations concernant les convent.i ons
appl i cabl es pour I a pér'i ode l983-85 qui ont
novembre 1982 se sont par conséguent déroul
cl imat pol itique et économique extrêmement
La L0 a consei I I é à ses .organi sati ons af f .i Iter leurs renvendications, de mettre l,acce
augmentation pl us sensj ble des rémunération
basses, une réduction du temps de trava.il h
une_augmentation des cotisat.ions versées par
au Fonds pour l'Education (Uddannelsefonàen
suspensjon du système d'jndexation, L0 et Fl'introduction dans les conventions de clau
sant une évolution similaire des salaires d

col I ect ives
débuté en

ées dans un
défavorabl e.
iées de limi-
nt sur une
s 1es plus
ebdomadai re et

1 es empl oyeurs
)
T

. Suite à la
F ont prôné

SES
ans

aranti s-
es sec-

I
I

teurs publ ic et privé. Etant donnê les mesures contrai-
gnantes adoptées par I e gouvernement, 1 es deux organi sa-tions ont jnsisté pour que les négociatjons porteit essen-tieilement sur les avantages sociàux. Tant pôur )a L0 quela FTF, les négociations ont été menées au njveau des
branches, 1 es organi sati ons central es j ntervenant dans
une certaine mesure. En vertu de ses statuts, FTF n,apas 1a possibilité d'jntervenjr dans les négôciations des
organi sati ons affi l i ées maj s I es syndi cats procèdent à
un échange permanent d'i nformati ons- à travers FTF.

Des accords centraux ont étê concl us en février 19g3 entrela L0 et I'assoc'iation des employeurs (DA) et ont ètCensuite approuvés par les affiljês. Ili ôoncernent le
salaire_minimum, les salajres de base, les revenus garan-tis et les possibilités de formation. La signature üà.e,
accords a étê suivie par celle d,une conveniion collec_tive couvrant le secteur pub1.ic. L,ensemble de ces accordsprévoit une augmentation globale des salaires de 4 %.

ESPAGNE

En i981
de 74 %.
e n 1981
de plus
cier du
péri ode,

et 1982, le taux d'jnflation est demeuré voisin
. Le_ taux de chômage, cependant est passé de 14 %

1 plus de 16 % en 1982, ce qui représente un total
de deux mi I I i ons de chômeurs. Le' défi ci t fi nan-
secteur publ ic a atteint, au cours de la mêmeprès d'un mj I I i ard de pesetas.



L'extrême gravité de cette situatjon économique a ]nspiré,
en 1981, là conclusion d'un pacte national pour 1'emploi
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entre 1es employeurs, le gouvernement d'alors dirigé
'UCD et 1es organisations syndicales. L'ANE a Cominê

( ANE
arp

I e climat des négociations collectives en 1982 du moins
jusqu'à l'électjon du gouvernement socialiste en automne.
Le pacte prévoi t des augmentatj ons de sal aj res n'excêdant
pas 11 % mais tient compte de certaines revendications
salariales concernant notamment une meilleure couverture
des travai I leurs sans emploi par 'les systèmes d'assu-
rance-chômage. Les employeurs qui avaient signé 1'ANE au
niveau natjônal ont tenté d'échapper à leurs obl igations
au moment des nêgociations Iocales. Cela a été particu-
lièrement évident en ce qui concerne leurs engagements
en matière d'augmentat'ions salariales, de réduction du
temps de travai 1 , de créati ons d'emp1 oi s, de . retrai te
anticipée et de droits syndicaux. C'est préc'isément sur
ces quàstions que I'UGT et l'ELA/STV avaient émis des
reveridications prioritaires. Dans certaines régjons telles
que 1e Pays basque, la position jnitiale des employeurs
vi s-à-vi s de I 'ANE a été I o'i n d'être homogène .

Au début de 1983, un nouveau pacte social (ANE) a été
conclu au niveau national, pour un an, entre 1es syndi-
cats et 1 es empl oyeurs. 0utre I es sal aj res ' cet accord
prévoit l'introduction de la semaine de 40 heures.

FINLANDE

A la fin
ducti on (

avec des
En revanc
1,4 % en

années 70, une croissance rapide de 1a pro-
% en 1979 et 6 % en 1980) est allêe de pair
ibilitês d'augmentation des salaires rêels'
'I a croissance de la product'i on a chutê à

et à 1,0 % en 1982, ce qui s'est traduit
par un accroi ssement du chômage '

Les deux principaux objectifs des syndicats concernaient
les revenus rêeis et I'emp1o'i. Ils se sont efforcés
d'obtenir au minimum le maintien des revenus réels et ont
tenté en parti cu1 i er d'obteni r de p1 us fortes augmenta-
tj ons en îaveur des travai I I eurs percevant I es rêmunéra-
tions 'l es plus basses, à savoir principalement d_es femmes.
Les syndicâts ont également essayé d'améliorer'l a s'i tua-
ti on àes femmes au travai 1 grâce à I 'obtenti on d'al I oca-
tions spéciales pour les enfants et à l'octroi de subven-
ti ons au cours de I a materni té.

des
715
p0ss
he '1981



Les employeurs se
nus réels tout en
Généralement, cep
s i tuati on de I 'em
des travailleurs
de son côté a mod
teni r compte de 1

d'octobre 1982, i
sa I ai res appl i cab
mesure s'est révê
des sources syndi
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sont opposés à I 'augmentati on des reve-
acceptant 1 e pri nci pe de I eur mai nti en .

endant, i I s ont tj ré prétexte de I a
ploi pour rejeter les revendications
et de leurs syndicats. Le gouvernement
ifié le taux d'imposition en vue de
'inflation. Après la dêvaluation de l0%
1 a éga1 ement dêcj dé un bl ocage des
le jusqu'au 15 décembre 1982 mais cette
lée inefficace, dans certains cas, sel0n
cales.

FRANCE

Le gouvernement de 1a gauche qui e
mai 1981, a introdu i t un programme
tai nes, tel I es que I a décentral i sa
ti on, en sont encore au stade de I
matière de politique sociale, la p
aux pl us défavorj sés et à leurs fa
politique économjque, le gouvernem
premier temps, une tentatj ve de re
et une augmentation sensible du ta
tefois, ces prévisions ne se sont
s i tuati on économi que de I a France
amél i oratj on. Les probl èmes fondam
l'inflation et du financement de I
sont toujours pas ré91és bien que
été stabj l isé au cours des quatre
quasi-unique en Europe.

st arrivê au pouvoir en
de réformes, dont cer-

tion et la nationalisa-
a mi se en oeuvre. En
riorité a été accordée
mi l les. En mati ère de
ent a amorcé, dans un
'I ance internationale
ux de croissance. Tou-
pas réal i sées et I a

n'a enregistré aucune
entaux du chômage, de
a sécuri té soc i al e ne
le taux de chômage ait
derniers mois, fajt

Le gouvernement, préoccupê par 1a perte de compétitivitê
i nternati ona l e de l a France due à un taux d' i nfl ati on
supérieur à celui des autres pays, a été amené à adopter
une sér'ie de mesures restrictives au milieu de I'annêe
1982. Un gel des sa'laires et des prix a êtê appl iqué dejuillet à octobre et le franc français a été dévaluê à
deux reprises au sein du S.M.E. Le gel des salaires a eu
pour effet de suspendre les dispositions de la loi de
1950 rel ati ve à 1 a nêgoci ati on col I ecti ve et I es conven-
ti ons col I ecti ves concl ues au début de I 'année 1982 . Cette
décision a suscité de vives réactions et r:rême quelques
grèves.

Lors de la sortie
ment a réduit la

du blocage des salaires, le gouverne-
marge de manoeuvre des négoci at.eurs en



formulant des recommandations en matière salariale visant
le secteur public - secteur qui comprend les industries
nouvellement national isées - mais ayant aussi pour but
de servir de modèle aux employeurs du secteur privé. Une
grande vague de négociations, tenues au njveau des bran-
ches a eu l'ieu d'une faÇon comparable à celle qui s'est
tenue en 1981 à propos de la réduction du temps de tra-
vail. Mais les déclarations gouvernementales sur la sta-
bil isation des charges des entreprises ont placé 1es
employeurs dans une situation de force face aux organi-
satjons syndicales.

En dépit des restrictions qu'i1 a imposées aux négocia-
tions salariales, Ie gouvernement s'est efforcé, de façon
généraie, d'encourager 1a négociation collective au lieu
d'avoi r recours à des I oi s en vue d'attei ndre certai ns
objectifs. Cela a été particul ièrement Ie cas en ce qui
concerne ies questions de la réduction du temps de tra-
vai I et du financement de I'assurance-chômage. En outre,
le gouvernement a déclaré qu'iI avait pour but de faire
en sorte que tous les salariés soient couverts par une
convention collective d'ici deux ans.

Au cours de la période examinée
troi s grands objecti fs : une so
mage , 1 a mi se en oeuvre des dro
leurs et de leurs syndicats et
type de déve1 oppement soci al . D

se sont tradui ts par une press i
ti on généra I e du temps de trava
Code du Trava i I touchant près d
tions et d'une réduction des di
priorité étant accordée à I'amé
d'achat des bas sal ai res.

, 1a C.F.D.T. a poursuivi
lution au problème du chô-
'i ts nouveaux des travail-
la définition d'un nouveau
ans la pratique, ces efforts
on en faveur d'une réduc-
'i I , d'une modi f i cati on du

n tiers de ses disposi-
ari tés de revenus, I a

oration du pouvoir

,u

sp
ti

Les priorités revendicatives de la C.G.T.-F.0. ont porté
sur l'emploi, ie financement du système de sécurité sociale
et I a I utte contre i 'i nfl ati on. Cette organ i sati on a fai t
part de sa préoccupation face à la détérioration de la
situation de l'emploi et en particul ier à f inéga'l ité de
chances d'accès à I 'emp1 oi qui frappe I es femmes et I es
jeunes. ElIe a par conséquent dénoncé I'insécurité crois-
sante de certains emplois et plaidé en faveur d'une réduc-
tion générale du temps de travail, basée pour des raisons
de compétitivité sur des conventions col lectives conclues
au niveau européen. En ce qui concerne I'inflation, 1a
C.G.ï.-F.0. a affirmé I
sont pas I e facteur d'i
Ie gouvernement, au l ie

rincipe que 1es salaires ne
ation 1e plus important et que
e mener une politique de blo-

ep
nfl
ud

cage des prix et des rémunérations, devrait contrôler de
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façon plus étroite le prix des produits al imentaires et
industriels et des services.

Les employeurs franÇais n'ont accepté qu'avec réticence
de s'asseoir à la table des négociations et ont réagi
différemment selon les questions. De nombreuses conven-
tions conclues à la fin de l'année 1981 et au début de
l'année 1982 ont garanti la réduction du temps de tra-
vail sans perte de revenus sur la base d'une meilleure
organisation de
fi nancement de I
ont refusé d'acc
rompant 1es .négo
à agir par 1a vo

a

a

p

i
e

e

c
j

product i on. En ce qu i concerne l e
ssurance-chômage (UNEDIC), les employeurs
ter une augmentati on de 1 eurs charges,
ations et contraignant le gouvernement

ré91 ementai re.

employeurs a varié.
ronal es ont entamé
ode du blocage des

revenus

Sur le plan salarial, i'attitude
Alors que certaines associations
des négociations à la fin de la
sal a i res en vue de débattre de I a questi on des
rée1s, d'autres ont refusé de négocier.

des
pat

péri

La C

de r
gri 1

ra rc
mi se
perÇ

.F.D.T. a constaté que 1es employeurs acceptent I'idée
elever les bas salaires mais refusent de modifier les
les de classification qui sont à la base de Ia hié-
hie des salaires. De même, ils tentent d'entraver la
en oeuvre des droits nouveaux des syndicats qu'i1s

oivent comme remettant en cause leurs prérogatives.

sible au cours
rioré au cours
qui ont suivi I
mécontentement
pos de 1a quest
s'est également
duit par des gr
I es transports
dans certaines
ont eu lieu dan
Çaient de récup
temps de trava i
chômés. Des con
des entrepri ses
spécialisés, qu
grés, ont tenté
de leurs droits
syndi cats-ma i so

Le cl imat des rel ati ons de travai I a été rel ati vement pai -
u premier semestre 1982 mais s'est dété-
e I'automne au moment des négociations
sortie du blocage des salaires. Le

ui affectait les classes moyennes à pro-
on de l'évolution du pouvoir d'achat
répandu parmi les salariés et s'est tra-
ves organisées dans le secteur public,
ublics, la défense nationale ainsi que
ndustries nationalisées. Certains conflits
des secteurs où I es empl oyeurs s'effor-

rer leurs pertes dues aux réductions du
en réduisant le nombre de iours fériés

I its importants ont touché certaines gran-
automobiles dans lesquelles les ouvriers
sont en majori té des travai I I eurs immi -

d'obtenir des employeurs une extension
dans I 'entrepri se mal gré 1 a présence de

ma rs , une nouvelIe dévaluation du Franc au sein
été accompagnée d'une séri e de mesures de
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rj gueur économi que. Ces mesures ont été
quêes par I es organ i satj ons syndi cal es à
effet négatif sur 1e pouvoir d'achat et

GRANDE BRETAGNE

fortement cri ti -
cause de leur

1 'emp1 oi .

I
i

Les négociations collectives au cours de 1a période exa-
minée, ont été placées dans le contexte du maintien de lapoljtique économique déflationniste du gouvernement carac-
tér'i sée par une réduction générale des dépenses publi-
ques et de la protection sociale.

L'économie a stagnê avec une croissance du P.I.B. deO,5%
seulement en 1982 après une croissance négative de 1,5 %

en 1981. Il y a peu de chances pour que les résultats de
1983 sojent mei Ileurs. Après une baisse de 20 % enregis-
trée en 1979, la production des jndustries manufactuijè-
res est demeurée inchangée en 1982. Le nombre des chô-
meurs enreg'i strés a attei nt 3,3 mi I l i ons (13,8 % de I a
population active) au cours de l'automne 1982, pér'iode où'Ie gouvernement a procédé à une modification de la base
de cal cul des stati sti ques offi c i e l I es du chôma
Cel ui -cj a cont i nué à progresser par 1 a sui te ma
nouveaux chiffres paraissent à première vue moin
car ils ne reprennent pas les demandeurs d'emp1o
indemnisés. Le TUC estime que Ie njveau actuel d
mage, mesuré en termes d'offres d'emp1 oj non sat
est de 4,3 millions. En ce qui concerne la popul
dans son ensemble, elle a connu une diminution d
revenus réel s di sponi bl es de ?,3 "/" en 1981 et de
en 1982.

e.
s I es
élevés
non
chô-

sfaites,
tion

ses
1,5 %

S
j
u

i
a

e

Dans ce contexte, 1'objectif prioritaire des organisa-
tions syndicales a consisté dans la défense de 1'emploi
et le maintien des sal.aires réels. Ceci restera leur
objecti f pri nci pa1 durant I 'année 1983.
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mentati on substanti el I e des bas sal ai res et
on automati que des rémunératj ons. I 1 a procédé,

La sit
teme n t
nouvea
( PAS0K
rité I

u

u

ati on des rel ati ons du travai I en Grèce a été for-
jnfluencée par 1'arrivée, en automne 1981, d'un
gouvernement domjné par 1e parti social iste

. Le nouveau gouvernement s'est fi xé comme pri o-
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i ndexat

A cette époque, 1 'équ'i pe
négoci er dans I e se.cteur
a été cottlpl ètement reman
remplacée par une nouvel
d'Athènes à l ''i ssue d'un
velle équipe a émis une
nant I e secteur pri vé, q

à ce qu i avai t été obten
une augmentati on du sal a

rémunérations, la semain
congés payés annuels de
neté et une harmonisatio
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tie du National Understan
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es entrepri ses . Cette séri e de
sous le terme de 22ème sêrie

ol
di
it
at
ar

é
nt

d

négociations a êté désignêe



19

(c'est-à-dire la 22ème
depui s I 'abol i ti on, en
tées pendant la guerre)

ntation générale des salaires
des mesures de contrôl e êdi c-
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En décembre 1981, une convention a été signée dans les
services publics. Cette convention avait une durêe de
15 mois et accordait, pour un salaire de 90 Iivres jrlan-
dai ses par semai ne, une augmentati on cumul ati ve de 16,25 %

sur 15 moi s. Ai nsj , I e gouvernement, en tant qu'emp1 oyeur,
a exercé une infl uence déterminante sur les négociations
en concluant le premier accord important avec ses employés.
Cet accord a été sui vi en janvier 1982 d'une conventi on
couvrant I e secteur de I a constructi on qui accordai t une
augmentation cumulative de 75,5 % répartie sur 16 mois.

L'analyse effectuêe par l'ICTU de 40 conventions collec-
ti ve importantes couvrant des entrepri ses de pl us de 200
travai I I eurs révèl e, qu'en moyenne, I e n i veau des augmen-
tations a été de 16,2 % et la durée d'appf ication des
conventions de 15,2 mois.

Les employeurs ont résjsté avec succès aux revendications
syndi cal es concernant une i ndexat i on des sal ai res. Dans
de nombreux cas, des accords ont été concl us pour répon-
dre de façon définitive à toutes les revendications et
autori ser I 'emp1 oyeur à i ntrodui re certa i ns él éments de
nouvel les technologies pendant la durée d'appl icatjon de
I 'accord.

ISLANDE

Le probl ème fondamental de I 'économi e

dans son taux d'inflation sans cesse
vait, à la f in de 1982, à 60 %. le P.
tant a augmenté. de L % en 1981 mais o
nué de 5 % en 1982 et qu'i1 continuer
nuer en 1983 en rai son de I a dimi nuti
du produi t de I a pêche. Le défi ci t de
ments est passé de 5 % à l0 % du P.I.
1982. Le nombre d'emp1o'i s a augmenté
passant à 108 700 maj s I e taux de chô
0,4 %,en 1981, à 1,7 % en 1982. En fa
j usqu' à présent à mai nteni r une s j tua
emploi mais'la sjtuation pourrait cha
inflation extrêmement êlevêe et crois
faction du poisson.
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Les objectifs prioritajres des organisations syndicales
ont consisté à empêcher toute augmentation du chômage, à
résister aux tentatives visant à porter atteinte au sys-
tème d'indexation des salaires, à maintenir 1e pouvoir
d'achat et à protéger 1es faibles revenus. L'accord géné-
ral concl u en novembre 1981 entre I 'ASI et 1 es empl oyeurs
islandais êtant arrivé à expiration, une convention col-
lective a étê conclue pour une période de six mois s'ache-
vant en mai 1982. Cette convention collective accordait
une augmentation générale des salaires de 3,25 % et consa-
crajt le maintien du système d'indexation qui a permis
une compensation salariale de 85,90 % des augmentations
de prix. Les paiements effectués au titre du système
d'indexation interviennent tous les trois mois. La conven-
tion a également augmenté le salaire mjnimum de 14 %.

Des négoci ati ons ont été ouvertes en mars en vue d'arri -
ver à un nouvel accord appl i cabl e à parti r de ma i 1982;
1es employeurs ont demandê une réduction du pouvoir
d'achat et une indexation des salaires sur les résultats
de I a pêche. Sui te à certai nes menaces de grèves , une
convention a été conclue pour 1a période des mois de jujl-
let et d'août accordant une au
salaires de 4 % et maintenant

gmentation généra1e des
1 e système d'i ndexati on.

Dans le cadre d'une sérje de mesures économiques inter-
venues au mois d'août 1982, la couronne islandaise a étê
dévaluée de L3 % et une diminution de la moitié de la
compensation salariale qui devait intervenir au mois de
décembre au titre de 1'application du système de l'index
a été annoncée ( 1 'augmentation accordée n'a été que de
7,7 % au lieu de 15,4 %). Cette décision est venue s'ajou-
ter à une réduction de 2,9 % de 1a compensation salariale
due au tjtre de l'jndex décidée au mois de septembre.

Cette pof itique salariale ne couvre pas les pêcheurs dont
la rémunération est directement indexée sur. le prix du
poisson.En janv'ier 1982, une convention collective a êtê
si gnée couvrant ) es pêcheurs au chal ut jusqu'au moi s de
septembre.

Le gouvernement s'attend pour 1983 à une chute de 3 % du
P.N.B., de 5 à 8 % des investjssements et de 5 % de la
consommati on pri vée . 0n prévoi t un taux d' i nfl ati on de 42 % ,
mais ASI estime qu'i1 attejndra entre 50 et 55 % en 1983.
Les exportations chuteront de 11 à 12 %, principalement
sui te à une diminuti on des produits de I a pêche.
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I TAL I E

La péri ode exami née a étê i mportante pour I es rel ati ons
du travail en Italie. Au cours de I'année 1982, la quasi-
total i té des conventi ons col I ecti ves d'une durée de 3 ans
sont venues à exp'iration et la plus grande partie d'entre
el I es n'ont pu être renouvel ées en rai son du b1 ocage
exercé par 1es employeurs et de leur dénonciation du sys-
tème d'i ndexatj on en vi gueur, l a "scal a mobi l e" . Cette
si tuati on a provoqué une bai sse des revenus et un affai -
blissement du pouvoir d'achat et a mis 1es syndjcats ita-
liens dans une positjon extrêmement difficile. Après des
négociations intensives, un accord tripartite a finale-
ment pu être concl u en janvier 1983. I I réforme 1 e sys-
tème de l'échelle mobile, prévoit la conclusion de conven-
tions collectives au niveau des branches mais traite aussi
de la fiscalitê, de 'l'emploi et du temps de travail. Etant
donné f importance de cet accord, nous récap i tul ons ci -
dessous le déroulement, étape par étape, des êvénements
i ntervenus en 1982 et au début de 1983.

La période examjnée a étê caractérisêe par une jnstabjl ité
pol i ti que accrue qui a amené deux cri ses gouvernemental es
durables. La première de ces crises est survenue dans le
courant de l'été et s'est terminée en août par le main-
tien du gouvernement de coa l i ti on de centre-gauche consti -
tué de cinq partis et dirigé par M Spadolini. La deuxième
crise est survenue en novembre et a conduit à la forma-
ti on d'un nouveau gouvernement de coal i ti on de centre-
gauche regroupant quatre parti s et di ri gé par M Fanfani
du parti démocrate-chrétien.

Les problèmes économiques et sociaux ont contribué à aggra-
ver le climat politique. Le taux de chômage est passé de
8,9 % de la population active en 1981 à 17,5 % à la fin
de 1982, so'i t 2,6 mi I I ions de travaj l I eurs. Le chômage
partiel (Cassa integrazione Guadagni ) a êgalement augmenté
dans des proporti ons dramatiques durant 1982 " Envi ron
620 mil l ions d'heures ont étê payées par 1a sécurité
sociale en 1982 en vue de compléter les sala'ires de tra-
vaiIIeurs mis à pied. Le niveau du chômage a été beaucoup
plus ê1evé dans le Sud (13,8 %) que dans le Nord (6,8 %).
La proportion de jeunes (personnes entre 14 et 29 ans)
parmi les sans-emplois est passée de 74 % en 1981 à près
de 77 % en 1982. 0utre 1e chômage, 1e prix économique à

payer pour ramener le taux d'inflation de 18,7 % en l98l
à 16,3 % en 1982 a été une réduction du niveau de 1a pro-
duction industrielle (- 2,3 % par an), une réduction
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I émentai re des i nvesti ssements pri vés et publ i cs et un
ci t de I a bal ance commerci al e pour 1 es neuf premiers
de i982 atte i gnant I e ni veau record de 17 000 mi I -

ds de lires (soit plus de 12,3 milliards de dollars US).

Le rapport précédent consacré aux nêgoci ati ons col I ecti -
ves affirmait que 1982 devait être une année marquêe par
des nêgociations intensives en Ital ie. De fait, au cours
de 'la pér'iode a'llant des derniers mois de 1981 à iui'l let
1982,1a quasi totalité des conventions collectives natio-
nales conclues pour trois ans au niveau des branches, à

la fois dans le secteur public et dans le secteur privé,
sont venues à expi rati on. Ces conventi ons, au nombre
d' une centa i ne. env i ron , couvrai ent près de 13 mj l l i ons
de travailleurs : 6 millions dans l'industrie, 2,5 mil-
I j ons dans I es servi ces, 1,5 mi I I i on dans 1 'agri cul ture
et 3 mill ions dans les services publics. Cependant, près
d'un an après leur expiration, seules quelques conventions

publics, de l'Agence nationale pour l'Atome et les Ener-
g

d
ies alternatives, de l'électricjté ainsi que les employés
e banque). Dans tous les autres secteurs, les négocia-
ions ont été bloquêes par 1e refus des employeurs de
onsi dérer les revendj catj ons des syndi cats.

col lectives ont été renouvelées
vai I leurs de 1 a presse, des chem

cel les couvrant les tra-
ns de fer, des transports

à permettre I' introduction
1e chômage des jeunes parti -

du Mezzogi orno;

col I ecti ves
secteur

t
c

Les principales revendications adressées par les organi-
sations syndicales italiennes à Ia fois au gouvernement
et aux empl oyeurs f i gurent dans un document approuvé au
njveau des en!reprises et présenté en novembre 1982. El Ies
demandaient aux empl oyeurs et au gouvernement :

a) de modifjer la politique économique du gouvernement.
Le taux d'inflation devrait être progressivement réduit
grâce à l'amélioration du système fiscal et à la dimi-
nution de I a ponction fjscale exercée sur les revenus
des travai I leurs. Les dépenses publ iques devrajent
être augmentées en vue de favori ser I es i nvesti ssements
industriels et de permettre I'adoption d'une politique
'industrielle efficace tandis quer simultanêment' les
djstorsions existant dans la répartition des dépenses
publ iques devraient être él iminêes. La pol itique du
marché de 1'emploi devrait être modifiée et dotêe d'une
nouvelle structure de fa
de mesures visant à rédu
cu l 'i èrement dans Ia rég i
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n0

b) de négocier et de conclure des conventions
à la fois dans le secteur public et dans le
pri vé;

-22-



c) de réformer le système fiscal en réduisant progressi-
vement l'alourdissement automatique de la fiscalité
engendré par des taux d'inf lation êlevés;

d) d'intensifier la lutte contre la fraude fjscale, et
p1 us parti cul i èrement contre cel I e commi se par 1 es
employeurs, les commerçants, 1es travailleurs indêpen-
dants, etc. ;

e) d'assurer une meilleure protection
aux fami I I es et parti cul i èrement à

d'un seul revenu;

fiscale et sociale
cel les disposant

en se bornant à une réducti on maxi -

res et
possi -
'i t i on s

f) de réformer I e système de coti sati ons socj al es en vue
de réduire la différence entre le coût du travail et
la rémunération perçue en fait par le travailleur et
de n'accorder aux empl oyeurs des réducti ons de leurs
cotisations sociales qu'à condition qu'i1s acceptent
de se conformer à certa i nes ob1 i gati ons en mati ère de
programmes de développement de 1'emp1oi, de contrôle
des prix, etc.;

s) d'accepter 1es propositjons faites par les syndicats
en
res
mum

vue de réformer 1e système d'indexation des salai-
scala mobile
e 10 % de I'

(

d ative-ndexati on et en assurant
ment I a défense du pouvoi r d'achat des bas
des retrai tés , tout en favori s ant davantage
biIités de négociations des salaires et des
de travail;

impér
sal ai

I es
cond

h) d'harmoni ser progressj vement i es systèmes de rémunéra-
ti ons, 1 es systèmes de retrai tes, etc. du secteur publ i c
et du secteur privé;

de créer un "fonds de sol idarité", c'est-à-dire un
fonds national visant à promouvoir les activités éco-
nomiques autogestionnaires et à créer des emplois pour
1es jeunes, principalement dans le Sud, fonds qui
serait f inancé par une contribution volontajre qui
serait déduite, une fois les conventions col'lectives
s i gnées, des sal ai res et des rémunêrati ons mensuel s

à concurrence de 0,50 %.

i)

Ce document a été rejeté par 1 a confédérati on des empl oy-
eurs du secteur pri vé, Confi ndustri a, quj a refusé tout
au 1 ong de I 'année 1982 de di scuter des revendi cati ons
émises par 1es syndicats.
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Les empl oyeurs ont refusé non seul ement d'ouvri r
ciations mais êgalement de signifier six mois à

leur intention de dénoncer I'accord signé avec
d'icats en 1975 (accord qui devait expirer en ian
qui établ i ssai t 1 e système d' j ndexati on des sal a

( scal a mobi 1 e) . De p1 us, ) a Confi ndustri a exi gea
des négociations soient ouvertes sur le thème de
de mai n- d 'oeuvre d 'abord au ni veau centra l pu i s
des branches.

des négo-
I'avance
1es syn-
vier 1983)
'i res
i t que
s coûts
au n'i veau

Les objectifs réels de la stratégie patronale étaient, à

court terme, de parvenjr à réduire sensiblement les salai-
res réels et, à moyen terme, de transformer 1es nêgocia-
tions salariales nationales et sectorielles en une négo-
ciation menée au niveau central
uni quement sur des mi nima, de n'
qu'une foi s par an de mani ère à

tème de l'échelle mobile et les
menées au ni veau des entrepri ses

intersectorjel portant
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gan'iser des négoci ations sur les avantages
I e temps de trava i I et I es condi t i ons de
s i nterval 1 es pl us espacés ( 5
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La confédérati on des empl oyeurs du secteur publ i c, Inter-
sind, avait une stratégie qui ne d'ifférait guère dans sa
substance de celle de Confindustlia.

Le rôl
contri
revend
pol iti

e joué par 1e gouvernement Spadolini a été I
buer à rédui re I es confl i ts soc'i aux. Aucune
i cati ons s
que économ

ndjcales concernant un changement la

de

que et fi scal e du gouvernement n'a été
de dép1 oyée par 'le gouvernement en tant
a foi s dans I es servi ces publ i cs et dans

appartenant à I 'Etat, n'a pas été fonci è-
te de cel I e des empl oyeurs du secteur pri vé,
politiQues existant entre les cinq partis

oin
des

de
i
u

I
tretenue. L'atti

qu'emp1 oyeur, à

les entrepri ses
rement di fféren
Les di vergences
constituant 1a majoritê gouvernementa'le ont empêché 1e
gouvernement d'agir comme un véritable concil iateur dans
le conf'l it social. Certains projets de lois importants
concernant des sujets soci aux te l s que I a réforme du sys-
tème de retra i te, I a ré91 ementati on du marché de 1 'emp1 oi,
la réforme du système de la "Cassa integraz'ione" ou la
mobilité de la main-d'oeuvre, déjà mentionnés dans le rap-
port précédent, n'ont pas pu être examinés par 1e Parle-
ment.
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En décembre 1982, après I 'entrée en foncti on du gouverne-
ment Fanfani , 1 es syndi cats ont mai ntenu I eurs revendi ca-
ti ons et demandé au nouveau gouvernement d'accorder une
pri ori té absol ue aux questi ons sui vantes i

a) un plan d'intervention pour les secteurs affectés par'la crise industrielle de façon à faciliter la reprise
économique des entreprises et Ie Iancement d'un pro-
gramme g1oba1 de promotion de 1'emplo'i comportant 1a

créati on de nouveaux empl oi s dans d'autres secteurs;

b) 1'adoption d'une nouvelle réglementatjon
1 'emp1 oi au ni veau rêgi onal et I a réforme
de l a "Cassa i ntegrazi one" ;

du marchê de
du système

c) une réforme de la fiscalitê allant dans le sens des
demandes. des syndi cats;

d) une i nterventi on du gouvernement en vue de surmonter' f impasse des négociàtjons mehées avec la Confindustria
et Intersind.

Le ?2 janvier 1983, à l'issue de négociations tendues
menées pendant plus d'une semaine au ministère du Travail 'un accord a fjnalement été conclu entre 1es syndicats,
les employeurs et le gouvernement' Les principales dispo-
sitions de l'accord étaient les suivantes

1e gouvernement accepta'i t de présenter au Parlement des
projets de I oi s vi sant à :

I 'accroi sse-
sur les reve-

iné9a1ités;

a) rêformer la fiscalj té en vue de réduire
ment automatique de 1a pression fiscale
nus personnel s et de rédui re certai nes

b) d'augmenter les allocations
juillet 1983;

famjliales à partir de

c) de réduire en 1983 les charges sociales des employeurs;

d) d'augmenter 'I es tari f s des servi ces Publ i cs et 1es prix
haussecontrôl és par

n'excède 13 %

ouvernement sans que cette
983;

le
en

s
1

e) de modifier la 1égislation réglementant le marché du

trava i I .

L'accord conclu fixait également 1'augmentation maximum
des sa'l ai res pouvant êtré accordêe par I 9s né9oci ati ons
co'l 'l ectives concernant 1a pêriode 1983-85 et prévoyait
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des réductions du temps de travail. Le système d'indexa-
tion des salaires (sca1a mobile) était modifié, les indem-
njtés versées chaque trimestre en fonctjon du coût de la
vie étant réduites de 75 %. Un fonds de solidarité des
travail leurs était créé.

Pour I es syndi cats cet accord const'i tue sans aucun doute
une vi ctoi re 'importante face à I 'offensi ve des empl oyeurs
visant à réduire les droits des travaiIIeurs en matière
de nêgociations collectives et leur pouvo'ir d'achat.

Suite à la conclusjon de l'accord conclu en janvier 1983
entre 1e gouvernement, les employeurs et les syndicats,
1es négociatjons de 1983 porteront essentiel lement sur :

une conclusion pos itive de toutes les négociations sec-
torielles nationales en cours;

une définjtjon de la politique industrielle et des plans
de relance sectoriels des pouvoirs publics;

une modificatjon des dispositions réglementant le mar-
ché du travail (mobilité des travailleurs l icenciés,
possibilités d'emploi pour 1es jeunes, Cassa integra-
zione).

LUXEMBOURG

L'économie luxembourgeoise a été sensiblement jnfluencée
par deux événements en 1982: la dévaluation du franc
1 uxembourgeoi s au début de I 'année, qui a été accompagnée
d'une sér'ie de mesures économiques incluant un blocage
partiel _des prix et des salaires (février 1982) a.insi
qu'un blocage total des marges bénéfi ci ai res dü commerce
de détai1 (pendant toute l'année 1982) et, d,autre part,
les diffjcultés du marchê international de 'l,acier qui
ont entraîné une détér'ioration de la situation de l'emploi
et une réduction de 1a production en 1982 ce qui a gêné
le fi nancement du pl an de restructuratj on à moyen terme
de l'industrie sidérurgique. Suite à 1a dévaluâtion, les
exportations de biens ont augmenté plus rapidement que
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rêduction des salaires et des
moyenne pour 1es annêes 1983 e
par une dimi nuti on de I a durée
1983 eL de 12 jours en 1984.

les importations au cours des six premiers mois de l'année
1982 mais la balance commerciale est demeurée néanmoins
fortement dêficitaire. La productjon industrielle a dimi-
nuê de L % en 1982 après une diminution de 6,8 % en 1981
et, en dêpit de l'essor du tourisme et des services ban-
caires, le P.I.B. a diminué en 1982. La situation de
1'emploi a été affectée à la fois par des problèmes cycli-
ques et structurels qui ont conduit à une augmentation
du chômage et des licenciements. Par suite du blocage des
salaires et de 1a suspension du système de l'indexation,
les salaires rêels ont diminuê de 4 % pendant les neuf
premiers mois de l'annêe et, par suite de la dêva'luation,
le taux d'inflation a augmenté pour atteindre 10 %.

Dans ce contexte de di mi nuti on des revenus rêel s , I es
organisations syndicales se sont efforcêes à'la fois
d'obteni r une augmentation des revenus réel s et de rattra-
per certai nes pertes de rémunêrati on. Des revendi cati ons
ont également été émj ses sur d'autres questions tel 1es que
celles du maintien de 1'emploi et de I'amélioration des
condj ti ons de travai 1 Cependant, 1 es empl oyeurs ont tenté
de s'opposer à toute améljoration, particulièrement en
ce'qui concerne les salaires, ce qui a rendu 1es né9ocia-
tions particui ièrement djffjciles.

Les mesures édictées par 1e gouvernement ont influencê le
climat social. Une manifestation a été organisée conjoin-
tement par 1 es dj fférents syndi cats et a regroupé 40 000
syndicalistes. Une grève généra1e d'avertissement (1a
piemi ère grève gênéra1 e depui s 60 ans ) a étê dêcrêtée en
vue de protester contre la suspension partjelle du sys-
tème d' i ndexati on .

Début décembre 1 982, un accord a étê concl u pour 1983
entre les interlocuteurs sociaux et 1e gouvernement dans
I e cadre du Comi té de Coordi nati on de I a Conférence nati o-
nale tripartite. Cet accord prévoit des mesures en matjère
de politique des revenus, de politique des prix et de
pol i ti que de 1 'emp l oi .

D'autre part, l'accord de Princi
entre 1es syndicats Iuxembourgeo

pe qui v'i ent d'être concl u
'i s, 1e patronat de I ' indus-
gouvernement est important
novembre 1982 , l es dé l ê-
reprêsentants de l'ARBED

s idérurgique (ARBED) et le
les années à venir : le 17
des trois synd'i cats et les

pe pour rédu'i re Ies coûts
ie. Cet accord comPorte une
trai tements de 5,93 ?l en
t 1984, réducti on compensêe
du travail de 12 iours en

tri e
p0u r
gués
on t
dep

concl u un accord de pri nci
roduction dans 1a sidêrurg
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MALTE

Au cours 9. l? pêriode examinée, Malte a été atteinte parla récession internatjonale qu'i a touchê de plein fouet le
touri sme, certai ns secteurs de I 'i ndustrj e manufacturi ère
tournés vers I 'exportati on et I e secteur de I a cons truc-tion et de la réparation navale.

Il en a résulté une augmentation du chômage q
7 % de 1a population actjve en septembre iggZ
en septembre 1981 et 3,3 % en septembre 1980.

Dans ce contexte d'aggravatj on du chômage, 1 e gouverne-
ment a adopté, en novembre 1982, une séiie de mesures éco-
!gIiques incl uant un ge1 des prix et des sa1 ai res pour
1983. Le GlrlU ayant participé à leur prêparation, sôutjent
fermement les mesures êconomiques déêrétées par le gou-
vernement, quant au GMTU 'i I se montre p1 us réservé.

ui atteignait
contre 4 %

ce qui constj-
e occidentale,
dêbut de

NORVEGE

Comme dans les autres pays, les nêgocjations co'l lectives
se sont i nscrj tes dans un contexte caractéri sé par unesituation êconomique difficjle. Le p. I.B. a augmenté de0,8 "/". en 1981 et, selon les premières estimati6ns, ilest demeuré inchangé en 1982. Les importations oni aug-
{gltg pl us rapidement que 1es exportations. Le tauxd'inflation qui éta.it de 13,6 % àn 19gi est demeuré voi-sin de L0 % en 1982. Les salaires ont augmenté de 10,1 %

en 1981 et approxjmativement du même monIant en 19g2. Letaux de chômage qui étaj t en 1981 de 1
tuai t I 'un des mei I I eurs résul tats en
9 -qugmenté brutal ement pour dépasser 4
1983.

,7 %,
Europ
%au

Le. nouveau gouvernement conservateur, qu.i a accédé au pou-vojr en automne 1981, poursuit une potitique économique
fondée sur des réductions fiscales, particulièrement enfaveur des hauts revenus, une réduction des dêpenses
publiques et une confiance dans les lois du maiché ljbre
pour améi jorer l.a compétitivité. Le gouvernement ne s,est
pas-encore immjscé directement dans 1es négociatjons sala-ria'les bien qu'i1 ait déjà appelé à la modération sala-riale en raison des problèmes de 1a compétitivitê indus-trielle.
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Les organisations syndicales sont préoccupées par f impact
de 1a politique gouvernementale sur 1'emp1oi. En décembre
1981, la L0 a défini sa politique pour 1982. L'accent
était mis sur 1e plein emploi, la protection des avantages
soci aux et I es effets socj aux des mesures êdi ctées, 1 a

I imi tation de I 'augmentati on des pri x et des coûts et
l'accroissement de 1a compétitivité de 1'industrie natio-
nal e. Cette organi satj on s'est efforcée de protéger 1 e
pouvoir d'achat, Elle a décjdé également que des négocia-
tions devraient être conduites au niveau sectoriel et
'i ndustriel en vue de déboucher sur des accords d'une
durée de deux ans.

Dans I a prat i que , 1 es négoci ateurs synd'i caux ont concen-
tré leurs efforts sur le maintien du pouvoir d'achat. Les
syndicats des secteurs qui ont connu un g1 issement des
salaires se sont efforcés d'éliminer les restrictions aux
augmentati ons de sal ai res prêvues dans I es accords de
1981. Les empl oyeurs, comme I ors de 1 a précédente série
de négoc i ati ons , se sont opposés aux augmentat i ons de
salaires ou à I'abandon des restrict'ions visant 1e glis-
sement des sal ai res en prétextant des probl èmes de compé-
titivité.
Dans les accords conclus en 1982, i1 était st'ipu1é que les
négoci ati ons du secteur pri vé en 1983 se déroul eront au
niveau central entre L0 et NAF. La protection du pouvoir
d'achat des bas salaires et des revenus moyens est l'objec-
ti f priori taj re de L0 pour 1983. L0 a également demandé
que 1e gouvernement prenne des mesures plus actives de
création d'emplois, avec notamment une po1itique écono-
mique d'expansion et une croissance du secteur public.
L0 souhai te aussi une pol i tique des prix pl us acti ve.

Au printemps de 1983, 1e gouvernement a introduit un ensem-
ble de mesures pour 1'emploi, comprenant notamment I'édu-
cation, la formation professjonnelle ainsi que 1'emploi
dans le secteur pubf ic. Des mesures supplémentaires
devaient dépendre de l'issue "modêrée" des négociations
sal ari a l es d'avri I 1983.
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PAYS BAS

Le nombre de chômeurs a augmenté rap'i dement passant de
000 en 1981 à 550 000 en 1982 et l'on prévoit qu'i1

mentera encore en 1983 pour atteindre près de 700 000.
a fin de 1982, le taux de chômage se situait aux envi-
s de 12 % de I a popu) ati on acti ve. Cette augmentation
chômage ref'l étai t une dimi nuti on du P. I . B. de p1 us de
en 1982 et 'l'on prévoit une diminutjon du même ordre

r 1983. La consommation des ménages à diminué de 2 %

1982 et 'les investissements privês de 5 T" après une
sse de 12,5 l" en 1980 et de 7 /" en 1981. Le taux
nfl ation est demeuré rel ati vement fai ble : i l est passé
dessous de la barre des 6 % en 1982 et 1'on prévoit
i I se si tuera à envi ron 3 % en 1983.
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Dans ce contexte, la FNV tout comme la CNV ont accordé
1a priorité à 1'emploi dans leurs négociations à la fois
avec le gouvernement et avec les organisati ons patrona-
I es . La réducti on du temps de travai I a consti tué , par
conséquent, une pri ori té absol ue dans I es revendi cati ons
syndicales émises en 1982. Cependant, les organjsatjons
patronales nationales se son
d'un accord central et contr
travail et ne se sont déclar
ce problème qu'au niveau de
En novembre 1981, un accord-

pposées à la conclusjon
nant sur I es heures de
disposées à di scuter de

ntreprise ou du secteur.
re a êté conclu au niveau

to
ai g

êes
l'e
cad

national. Il a énoncé des recommandations à l'intention
des négociateurs représentant 1e gouvernement, 1es syndi-
cats et les directions au niveau des secteurs. Cet accord
couvrait la liberté de la négociation collective et cer-
tains aspects de la politique du marchê de 'l'emploi tels
que f information,'la formation professionnelle et le
statut des travai I leurs à temps partiel . De p1 us, 1 a
Fondation du Travail (Stichting van de Arbeid) qui est un
organe bi parti te à vocati on consul tati ve a entamé des
discussions sur le "salaire d'investissement" (investerings-
I oon ) et 1 'emp1 oi des jeunes.

La pêr'iode exaniinêe a été dominêe par des changements
politiques. Les relatjons entre 1es syndicats et 1e gou-
vernement de coal i ti on de centre-gauche ( soci aux-démocra-
tes, chrétiens-démocrates et progressistes) qui a accédé
au pouvoir en mai 1981 ont étê bonnes dans un premier
temps . Le gouvernement entendai t accorder 1 a pri ori té à

1a politique de 1'emploi mais a adopté une approche cen-
tralisatrice et, en raison de divergences qui se sont
manifestées au sein de'la coalition, n'est parvenu, en
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prati que, qu'à de mai gres résul tats en ce quj concerne
1 'emp1 oi .

En ce qui concerne les salaires, le gouvernement est
intervenu directement dans 1es négociatjons col lectives
et a limité , par voie réglementaire, l'indexation des
sal aj res et I e montant des primes de congés payês. Cette
décision a suscité 1'opposition de I'ensemble des inter-
locuteurs socjaux. Les syndicats et les organisations
patronales néerlandaises se sont p1aints auprès de I'0IT
et la CNV a même entamé
trj bunal compétent de La

une acti on j ud i cj a i re auprès du
Haye. La plainte de la CNV était

ar 1 e gouvernement d' une conven-basée sur Ia violation p

tion de l'0IT et de la C

fois elle n'a pas été ju
gouvernement s'est égal e

ré91 ementai re, I e ni veau
1 a pl upart des convent i o

harte
gée r
ment

des

socj al e européenne; toute-
ecevable par le trjbunal. Le
efforcé de rédui re, par voie
indemnjtés-maladie qui, dans
I lecti ves , est fi xé à 100 %ns c0

de Ia rémunération habituelle. Ainsi, l'attitude généra1e
du gouvernement prêcédent à 1 'égard de 1 a négoci ati on col -
I ect'i ve étai t extrêmement négati ve.

A l'issue d'élections organ'isées en septembre 1982, une
nouvelle coal'ition gouvernementale a étê formée entre les
chrétiens-démocrates et les I ibéraux. Des nêgociatjons se
sont également ouvertes à ce moment-là entre 1es syndi-
cats et 1es organisations patronales, au niveau central,
pour fixer le niveau des salaires pour 1983 et un accord
a été conclu au mois de novembre sous la forme d'un accord
cadre central dont les dispositions n'êtaient pas contrai-
gnantes. Cet accord enjoi gnai t I es négoci ateurs représen-
tant les syndicats et les directions au niveau des sec-
teurs et des entrepri ses à mettre au poi nt des programmes
et à conclure des accords sur la question de la réduction
du temps de travail, l'introduction du travail à temps
partieI et Ia crêation d'emp1ois pour 1es jeunes, pour Ies
quatre prochaines annêes. Il spécifiait que les accords
conclus ne devraient pas conduire à une augmentation des
coûts de main-d'oeuvre globaux et que les rêductjons du
temps de travaiI et Ies créations d'emp1ois devraient
être financées par certains aiustements du système d'jnde-
xation des salajres et des gains de productivitê. Par
sui te de 1 'adopti on de cet accord, I e nouveau gouvernement
a accepté de n'adopter aucune mesure gênéra1 e de po1 i ti que
des revenus en 1983.

La réducti on de I a durée du travai I sous ses d'i verses for-
mes afi n d'arri ver à une me i I I eure di stri buti on du travai l
disponjble constituera le thème central pour 1es nêgocia-
tions de 1983. Ce thème est repris dans 1es négociations
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au ni veau des branches et des entrepri ses.

En janvier 1983,1e premier accord sectoriel
publ ication de périodiques) portant sur une
t,emps de travail. a été conclu.

(

ér
I ivres et
ducti on du

R E P U B L I Q U E F E D E R A L E D'A L L E I\4 A G N E

L'évaluatjon de l'état de l'économie allemande par des
experts gouvernementaux publ iée fi n novembre 1981 démontre
que 1es estimations relatives à cette annêe avaient large-
ment péché par optimisme. En effet, le chômage a augmenté
ainsi que la dette publique ce qui a entraînê une réduc-
tion des possibil'ités de financer Ies investjssements. Ces
mêmes experts ont prévu une fai bl e augmentatj on du P. I . B.
en 1982 après 1a baisse enregistrêe en 1981 et une augmen-
tation du chômage qui passerait de 1,21 milljon en 1981 à

1,65 milljon. Dans ces circonstances, ils ont recommandé
des augmentations salarjales "largement inférieures à

celles accordées en 1981" (4,9 %) malgré leur prêvision
d'un taux d'inflation de 5,5 % pour 1982. Te1 a étê le
contexte dans 1eque1 les négociations salariales se sont
dêroulées pour 1982. Les faits ont prouvê que ces prévi-
sions s'étajent montrées encore trop optimistes, le nom-
bre de chômeurs atteignant près de 2,5 millions à la fin
de 1982 et le P.LB. ayant accusé une nouvelle baisse supé-
rieure à I %, seuls les rêsultats en matière de lutte
contre l'inflation s'étant révélés meil'leurs que prêvus.

Au cours de la série de négociations salari
ie gouvernement de 1 'époque s'est abstenu d

dans Ia fixation des salaires, si ce n'est
qu'emp1 oyeur dans I e secteur publ i c. Tradi t
I es rémunérati ons dans ce secteur ne sont f

al,j
en
io
ix

es pour 1982,
nterveni r

tan t
nnel 1 ement,
ées qu'après

ouê
uc-

la conclusion des négociations salaria'les dans le secteur
privé. Cette fojs-ci, cependant, 1e gouvernement a j
un rôle très important en proposant d'emblée une réd
tion de 7 % du salaire des travail leurs des services
pubi ics et un report de trojs mojs des augmentations dues
aux fonct i onnai res . La condi ti on d'anci enneté requ i se
pour bénéfjcier des primes d'ancienneté a étê portée de
deux à trois ans. Le gouvernement a tentê de faire de ces
réductions de salaires une norme applicable à I'ensemble
du secteur public et d'autres employeurs de ce secteur
ont proposé d'abolir les accords (Zulagentarifvertrâge')
visant à aligner le statut des employés du secteur public
sur cel u i des fonctionnai res.
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Les propos i ti ons gouvernemental es concernant l e secteur
public ainsi que la réduction des salaires réels consa-
crée lors des négociations concernant l'année précédente,
ont rendu les discussions relatives au montant des salai-
res pour L982 extrêmement âpres. Les organ'isations syndi -
cales se sont efforcées de maintenir le niveau de vie en
exigeant que 1es augmentations de salaires compensent les
hausses de prix et, d'une façon généra1e,1es revendica-
tions.ont porté sur des augmentations comprises entre
7 et 8 %. Des revendications en faveur d'une sixième
semaine de congés payés ont été émises dans les secteurs
ne bénéfi ci ant pas encore de cette mesure. Les syndi cats
de la chimie ainsi que ceux de l'alimentation et de la
restauration industrielle ont émis des revendications en
faveur d'une convention col lect'ive centra)e pour 1es
retraites, prêvoyant 1e paiement par 1es personnes ayant
un empl oi d'une coti sati on de sol i dari té et une parti ci -
pat'ion financière du mjnistère du Travai1 à prélever sur
les cotisations de l'assurance-chômage. Une telle conven-
tion nécessitant une modification de la 1égislation, le
gouvernement de I 'époque a consti tué un groupe d'étude en
vue d'examiner 1e projeL. Le nouveau gouvernement a

I ' i ntenti on de proposer une I oi -cadre à ce
I à i I ne sera pas négoci é au sujet de 1 a p

ti onnel le de retraite dans I e secteur de I

suje
ensi o
a chi

t. D'ici
n conven-
mie.

Les organj sati ons patronal es ont rejeté 1 'exi gence d'une
augmentati on de sal ai re compensant I ' i nf l ation en se réfé-
rant aux recommandati ons des experts économi ques gouver-
nementaux en faveur d'une réducti on des sal ai res réel s

et d'un accroi ssement des bénéfi ces desti nês à fi nancer
les investissements. L'offre injtiale des employeurs por-
tajt sur un blocage des salaires nominaux (c'est-à-dire
une prol ongati on des conventj ons en cours ) . Cette offre
ayant été rejetée par'l es synd'i cats, ils ont alors pro-
posé une faible augmentat'ion des salaires minimaux de
I'ordre de ? % reportée de deux/trois mois.

Ce climat extrêmement difficile a entraîné un retard dans
1es négociatjons et près de Ia moit'ié des conventions
col lectjves ont étê signées avec un retard allant de un à

trois mois. Des grèves d'avertissement ont été organisées
dans certains secteurs tels que ceux de la construction
mécanjque et de la métallurgie, où elles ont été suivies
par 150 000 travai lleurs, f industrie sidérurgique où
elles ont été sujvies par 152 000 travailleurs et l'indus:
trie de l'habjllement où elles ont été suivies par 30 000
travai I leurs appartenant à 186 entrepri ses. Dans le sec-
teur pub l 'i c égal ement, de nombreuses grèves d'avertj sse-
ment et des marches de protestation ont été organisées.



Le ministre du TravaiI de la nouvelle coalition gouverne-
mental e CDU/CSU/FDP qu i a accédé au pouvoi r en automne 1982,
a recommandé avec insistance un blocage des salaires pen-
dant le premier semestre 1983. Cette proposi tion a été
vivement combattue par 1es organisations syndicales (et
même par certai ns empl oyeurs ) 1 ors des négoci atj ons concer-
nant la fjxation des salaires pour 1983. Le gouvernement
a êgalement proposé une I imitation de l'augmentation des
salaires des fonctionnaires à 2 %, à partjr de jujllet 83.
Le Parlement a adopté une loj dans ce sens.

SUEDE

Les négociations qui ont abouti à la conclusion d'une
convention collective valable pour 1981 et 1982 se sont
déroulées dans un cl imat de stagnation économique, de
défi ci t important de I a bal ance commerci al e, de réducti on
des investissements et d'augmentation du chômage. Les syn-
dicats avaient cherché à maintenjr le pouvoir d'achat et
à accorder 1 a pri orj tê aux bas sal aj res pendant toute I a
durée d'application de la convention collective. La réa-
l isation de ces objectifs s'est avérée encore plus diffi-
c'i1e que prévu, le P" I.B. ayant accusé en 198i une baisse
et non I a hausse escomptée.

Les revendications adressées par la L0 à la SAF, 1'orga-
nisatjon des employeurs, étaient les suivantes: augmen-
tati ons des sal aj res I i és au sal a i re horaj re, dêgagement
de fonds pour 1 'augmentati on de certai ns sal ai res hora i -
res, à concurrence de 0,50 couronnes par heure, dues à

des modi fi cati ons des systèmes de rémunérati on, barêmes
minimums communs, garanties d'une compensation des salaj-
res pour I es catégories ne bénéficiant pas d'un ajuste-
ment compl émentaj re des sal a i res et versement d'un ajus-
tement chaque fois que l'index des prix à la consommation
attei nt un certai n i ndi ce. La L0 demandai t êga1 ement un
pré1 èvement, représentant 0,5 % de 1 a productj on, desti né
à financer les activités syndicales généra1es. Elle a

aussi recommandê aux négoc'iateurs d'essayer d'obtenir une
réduction du temps de travail à 38 heures par semaine
pour I es travai I I eurs postés. La L0 a cherché à contreba-
lancer les effets nêgatifs pour les travai'lleurs des nou-
vel les mesures fisca'les décidées par 1e gouvernement.

Les empl oyeurs se sont opposés à tout rè91 ement suscepti -
b1 e d'abouti r à une augmentati on des coûts en invoquant
I a nécessi té d'amél i orer 'l a compêti ti vi té à 1 'exportati on.

- 34 -



35

Un gouvernement soci al i ste est revenu au pouvoi r en octo-
bre 1982 et I es syndi cats ont décl aré qu'i 1 s ne cherche-
raient pas à obtenir une compensation pour la dêvaluation
effectuée en octobre 1982 lors des négoc'iations relatives
aLrx conventions collectives 1983. Les revendications syn-
dicales ont été influencées par 1es projets de modifica-
ti ons de I a fj scal i té env'i sagés pour 1 es troj s prochai nes
années

SUISSE

La demande prioritaire des syndicats helvêtigues concerne
1a protection de I'emploi. Bien que seulement 0,5 % de Ia
population active soit sans empioi en Suisse,1a situa-
tion s'est détériorêe et le nombre de chômeurs et de tra-
vailleurs en chômage partiel est en augmentation. C'est
dans I'industrie horlogère que le nombre d'emplois a dimi-
nué 1e p1us. Dans la crise actuel le, ce sont principale-
ment les industries exportatrices qui ont êté touchêes de
plein fouet et parmi celles-ci l' jndustrie mécanique qui
est le principale industrie helvétique.

A Ia fin de 198?, )es organisations syndica1es helvétiques
étaient surtout soucieuses d'obtenir une compensation de
1 'augmentati on du coût de I a v ie . Les autres revendi ca-
tions émises concernaient: une augmentation des revenus
réel s, 1 'êga1 i té des rêmunérations entre les hommes et
les femmes, 1a réduction du temps de travaiI et l'allon-
gement des congés payés , une mei I I eure protecti on contre
les licenciements, un renforcement des droits syndicaux
au njveau de l'entreprise, la démocratje industrielle et
l'humanisation du travail et la possibilité de prendre
des congés payés de f ormat'i on.

La convention en vigueur. dans la construction mécanique
suisse, appelée aussi "accord de paix", conclue pour une
durée de 5 ans (1978-83) vient à échéance en êté 1983. Le
renouvellement et l'amélioration de cette convention cons-
ti tue certaj nement 1 a négoci ati on I a p1 us importante en
1983. L'expéri ence a montré que 1 es nêgoci ati ons dans ce
secteur foncti onnent comme un modè'l e pour 1 es autres sec-
teurs. Un Institut suisse important dans le domaine de la
recherche conjoncturelle a émis les prévisions suivantes
pour'l a Suisse en 1983: les gains des travai'l leurs aug-
menteront d'envi ron 4 % mais resteront probablement en
dessous du renchéri ssement du coût de I a vie; I 'emp1 oi
reculera à nouveau 1égèrement.
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SALAIRI S, POtllJOIR D'ACtlAT

OE REllltJI,lIRAIIOl'|IT SYSTIilIES

I. APERCU GENERAL
D

En europe occidentale, 1'époque à laquelle interviennent
1es négôc.iations et la durée des conventions collectives
djffèrént selon les pays' Alors que dans certajns, 1es
nêgoci ati ons commencànt avec I 'année ci vj I e, dans d'autres '
el Tes commencent à I 'automne et sont compl étêes au pri n-
temps. Dans certains pays 1e niveau des salaires est nêgo-
ci é' chaque année a l ors que dans d'autres, I es conventi ons

col I ectives s' appf i queni à une péri ode de deux ou troi s

ans.

Nous examinerons ci-après les résultats des négociations
salariales entamées dans 1a plupart des pays au cours de

I'automne 1981 ou au début de 1982 ainsi que certaines
caractéristiques des négociations salariales commencées
en automne 1982 ou au dêbut de 1983. Au cours de cette
péri ode, I es pri nc i paux facteurs ayant i nfI uencé I a déter-
minat.i on du niveau àes salaires ont été différents selon
iei pays. Dans certa'i ns pays, 1es salaires ont étê déter-
minéi Ën fonction de conveirtions collectives conclues lors
des années précédentes et va l ab l es pour pl us d'un an '
Dans d'autrès pays,1e niveau des salaires a fortement
été influencé bai^ i'application de systèmes d'indexation
ou d'ajustements visant à compenser l'évolution du coût
de la vie.. Dans de nombreux pays, des nêgociations collec-
ti ves ont effecti vement été organi sées et le ni veau des

salaires a étê déterm'i né à l'issue de négoc'i ations menées
au cours de I'année' Dans certains pays, les barêmes négo-
ciés au niveau central ont êté augmentês à l'issue de négo-
ci at'i ons organ'i sées au ni veau I ocal ou d'une êvol uti on des
revenus due-à d'autres facteurs , ce qui a condu i t à un

"g1 i ssement des sa l ai res" .

I



Pour la période examinée, dans pratiquement tous les pays
européens, 1es. syndicats ont fajt du majntjen au pouvô.ii
d'achat réel I 'un de 1 eurs pri nc.i paux objecti fs. b,estpourquoi, dans Ies pays où le njveau des salajres est lar-
gement détermi né par I es négoci ati ons col I ecti ves , I e
niveau général des revendications sa'lariales correspondaitplus ou moins au taux d,jnflation relevé fin 1991.'Cen'est.qulgn ce qui.concerne les p'lus bas salaires que 1es
organjsations syndicales se sont efforcées d,obtenir une
augmentation gênérale des revenus réels. En fait, danscertajns pqy!, I'objectjf du maintjen du pouvoir d,achata dû être dêfjni en tenant compte de la rêalisationd'autres objectifs prioritairei tels que le maintien de
1'grp]o'i ou la réduction du temps de travail. Ce fait tra-
9yi!.ta_gravité de la situation économ.ique et la position
di ffi cj I e des organ i satj ons syndi cal es en mati ère de négo-ciations coi lectives au cours de 1a période examinée. Cèspri ori tés se retrouvent au n.i veau européen dans I a po1 i ti -que élaborée par 1a C.E.S. Cette derniàre, en effet, pré-
sente I a défense du pouvoi r d,achat comme un é l ément
important de stratégie éonomique et demande également que
1e problème des bas salaires constitue un des-domainespriori tai res des négoci ations.

Les négociations de 1981-82 ont consacrê, pour la deuxième
année consêcutive, une réduction du taux de croissance
moyen des revenus nom'i naux
mes d'argent) . Le tableau I
sance moyen des revenus hor
turi ère d' Europe occ.i den ta l
tions, de I?,2 % en 1981 à
nettement i nférieur au taux
tré de I972 à 1980 qui étai
significatif de noter que 1e
respondu aux salaj res fixés
ont même été I égèrement i nf
glissement des salajres a é
dernier détail confirme la
que qui préval ai t au cours

JU

t de 14,1, %. Il est aussi
s revenus ont étroi tement cor-
au cours des nêgociations ou

érieurs, cê gui prouve que 1 e
tê minime, voire négatif. Ce
gravi té de I a cri se économi -
de I a péri ode exami née .

( c'est-à-di re exprimés en som-
V montre que 1 e taux de croi s-
aires dans l'industrie manufac-
e est passé, selon les estima-
10,8 % en 1982. Ce chi ffre est
de crojssance moyen enregis-

Bien que cette crojssance des salaires horaires de I,.indus-trie manufacturière ait été en moyenne 1égèrement supé-rieure à )'augmentation des prix énregistiée au cours del'année, on estime que les revenus réè1s, en Europe occj-
dentale considérée dans son ensemble, onI aiminuê en
1982. Parmi toutes 1es organisatjons ayant répondu auquestionnaire de l'l.S.E. relatif à j'évolutiôn des nê90-ciatjons collectives, la plupart ont fait état de la
dimi nuti on du n i veau des revenus réel s en 1982. Sel on cesrapports, ce n'est qu'en Autriche, en F'i nlande, en Iignç9,



en Grèce et en Grande-Brylê§-!-q que I 'augmentation des
revenus-îoyens a--orFe§foruf[ au taux d'inflation, bien
qu'en Grande Bretagne, le salaire réel après impôts ait
diminuE en T98T et en
réel s ont dimi nué de

1982. 0n estime que 1es revenus
lus de 1 % dans neuf pays : la
'lslande, 1'I11ande, I'Italie, 1e

p

IBelgique,
IïxefrEîürg
magnê ef,-T
TilsT[, 1a
Tâ-lajorjt

1 'Espagne,
, Tê'§-Tîÿs -

salai res ont augmentê généra1.les revenus moyens de sorte q

de nombreux cas au moins, le

Ba§'_Ïa-lé u êdérâTe T-Al I e-
a Suèdel--Dans Ies au res pays a e 0r
di minuïi on des revenus rée'l s a ëïE-îîh-ime. Dan
é des pays, 1es sal aires minima et les bas

ement p1 us rapi dement que
u'i I est probable que, dans
rythme des augmentati ons des

s

rémunérations les plus basses a correspondu à celui de
l ' i nfl ati on.

Il n'est pas facjle de disposer de chiffres permettant
rai son di recte d e I 'évol uti on des sal a i res rée l sune compa

au niveau
I uti on de
de la C.E
les avant
plus de 1

nué en 19
cuti ve. 0

n'ont aug

qu'une d i
de l'anné
remarquer
état de p

tes. Ce p
pers0nnes
réduction
sécuri té
dans cert
sion fisc

. E. Ces revenus réel s i ncl uent I es sal ai res et

europêen. Ce
s revenus rêe

ages non
a moi ti ê
82, ceci
n estime
menté que

pendant, le tableau
ls des travailleurs

V jndique 1'évo-
dans les pays

salariaux versés aux travailleurs. Dans
des pays des C.E., ces revenus ont djmi-
souvent pour I a deuxi ème année consé-
que, dans I a C. E. E. , I es revenus rêe l s
de 0,2 % en 1982 .

La comparai son de I 'accroi ssement de 1 a producti vi té et
de I 'évol uti on des revenus des sal ari és fourni t une 'i ndi -
cation de l'évolution du coût unitaire de la main-d'oeuvre
Le tableau VI indique que les coûts unitaires rêels de la
main-d'oeuvre ont diminué en moyenne de 1,2 % en L982
dans les pays de la C.E.E., alors qu'i1s étaient restés
constants en 1981.

Bien que les chiffres relatifs aux revenus réels jndiquent
minution importante a êté enregistrée au cours
e dans beaucoup de pays, i 1 convient de fai re
que de nombreuses organi satj ons syndi cales font

ertes de pouvoir d'achat beaucoup plus importan-
hénomène est dû à 1 'amputati on des revenus des
venant de perdre leur emploi ainsi qu'à la
en termes rée l s de certaj nes prestati ons de

sociale et d'jndemnités de chômage intervenues
,ains pays, qui ont contribué a augmenter 1a pres-
ale et les effets gênéraux de l'alourdissement

automatique de la fiscalité, rêsultant de la non-réêva-
I uati on des barêmes fi scaux .
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Les tableaux IV et V ainsi que les
du présent chapi tre permettent d'ét
entre I 'évol uti on des revenus des d
au cours de l'année. Il est cependa
ci'le de fournir des informations su
revenus dans les di ffêrents pays ou
rai sons concernant la va'leur réel le
ou des revenus. La Commission europ
chaque année des chiffres concernair
moyens des travailleurs manuels dan
Communauté, chi ffres qui sont conve
pouvoi r d'achat. Les derni èr:es i nfo
octobre 1981 et sont reprises dans
que ces chiffres dojvent être inter
pour 1es ra'isons indiquées en bas du
une indication de la progression du
dans les diffêrents pays de Ia C.E.
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paragraphes sui vants
ablir une comparaison
i ffêrents pays d'Europe
nt beaucoup pl us di ffi -
r I e ni veau absol u des
de fai re des compa-
du pouvoi r d'achat

éenne publ ie toutefoi s
t 1es gains horaires
s I 'industrie de I a

rtis en standards de
rmati ons remontent à
le tableau VII. Bien
prêtês avec prêcauti on
tab'l eau, el l es;donnent
pouvoi r d'achat rêel

E.

bien que :l 'écart sê parant Ies
ux extrêmes ait dimi nuê de façon
ainsi I'êcart sépara nt la Grèce du

L94 % en 1975 à 137 ff en
le Danemark occ es

Dans ses commentaires de ces chiffres, Ia Commission euro-
péenne fai t remarquer qu'i I exi ste des di fférences consi -
dérab I es e
deux pays
si gni fi cat

ntre les pays
situês aux de
ive en i981 (
est passé de

u Benel ux et
p1àîes en 197
la troisième
é de 'la sixiè
tagne a rétro

Luxembour
ES p

'i
ays

p rem e res
passés de
a pr09ress
Grande-Bre

Comme nous
salaires a
deux tours
au Danemar

au Luxembourg,

5. Eî-138'I;
à la cinquiè

Tg',8TI.
quatre

sont
A'l 'lema ne

I es
me

FT ace.-

La dimi nuti on des revenus réel s enregi strée au cours de
I'année 1982 reflète à Ia fois une situation économique
extrêmement d.i ffi ci I e et 'l es tentati ves de certai ns gou-
vernements vi sant à i ntrodui re une po'l i ti que de modéra-
ti on sal ari al e.

I 'avons vu, un blocage partiel ou
été introduit à un certain monent
de négoci ati ons sal ari ales 1981-83

me à la quatriè
gradé de la cinqui

me pl a
ème

cee
à la huitième

tota'l des
entre l es

xa tîorin--în t-ê té sôîf rnod i f i é s,
Pays-Bas
soïf-sÏT pendus dans leur

en BeI gi que ,
ystèh-eJ-ffinde-k, en France et aux .Les s

appl i cati on en Belgique, au
aux Fâys-Bas
gouveFnêl-en-fr

Danemark, en IsI ande, e.n ItaIie,
êî]ilâï3-une ce r-FiïE' me s ure

s ont i mposé des restri cti onsen Suisse. Les
à là-îroTssance des sal ai res du secteur ublic dans un
certai n nombre de pays et p1 us parti cu1 i

p

è rement au Danemark,
ÏEIffiIEen Grande-Bretagne, aux et en Rêpublique

d,A
Pays-Bas
q-[e T-a C ..€onjonctffiI TèmEgne.--nn êvoi t

conti nu§ ile la p
pr
lu part de ces mesures et de 1 a persi stance



de l'accroissement du chômage entraîneront une nouvel'le
rêducti on des augmentati ons nomi na l es de sal ai res au cours
de la série actuèl1e de négociations ce qui se traduira
par de nouvelles diminutioÀs des revenus réels en 1983.

Un facteur positif apparu à la fin de la période examinêe
concerne I a lendance ti"oi ssante des syndi cats à pouvoi r
conclure des accords avec I
eurs, dans lesquels 1es que
trai tées i sol ément mai s P1 u

sêrie de mesures engl obant
temps de trava i I , 'l 'empl oi ,
sociaux.0n peut citer' à t
soci aux", 1 es accords conce
conclus entre 1es emploYeur
cales aux Pays-Bas, les con
France, I' âtcô-r-tr-portan t su
en Tfîl ie au début de 1983
sociETlÂltE ) en Espagne.

0n n'a pas signalê de changements importants intervenus
dans lel systémes de rémunération ou les structures sala-
ri al es . Ceti refl ète dans une certai ne mesure I e fai t
qu'en 1982 et 1983 l'accent a été mis principalement sur
Te maintien du pouvoir d'achat des salaires.
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ouvernement ou les emploY-
ons salariales ne sont Pas

comme un ê'l ément parmi une
exemp'l e Ies sal ai res , l e
fiscalité et 1es avantages

i tre d'exempl e de ces " Pactes
rnant Ie temps de travaiI
s et I es organi sati ons sYndi -
trats de sol i dari té concl us en
r I 'échel le mobi le intervenu
et I a renégoci ati on du Pacte

eg
sti
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par
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TABLEAU IV SALAIRES HORAIRES BRIITS DAI{S L' INTXJSTRIE MANUFACTURIERE DIEUROPE

trbyenne

1972 à 1980 'l 981 198?

AÉriche (a)

Belgique

Danenark

Espagne

Finlande

France (b)

Grande-Bretagne (c)

Grèce

Irlande
Italie (b)

Nowège

Pays-Bas (b)

R.F.A.

Suède

Suisse (a)

9.8

12.6

14.3

25.4

14.4

14.8

16.3

23.4

17 .6

22.4

11 .8

9.3

7.5

10.4

5.1

6.2

9.8

9.2

19.5

12.7
.t4.5

13.2

27.2
't5.2

23.7

10.1

3.0

5.2
'10.5

5.1

6.5

7.0

10.5

15.0

10. s

15.0

11 .5

25.0

21.1

17 .3

11.5

6.5

4.0

7.5

7.5

Europe Occidentale (d)

Etats-Unis

Japon (a)

14.1

8.4

12.6

12.2

9.9

5.6

10.8

7.3

5.3

(a)
(b)
(c)
(d)

Revenus mensuels
Salaires horaires
Revenus hebdomadaires
Pondération 1981 PNB/PIB et parités.

Source : OCDE

OCCIDENTAIE

Eyolution en pourcentage par rapport à ltannée précédente
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TABLEAU V : COIvTPENSATION REELLE DTJ REVENU DES SAI.ARIES DANS LA CEE

Evolution en pourcen tage par rapport à ltannée précédente

Moyenne

1961 à 1974 1 981 1982

Belgique
Danemark
France
Grande-Bretagne
Grèce
Irlande
Italie
Lrxernbourg
Pays-Bas
R.F.A.

5.0
4.2
4.9
5.1
6.0
5.1
o. I

4.8
5.8
5.3

-1 .4
-0.2
1.9
2.4
)7
0.7
2.5

-0.4
-3 .0
-0.7

-,1

0

1

-0
3

-3
,l

-4
-0
-0

9

7

2

6
5

7

4
3
6

4

CEE 4.8 0.9 0.2

Source : Corrnission Européenne.

TABLEAU VI : COUT UNITAIFE REEL DE LA MAIN-D'GUVRE

Evolution en Dar rapport à I'année précédente

1981 1982|

Belgique
Danemark
France
Grèce
Grande-Bretagne
Irlande
Italie
Luembourg
Pays-Bas
R.F.A.

-1 .9
0.9
0.4

-0.6

1 .'9
2.0

-J. I

-1.5

-3
-1
-0

3
-3
-6

0

-4
-2
-1

7

2

1

2
,l

4

5

9

0
9

CEE 0 -1.?

Source : Corrnission Européenne

' estimation
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TABLEAU VII : GAINS NOI4INAUX HORAIRES BRUTS DES OUVRIERS

CONVERTIS EN STANDARDS DE POUVOIR D'ACHAT (4,,

Source: Eurostat

Les parités utilisées pour la conversion en sPA sont fournies ci-après
(1 SPA : ... unités monétaires nationales)

b) Moyennes trimestrielles; données se référant au 4ème trimestre

c) Données se référant au mois de septenbre.

Octobre 1975 0ctobre 1981

Ensembie des
'i ndustries

Ma nu fa c tu res
i ndustri el I es

Ensemble des
i ndus tri es

Manufac tu res
i ndus tri eI I es

Be1 gi que
Danema rk
France
Grèce (b)
Gran de- B re ta gne
Irlande (c)
Ital ie
Luxembourg
Pays -Bas
R. F. A.

2 ,88
3 ,49
,,:,
2,80
2,48
?,48
3,51
2,95
a,l I

2
?

2

1

2

2

2
J
?

2

87
49
02
?3
80
48
43
62
39
72

6,2I
6,48
o,:,

4,63
4 ,88
5,2t
6,42
5 ,40
5,52

6
6

4
3

4
4

5

6

5

5

14
49
?4
11
69
84
l7
70
20
43

DM E'F 100 Lir FL FB FI Eur E, IR CD DR

t975 3,59 5,92 6,25 3 ,47 5t,56 45,27 0,450 0,442 8,94 31,47

1981 2,60 6,76 9, 38 2,82 40 ,41 38,19 o,572 o,572 I ,55 44,59

a) 11 convient drinterpréter ces données avec précaution en raison :

- de 1a discordance qui existe entre les concepts et 1es déIimitations des
agrégats utj-Iisés (gains horaire des ouvriers de I'industrie d'une part,
SPA établies pour Ie produit intérieur brut d'autre parÈ);

- f importance, varj-ant selon les pays, de certains éléments de Ia rémuné-
ration (primes, gratifications etc.), non pris en considération dans Ia
statist.ique harmonisée des gains;

- Ie fait que Ia conversion en SPA est opérée sur les gains bruts, crest-à-
dire avant déduction, variable selon les pays, des cotisations de sécurité
sociale et des impôts;

- ces données sont comparables entre pays pour une même période mais ne Ie
sont pas dans le temps.
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AUTRICHE

Le résultat généra1 des négociations salariales qui ont
débuté à l'automne 1981 pour se terminer en été 1982 a

été que 1es augmentations salariales ont en moyenne cor-
respondu aux augmentati ons des pri X, cg qui al I ai t dans
le sens des orientations fjxées par l'0GB en automne 1981
Parmi les dern i ères conventi ons co l I ecti ves s i gnêes à

I ' i ssue de ces négoci ati ons sal ari ai es, on peut ci ter
celles consacrant une augmentation salarjale de 6,7 %

pour 1es travajlleurs de Ia construction et du bo'is à par-
tir du mois d'avril, de 6,9 % pour les travailleurs de
l'hôtellerie et de la restauratjon industrielle à partir
du mois de mai (avec une augmentation mjnimum fixêe à

435 schillings), de 7,5 % du sala'i re minimum et de 5,9 %

du salaire de base des travailleurs du secteur chimique à

partir du mois de mai et celle consacrant une augmenta-
tion simiIaire du salaire des travaiIleurs du verre à

part i r du moi s de jui n.

Lors des négociatjons salariales entamée
I es syndi cats se sont efforcés , dans I a

leurs revendications, d'atteindre un com
compétitivité internationale e
raison de Ia situation de I'em
ral e, I es revendj cati ons porta

pouv0
D'une

ent sur une augmentation

à l'automne 1982,
ormul ati on de
romis entre la
r d'achat en
mani ère géné-

S

f
P'|le

I oi
t
p
j

du salaire de base comprise entre 6,3 et 6,5 % avec par-
fois quelques exceptions en faveur des personnes touchant
le sala'ire minimum et des apprentis (8,5 % dans la métal-
lurgie et les mjnes). Le Syndicat des Travajlleurs de la
Métal lurgie et de la Mine (MBE) a également revendiqué
une égalité de trajtement des ouvriers et des employés.

Un accord concernant 220 000 travai l I eurs de I a métal I ur-
gie et des mjnes a été conclu en octobre 1982. Il a accordé
une augmentation de 4,4 % du salaire de base, une augmen-
tation moyenne de 6,1 % du salaire minimum, une augmen-
tati on anal ogue des primes, une augmentati on moyenne de
6,4 % du salaire des apprentis et la poursuite des négo-
ciations sur la question de "l'êgalité de traitement". Le
MBE a éga'l ement signé une convention col'l ective couvrant
110 000 travajlleurs de la sidérurgie et de'la mêtallur-
gie au moi s de novembre, conventi on qui consacrai t une
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augmentation de 4,4 % du salaire de base, une augmenta-
tion moyenne de 6 % du salaire minimum, une augmentation
anal ogue des primes (qui pour 1 a première fois étajent
concernées par 1 'augmentatj on ) et une augmentati on de
6,1 % du sai ai re des apprenti s .

Le syndi cat représentant I es travai I I eurs non-manuel s du
secteur privé (GPA) a conclu une nouvelle convention col-lective couvrant quelque 160 000 employés de I'industrje
au moi s de novembre; cette conventi on accorda.i t une aug-
mentation de 4,4 % des salajres de base dans les jndus-
tries méta1 1 urgiques et chimiques, de 4,45 % dans le sec-
teur de l'al jmentation et de 4,8 % dans I'industrje dupapier; une augmentation du salaire de base mjnimum défjni
dans la convention collectjve atteignant en moyenne 5,4 %

dans l'industrje alimentaire et 5,8 % dans les autres sec-teurs; des augmentati ons supérieures en moyenne en faveur
des catégories professionnelles regroupant les travajl-leurs non-manuels les plus.mal payés; une augmentat.ion
de 5,8 % des frais de représentatjon. La nouvelle conven-
tion collective a été appliquée rétroactivement à part.ir
du mois d'octobre dans les industries papetières et chi-
miques et à parti r du mois de novembre dans tous les
autres secteurs.

raux, 1 es empl oy
vailleurs des ch
nications. Cet a
des sal ai res des
ler février 1983
en une augmentat
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ês des gouvernements I ocaux e
emins de fer et des Dostes et
ccord accordai t une augmentat

empl oyés du secteur publ i c à
. Cette augmentatj on moyenne
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S

p
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e

S

S
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m
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ne nouvelle convention collective a été conclue le 17
ovembre concernant 300 000 travai I I eurs non-manuel s et
tagiaires du secteur du commerce et de la distrjbution.partir du ler janvjer 1982, tous les sala.ires couverts
ar I a conventi on col I ecti ve ont êté augmentés de 5 ,7 %

our les plus bas échelons de 1a gri11e professionnelle
t de 5,2 % pour les autres échelons. Les salajres des
tagiaires ont également été augmentés de 5,7 %. Les
upplêments de rémunération déjà en vigueur venant s,ajou-
er au mjnjmum fixé par la convention col lectjve ont été
ajntenus, comme par 1e passé, à leur valeur nominale.
n dehors de cette convention col I ecti ve, certai ns pro-
rès ont été enregis.trés dans le domaine des allocations
ournaljères, de la prime de congés payés et des frais
e voyage.

Les négociations dans le secteur publ ic ont abouti à la
conclusion, au mois de novembre, d'un accord entre les
représentants du gouvernement fédéral et I es organi sa-
tions syndicales représentant les fonctionnaires fêdê-

Ij
d

t les tra-
télécommu-

ion de 4,5 %

part'i r du
se décompose

ion de 5,1 % des plus bas salaires, de



4,4? % des salaires
él evés. Cet accord
tif à une renonciat
concl u pour onze mo
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mûyens et de 4 /" des salajres 1es plus
ui ne contient aucun engagement rela-
on à toute revendication future a été
s.

q

i
i

Les organisatjons syndicales autrichiennes estiment q!J'en
rai son des réformes fi scal es proposées en 1981 par I '0GB
et appliquées en 1982 et 1983,1es revenus rêe1s après
déducti on d' j mpôts ont non seul ement pu être maj ntenus
mais même augmentês. Cette augmentation s'est traduite
par un accroissement de la consommatjon privée de I'ordre
de 1,5 % en !982. L'ÜGB estime que 1a conjonction des
accords sal ari aux concl us, de I a baj sse contj nue du taux
d'inflation et de la mise en oeuvre de réformes supplê-
mentai res de I 'impôt sur I es revenus permettra une 1 égère
hausse du pouvoi r d'achat réel en 1983. En ce qui concerne
Ia structure des salaires, iI est évident, à part'ir des
revendications qui ont êté émises et des accords qui ont
été concl us, que I es p1 us bas sal ai res ont augmenté pi us
rapidement que Ies salaires moyens et que les syndicats
se sont efforcês de freiner autant que possjble le g1 is-
sement des salaires. Pratiquement tous les salariés autri-
chiens perçoivent un treizième et un quatorzième mo'is'
En vertu d'une légis)ation condamnant la discriminat'ion
entre I es hommes et I es f emmes, 'l es organi sati ons synd'i -
cal es ont été à même d'obteni r I 'él imi nati on dans presque
toutes les conventions collectives des grilles de salai-
res sêparées pour les femmes.

BELGIQUE

Au co
tales

urs de 1 a pér'i ode exami née, I es mesures gouvernemen-
concernant le blocage des salaires et la modifica-

du système de I 'i ndexati on ont condu i t à une dimi nu-
du pouvoir d'achat réel. Dans le cadre de Ia loi sur

pouvoirs spéciaux, 1e gouvernement a réduit l'indexa-
des sal ai res de toutes 1 es personnes gagnant p1 us

le salaire national minjmum, (27 357 FB par mois en
1982) du mois de mars au moi s de décembre 1982.

ti on
tion
I es
t ion
que
mars

Les modal j tés d'app1 i cation de ces mesures ont étê les
suivantes : du 1er mars au 31 mai, il y a eu un ge1 complet
de I ' j ndexati on pour 1 es personnes
salaire minimum. Du 1er juin au 31
a êtê I imi tée pour tous les travai
forfaitaire êquivalant au montant

agnant plus que 1e
écembre, f indexation
eurs à un montant

I 'i ndexati on du

I
d

ll
de
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alaire mjnimum. La perte de revenus réels dépendait ainsi
u ni veau des sal ai res et du secteur concernê. par exem-1e, dans I'jndustrie alimentaire, )es revenus réels bais-
èrent au cours de I'année 1982 de Z,t7 à 3,85 %. Dans
'jndustrie métal lurgique et de la constructjon métallj-uê, la dimjnution des revenus réels a varj ê de 1,73 %pour un travailleur percevant le salaire minimum) à3,02%
pour un travai Ileur gagnant le double du salaire mjnimum).

0utre 1'amputation des revenus réels due à la modification
!r ry!tème d'indexation, les travailleurs ont égalementété victjmes d'autres mesures portant attejnte à leur pou-
voj r d'achat, te I I es que I a réducti on des al I ocati onsfamiliales, des retraites et des indemnitês de chômage.

Poqr la période 1983-84, 1e gouvernement a décidê unemodificatjon du système de liindexation" Jusqu,en juin 19g3,le système actuel sera majntenu, ce qui amènera une baisse
des revenus réels d'un travailleur moyen de l,ordre del,? %.De juin 1983 à décembre 1984, le système traditjon-nel antérieur sera réintrodu.it ma.is sur lâ base d,un nouvelindice et d'un changement de la fréquence des adaptationssalariales (on estime que ces modificatjons entraîheront
une dimjnution supplémentajre de 1 % des revenus réels.
Les questions relatives à la réduct.ion du temps de travail,
aux réductions de sâlajres et à l,embauche onl ete exp1.i-quées p1 us haut.
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horaj res moyens ont augmentê de 9 à 9,5 % au
2.,La plus grande partie des augmentations qui
prévues par 1es conventjons col lect.ives l98l-82
es en mars 1981 bien que, dans certains sec-bles augmentati ons ont étê payées en mars 1982ti ons de 1,8 couronne ( 13 %) , ont été accor-
repri ses dans le cadre du système d,.indexa-

tembre 1981 , mars I 982 et septembre 1982; en
, toutefois, 1e nouveau gouvernement conser-
idé un blocage des salaires et une suspension
i on. L'évol uti on des sal a i res a été rel ati ve-
et, en moyenne, les revenus ont augmenté de
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Les travailleurs non-manuels du secteur publ'ic ont bénéfi-
cié d'augmentations un peu plus substantielles que ceux
du secteur pri vé . Au cours des deux années , 1 eurs revenus
ont augmenté entre 23 et 33 %, indiquant une tendance au
rattrapage du secteur privé qui, depuis 1975, connaît un
glissement des salaires.

Le pouvoir d'achat global moyen a diminué de plus de 0,5 %

en 1982, ce qui tradui t une persi stance d'une tendance
amorcée en 1976 La FTF estime qu'e11e a êté en mesure
de maintenir 1e pouvoir d'achat de ses membres dans le
secteur public en 1981-82 grâce au "rattrapage" évoqué
plus haut. Pourtant, si I'on examine 1a pérjode êcoulée
depuis 1975, on s'aperçoit que 1e pouvoir d'achat a dimi-
nué en moyenne de l0 à 20 %.

Le blocage des rémunérations par 1e gouvernement d'octobre
1982 à mars 1983, la suspension du système d'indexatjon
pour 1 a durée des conventi ons col I ectj ves 1983-85, f i nter-
diction des djspositions liant les augmentations sala-
rjales du secteur public à celles du secteur privé et
l'intervention des pouvoirs publics dans 1es négociations
salariales du secteur public explique que 1'on prévoit
une baisse considérable du pouvoir d'achat en 1983. Cette
baisse sera en outre aggravée par 1a suspension de I'inde-
xation des indemnités de maladie et de chômage.

Un accord provisoire central a êté conclu en février 1983
par 1a L0 et 1'organjsatjon des employeurs (DA) concernant
1a période allant de la sortie du b)ocage des salaires à

février 1985. L'accord concerne les sala'i res min'i ma, les
sal a i res de base et I es revenus garanti s . Les sal ai res
minima devraient augmenter de 1,10 couronne en mars 1983
et en novembre 1984. En ce qui concerne les jeunes tra-
vai I I eurs (mi neurs de 18 ans ) , 1 e sal aj re mi nimum sera
augmenté d'un montant équivalant à 50 % du sal aire min'imum
perçu par les adultes.

Le sal a i re horaj re de base sera augmenté d'une couronne
en mars 1983, septembre 1983, mars 1984 et septembre 1984.
Pour les jeunes travailleurs, cette augmentation sera rame-
née à 0,5 couronne. En outre le revenu m'inimum garanti,
actuellement fixê dans certa'ines conventions collectives
à 44,30 couronnes par heure sera augmenté de 2,60 couron-
nes en mars 1983 et en mars 1984. En ce qui concerne les
travailleurs qui ne sont pas couverts par des clauses
fixant le montant des revenus garantis, leur salaire
horaire de base sera augmentê de 2,70 couronnes en mars 1983
et en mars 1984. En ce qui concerne 1es jeunes travailleurs,
ces augmentations seront de 1,35 couronne. L'augmentati on



des revenus garanti s ne concernera pas 1es personnes dont
I a rémunérati on excède I esdi ts revenus .

L'accord restreint également 1es possibilités
certai nes de ces cl auses en cours de val'i di té
des entrepnises. De telles renégociations ne
intervenir qu'une fois au cours de la période
qu'en févrjer 1984 et deux fois au cours de I
allant de février 1984 à février 1985,

de négoci er
au ni veau

p0urront
a11ant jus-

a pê ri ode

De nouvel Ies clauses ont été ajoutées dans la convention
collective 1983-85 du secteur public. Elles remplacent
les dispositions liant les augmentations salariales à

cel les du secteur pri vé. Les travai I leurs du secteur
publ i c recevront deux tjers de toute augmentati on supé-
rj eure A 4 % des augmentatj ons dont bénéfi ci eront I es
travailleurs du secteur privé, augmentation qui sera payée
en octobre 1984. La nouvelle convention est une continua-
tion de 1a politique salariale de solidarité. L'augmenta-
tion totale des salaires est diffici le à estimer mais il
est clair que les salaires les plus bas du secteur privé
seront augmentées de 11 à 12 % dans 1a période de cette
conventi on.

ESPAGNE

Le Pacte natjonal pour 'l'Emploi (ANE) stipule que
augmentations pour 1982 doivent se situer entre un
mum de 9 % el un maximum de 11 %. Cette fourchette
i nféri eure de 2 % au taux d'inflation p
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créer des emplois. L'accord contient égal

lause de révjsjon applicable dans le cas o
serait supérieure aux prévisions et, de fai
a été utj-l i sée, en 1982, en faveur de près d
des travai l I eurs couverts par des conventi o
ce qui leur a permis d'obtenir une augmenta
tajre de 3,19 %. D'une manière généra1e, on
les revenus moyens ont augmenté de 13 à 13,
dans le secteur pri vé. Toutefois, cette aug
étant inférjeure de 1,5 % au taux d'inflati
d'achat rêe l a dimj nuê sans que cette bai ss
n'excède les prévisions contenues dans l'AN
de remarquer que 1 'ANE prévoi t une augmenta
du sal aire minimum de sorte que ce dernier
ou moins au même rythme que l'inflation.

quarts
ct'i ves
plémen-
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982
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L'UGT s'es
structures
vari ab'l es
dant, en r
questions
I ecti ves .

ont étê in
toriel les
vrant I'in

cée de rati onal i ser I es systèmes et I es
unération et d'en éliminer les êléments
e les primes ou les commissions. Cepen-
e 1 a pri ori té accordée à 1 'empl oi , ces
as êté reprises dans les conventions col -
tèmes de classificat'ion professionnelle
ns certaines conventions collectives sec-
par exemple, dans les conventions cou-
chimique, certa'i nes parties de I 'i ndus-

trie aljmentaire' l'industrie textile et les travaux pu-
bl i cs. Les fai bl es sal a i res ont augmenté p1 us rapj dement
que 1a moyenne des rémunératjons. Bien que 1'êga1ité de

iemunerati on entre les hommes et I es femmes soi t une obl i -
gation 1éga1e, elle n'est pas respectée dans toutes les
entrepri ses.

Comme indiqué plus haut, un nouveau pacte social.(ANE
a été concîu, àn février 1983 ' pour une péri ode d'un
entre les employeurs et les organisations syndicales.

)
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t effor
de rém

tel s qu
ai son d
n'ont p

Les sys
cl us da
comme,
dustrie

Pour 1983 un accord i nterprofessi onnel , qui
ration à la fin de I'annêe, a été conclu.

vient à expi-

augmentations salaria'l es à négo-
se situer entre 9,5 % au minimum

Au cas où l ''i ndice des Pri x à 1a
gmenter de plus de 9 % à fin seP-
ion de 1'augmentation sera Possi-

Concernant I a rêductj on du temps de travai 1 , 1 'accord
interconfédéral prévoit une réduction à 1 826 heures par
an correspondant- à 40 heures par semai ne. Cet obiecti f
est à mettre en application jusqu'à fin 1983 par voie de

négoc iati ons

Cet accord s ti pu I e de s
cier en 1983 et devant
et 12,5 % au maxjmum.
consommat i on devrai t au
tembre 1983, une révi s

bl e.

Concernant 1 'âge de I a retrai te 'tème de retrai te anti ci Pée à 64
l'A.N.E. prévoit un sYs-

ans.

sur la nêcessitê d'amé-
de renforcer les droitsL'UGT met en particu'l ier I'accent

liorer la situation de I'emploi et
syndi caux.
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FINLANDE

es conventj ons col I ecti ves en vi gueur pendan
I I ant de mars 1 981 à févri er 1983 ont accord
ati on du sal a'i re de base d,envi ron 7 % dansrivé et d'environ 10,5 % dans le secteur pubioration du niveau des salaires dans le sôct

cons ti tué un des pri nci paux acqui s de cette
ependarit, une foi s que I ,on tient compte du
es sal ai res, I es revenus ont augmenté de 10,ecteur privé et d'environ 11 % dans le secte
es pri x à I a consommati on ont augmenté de 9e sorte que 1 'on estime que 1 'augmentatj on d
éel s a été de 1,2 %. Les seui I s àes tranches
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nt été augmentées de 12 % en moyenne et les paiements deransfert ont été modi fiés de façon à teni r cbmpte de'inflation de sorte que I'on estime que 1e pouvo.ir
'achat g)obal a augmenté d,envi ron 3'%

Les conventions collectives conclues au cours des dernjè-res années contiennent des clauses d,indexation qui t.ien_nent compte à la fois de l,évolution des pr.ix et des rêsul-tats commerci aux. L'app1 .i catj on de I a cl aüse d,i ndexa-tion a entraîné une augmentat.i on des revenus.de 0,A "t" audébut de 1982 et de 0,2 % au début de 1983

Une des caractéristiques de ces conventions collectjves
es-t qu'elles jncluaient un montant forfajtaire en vue
d'amél iorer le sort des travaj I leurs percevant les rému-nérations les plus faibles. L'importance de ce montantforfai tai re dans le sal ai re totai di fférai t sel on l,indus-trie et équivalait à la proportjon des bas salajres(c-à-d inférieurs à 17 Màrki par heure) dans t;jndustrie
concernée.

En ce qui concerne les négociations
nent actuellement, les possibil.ités
tati on des sal ai res réel s seraient
I a s j tuati on économj que e t du dés j r
dévaluations intervenues au mois d,
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9j.n que les quatre confédérations synd.icales aient reven-
diqué en commun une hausse salariale- modérée ainsi que
certaines améliorations qualitatives (e.a. réduction au
temps de travail et meilleure sa.uvegaÈde des emplois),les négociations ont entre-temps reIris et, seiân leéinformations les plus récentes, une augmeniation desalaire de 5,4 % a êlé obtenue. dans le secteur de Ia méta'l-lurgie pour Ies travailleurs non-manuels. Cette hausse
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ociations menêes au niveau des bran-
lement sur les salaires convention-
rarement aux sal ai res réel s. Les
varient entre 1 et 3 % sel on les

inistère du TravaiI, seuls 10 % des
i vé ont bénêfi ci é depu i s 1980
ncernant I es sal ai res réel s.

nnel (S.M.I.C.) est 1e
dexé en France. En outre,
de 7 % en 1981 et de
s été affecté par 1e
urs de l'été 1982. Une

dêcompose comme suit : 2,5 % payables en mars 1983,
en octobre 1983, 0,4 % donl Ia répart'i tion sera négo-

e au ni veau des entrepri ses et une augmentati on de
ndex de 0,?4 % par rapport à I'accord précédent.

FRANCE

Les augmentations de salaires accordées au cours de la
période examinée ont c.onsidérablement varié selon les
industries et les secteurs. Les rémunérations dans le
secteur public et les industries nationalisées ont suivi
assez étroitement |'évolution du coût de Ia vie. Dans le
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Le sal ai re m'i nimum i nterprofessi o

seul sal ai re à être 1 éga1 ement i n

sa valeur réel le a été augmentée
3,2 % en 1982. Le S.M.l.C. n'a pa
blocage des salajres décidé au co
nouvelle hausse de 0,8 % du S.M.
mars 1983, l e gouvernement ayant
le S.l,l .I.C. serait augmenté en 19

. C. est intervenue en
romi s précédemment que
2 de 4 %.

I
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Le blocage des salaires imposé par 1e gouvernement de
jui n à octobre 1982 a entraîné une suspension des accords
sal ari aux et donc un ge1 des augmentati ons préa1 ab1 ement
décidées et qui devajent être payées au cours de cette
période. Les augmentations prévues par les conventions
collectives ont donc été neutraljsées. Les nêgociations
salariales qui ont eu f ieu après la sortie du blocage
ont dû être menées dans le cadre rigide constitué par 1es
directives sévères données par 1e gouvernement et visant
à restre'i ndre les augmentations à 1'0 % en 1982 et à 8 %

en 1983. La C.F.D.T. a déclaré que, dans ce contexte, les
négociations devraient s'attacher en premier lieu à

réduire les inégalitês salariales en privilégiant 1e pou-
voir d'achat des bas salaires. Parmj les autres salaires,
en cas de non-maintien du pouvoir d'achat,1a nêgociatjon
doit rêsoudre le probième en affectant prioritairement
tout gain de masse salaria'le à la créatjon d'emplois.
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La po1 i ti que gouvernemental e a étê cri ti quée par I a
C.G.T.-F.0. qui 1'a qualifiée de politique des revenus
et qui a considérê que les mesures décidées à l'issue
du blocage péna1 isajent un nombre important de salariés
n'ayant bénéfi ci é d'aucune augmentati on de sal aj re depui s
le début de l'année et victimes par conséquent d'une bajsse
de pouvoi r d'achat en 1982.

Le pouvo'ir d'achat du salajre mensuel d'un ouvrier n'a
augmenté que très 1égèrement en 1981 et est demeuré sta-
s
I
nant au cours du premier semestre 1982. Etant donné
'augmentation des prix à la consommation (11,9 % de juil-
et 1982), le pouvoir d'achat du salaire moyen d'un
uvrjer a augmenté de 2 % au cours de cette période. Tou-
efois, ces chiffres recouvrent d'importantes disparités
elon les secteurs et ne tiennent pas compte de la réduc-
ion du temps de travail.

Les modes d'i ndexati on tradi ti on
I 'objet de cri tiques. Le gouvern
à 1a pratique usuelle et largeme
mobile des salaires qu'il consid
d'inflation et favoriser un syst
salaires basé sur des anticipati
coût de I a vj e . Les sys tèmes de
que peu de changements, bien que
cient de nouveaux systèmes de c1
nelle. Les progrès réa1isês comp
de class'ificatjon professionnell
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et Gaz de France) et dans le secteur de I'a
où les bas salaires ont étê relevés. D'une manière génê-
rale, les revenus ont augmenté plus rapidement que 1es
rémunérations en raison de ia hausse substantielle des
prestations famjliales. L'écart séparant le salaire des
hommes et des femmes subsiste et, sur un an,1a progres-
sion des salaires fém'inins a été )égèrement plus faible
que celle des salaires masculins (16,6 % contre 16,7 %).

Les thèmes revendj cati fs priori tai res de I a C. F. D.T. dans
1es négociations de branches en cours sont 'l a réduction
des i négal i tés sal ari al es par 'l 'augmentati on du pouvoi r
d'achat du S.M.l.C. et des bas saiaires, la diminution de
la durée du travail pour créer des emplois et la mise en
oeuvre du drojt d'expression dans les entreprises.

Les revendications essentiel les de la C.G.T.-F.0. sont,
compte tenu de I a conjoncture de cri se r I a défense du
pouvoir d'achat, la lutte contre le chômage et le main-
tjen du dia)ogue conventionnel.
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GRANDE BRETAGNE

Le
res

gouvernement conti nue d'essayer de rédui re I es sal ai -
. Dans le secteur public, pour les salaires de la
iode 1981-82,1e gouvernement a limité à 4 % 1es possi-
'ités d'augmentations. Simultanément, 1'accroissement
chômage et I 'i nsécuri té de I 'emp1 oi ont été uti I i sês
r réduire le niveau des revendications salariales dans
secteur pri vê. Le gouvernement et 1 'organi sati on patro-
e (Confêdération of Brjtish Industry) ont mené.une cam-
ne'conjointe en faveur d'une fixation des salaires à

faible niveau.

synd'i cats du
ceux des servi ces
vue de défendre
1981-82 accor-
10 %, soi t net-

pér
bil
du
pou
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Face à I a pol it'i que du gouvernement, 'l es
secteur pubf ic (et plus particulièrement
publics) ont intensifié leur campagne en
le niveau de vie. Les accords concl us en
dent des augmentations vari ant entre 6 et
tement p1 us que I a norme gouvernemental e.

Une commi ssi on gouvernemental e d'enguête sur I a rêmuné-
ration des fonctionnaires, présidée par Sir John MEGAT'{'

a émis des recommandat'ions en faveur d'un système de rê-
munération qui devrajt remplacer Ie système antérieur de
rémunération visant à maintenir un certain parallélisme
entre I 'êvol uti on des sal ai res des foncti onnai res et ceux
des autres catégories de travai I leurs. Le TUC a cri tiqué
1 e rapport de I a commi ss i on sur de nombreux poi nts , y
compri s sur le fai t qu'i I s'abstient de di re cl ai rement
que 1es limitations des augmentations devraient résulter
d'accords et non pas constituer un cadre à 1a négocia-
ti on desdi ts accords, que certa i nes de ses recommanda-
tions concernant l'arbitrage sont dangereuses et qu'i1
ne contient aucune proposition concernant les bas salai-
res.

Dans I e secteur pri vé, I a tournure des négoci at'i ons a

varié selon la situatjon des branches ou des entreprises
concernées,1es augmentations obtenues variant de 5 %

dans certaines parties de I'industrie manufacturière à

près de 10 % dans des secteurs tels que f industrie chi-
mique ou certaines compagnies d'assurance ou banques'

De manière généra1e,1es augmentations de revenus concé-
dées à l'issue des nêgoc'iations salariales 1981-82 se
sont si tuées en moyenne autour de 10 %, soi t légèrement
plus que l'augmentation du cott de la vje, bien que cette
moyenne recouvre en fai t des si tuati ons extrêmement di s-
parates selon les secteurs. De iuil let 1981 à juillet 1982,



I es revenus ont
déta i I de 8,8 %

augmenté de 10 % et f index des prix de

tation générale des salaires et cette tendance semble
s'être mai ntenue au cours de I 'année 1982.

La derni ère enquête effect
tre que I es bénéfi ces i ndu
I es d'i vi dendes de 10 % au
des des rêmunératj ons du p
les salaires de cette caté
d'env i ron 15 % en 1981, so

Pour la période
'I e facteur "aug
du secteur publ
riales, i1 semb
sée. Des négoci
mecan'l smes sur
administrations
santé.

uée par le Financial Times mon-
striels ont augmenté de 12 % el
cours de I 'année 1981. Des étu-
ersonnel de dj recti on montre que
gorie de personnel ont augmenté
i t beaucoup p1 us que 1 'augmen-

1982-83, 1e gouvernement a limité à 3,5 %

mentations des salaires" dans 1es dépenses
i c. A u stade actuel des négoci ations sal a-
1e que cette limite soit largement dépas-
ati ons sont en cours dans I e cadre des
1 a comparabi I i té des sal ai res dans I es
publ i ques ai nsi que dans I es servi ces de

A la fin de l'année 1981, le nouvea
aux foncti onnai res grecs une augmen
de salaire à compter de janvier 198
gagnant jusqu'à 20 000 drachmes ont
de 5 000 drachmes; 1es personnes ga
drachmes ont reçu la même augmentat

GRECE

mai 1982 un système
à l'indice des prix.
sée i ntégral ement ou
sal ai re, tous 1 es qu
allant jusqu'à 35 00

u

t
2

gouvernement a accordé
ation substantielle
. Les foncti onnai res
reçu une augmentati on
nant plus de 20 000
on amputêe de 500 drach-

s
i

mes par tranche de salaire de 5 000 drachmes. Ainsi par
exemple un fonctionnaire percevant un salaire de 50 000
drachmes par mois a reçu une augmentation de 2 000 drach-
mes. En outre, le gouvernement a introduit à partir de

tie du sa'l aire
s est indexée à

de I iaison automat
L 'augmentati on de
partiellement, se

atre mois : la par
0 drachmes par moi

i que des sa l ai res
s prix est compen-
lon le niveau du

000 et 50 000 drachmes
entre 50 000 et 80 000
partie du revenu supé-

'es t pas 'i ndexée .

c des négocjations
, 1a détermination des
rbi trage qui a rendu
derni ère a consacrê des

L00 /"; la partie comprise entre 35
est indexée à 50 %; ce1 le comprise
drachmes est compensée à 25 % et 1a
rieure à 80 000 drachmes par mois n

Dans I e secteur pri vé, après I ' éche
menêes au ni veau 'i nterprofessi onnel
sa'l ai res est revenue à une Cour d'a
sa décision en fêvrier 1982. Cette
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TABLEAU VIII SALAIRES MINIMA EN GRECE, 1981-82

NB : I'indexation est entrée en vigueur le ler mai 1982.

augmentations importantes du salaire minimum interprofes-
sj6nnel (comme le montre le tableau ci-dessous) ainsi que

l'introdùction d'un système de liaison automatique des
salaires à l'indice des Prix.

La décision arbitr
positions visant I
entre ouvri ers et
I'ancienneté accor
savoi r une augment
après six ans, 'l 

a

augmentati on de 5

1a prime maximum P

15 % a1 ors que pou

un
vea

contenait également certa'ines dis-
rmon i sati on des' pri mes d' anc i enneté
1 oyés . 0utre 1 es augmentat i ons à

s par des accords Précédents, .à _ -.
on de 5 % après trois ans et de 5 %

r arbi tral e a accordê une troi si ème
près neuf ans d'ancienneté. Ainsi,' 

I es travai l l eurs manuel s est de

es empl oyés e1 I e est de 30 %.

ale
'ha
emp
dée
ati
Cou

Cet accord généra1 a été compl êté au n i veau des branches
et des sectàurs par des conventi ons col l ecti ves , qui d'une
manière généra1e, accordent des salaires minima supérieurs
aux salaires minima interprofessionnels.

Pour 1983, Ies revendicat'ions principales de Ia G.S'E'E'
portent essentjel lement'sur :

%a
our
r'l

rav
ra
di q

la
40
les
'I 

a

nouveau programme de création d'emplois
ux emplois);
réduction de I a durée hebdomadai re du t
heures à parti r du Ler ianvier 1983 pou
36 heures par semaine te1 1es que reven

c.E.s.);

(70 000 nou-

a il (1es
'I Ier vers
uées par

A partir
du 1er
novembre

1981

A partir
du 1er
j anvier

7982

Evolution en
pourcentage
de novembre
81 à janvier

r982

A partir
du 1er
nai 1982

À partir
du ler
septembre

t982

Salaire journalier
ninimum des tra-
vailleurs manuels

Salaire nensuel
minimum des
employés

625

13 580

825

18 580

+32

+37

886

79 937

904

20 336
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I 'introducti on d'un système
sal ai res;

d ' i ndexati on automat'i que des

1 a général j sati on du champ d' appl i cati on de l a sécuri tê
sociale (I.K.A.) dans tous 1e pays;
régimes fiscaux en faveur des travailleurs (montant non
taxables de 825 drachmes par jour);
réalisation de l'éga1ité des salaires masculins et fémi-
ni ns.

I RLANDE

I SLANDE

En i982,1e revenu moyen a augmenté d'environ 14 % majs
Tes prix à la consommation ayant augmenté de 17,5 %,1es
revenus réel s ont accusé une bai sse d'envi ron 3 %. I I
n'existe aucun système généralisé d'indexation des salai-
res sur 1es prix en Ir'iande et aucun changement important
des systèmes de rémunérati on n'a étê enregi stré. Le pré-
I èvement fi scal sur I es revenus a augmentê dans I a mesure
où les barêmes fjscaux n'ont pas été revus en fonction de
l'évolution des prix.

Pour ce qui est de la structure des négociations, el le a

fortement changé au cours de 1981/1982. Il est donc pra-
tiquement'impossible de prédire quelles seront les tendan-
ces ou i a nature des futures négoc'i ati ons . I I est toute-
fois plus que probable que 1es syndicats chercheront en
priorité à obtenir des augmentations salarjales permet-
tant de compenser I es hausses du coût de I a vie.

L'êconomie islandaise est dominée par 1e problème d'une
iriflation galopante et de la chute en valeur du produit
de la pêche. Au cours des deux années 1981 et 1982, le
taux d'inflatjon annuel a été 1égèrement supêrieur à
50 % et les salaires nominaux ont augmenté d'un peu moins
de 50 %. L'essentiel de I'augmentation des sa'laires nomi-
naux a résulté du système d'indexation des salaires qui
permet de récupérer 85 à 90 % de 1'augmentation des prix
grâce à des ajustements effectués tous les trojs mois.
L'application des conventions collectives a permis une
augmentation supplémentaire se situant entre 3,3 et 4,3 %

en janvier 1981 et entre 4,8 et 6,9 % en janvier 1982.
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Cependant, un accord a é.té conclu en vue de réduire la
rêpercussion de 1'augmentation des prix sur les salaires
de 2,9 % en septembre 1982 et le gouvernement est inter-
venu en vue de réduire de moitié I'aiustement de dêcembre
1982 qui a étê fixé à 7,72 % au lieu de 15,43 %' Il en a

résul té une diminution globale des sa'l a jres rêels d'l' %

en 1982 bien que le montant exact de la baisse varje selon
les secteurs.

ITALIE

1982 aurait dû être le moment de la nêgociation de conven-
tions collectives pour 1a période allant iusqu'à 1985.
Cependant, 1'organisation des employeurs du secteur privê
Confindustria a imposé un ge1 des négociat'ions. Cette
att i tude a abouti à une d imi nuti on des revenus rée l s des
travailleurs de I'industrie d'env'iron 0,5 % et à une
baisse de leur pouvoir d'achat (après impôt) se si tuant
entre 3 el 3,5 %.

Les revendi cati ons sal ari al es émj ses par 1 es syndi cats en
1982 ont respecté I 'accord vol ontaj re concl u avec 1 e gou-
vernement Spadol i ni vi sant à ne pas dépasser un certai n

taux d'inflatjon (16 % en 7982, 13 % en 1983' 10 % en
1984, p1 us des accords de producti vi té). Les seules caté-
gories de travai l l eurs qui ont conc l u des conventi ons col -
lectives en 1982 ont été les travailleurs de la presse et
des chemins de fer. Ils ont obtenu des augmentations de
salaires moyennes se situant entre 80 000 et 90 000 lires
par mois en plus des ajustements de salajres intervenant
dans le cadre du système d'indexation, 1'échelle mobj le
des salaires.

Les organi sati ons syndi ca l es ont cl ai rement fai t connaître
leur intention de ne pas abandonner l'augmentation des
sal ai res de 16 % qu'el'les avaient déià négociée avec le
gouvernement en 1982 et que 1a limite de 13 % prêvue pour
1983 concernait non seulement les salaires mais également
1es prix et les tarifs des services pubf ics.

La dénonciation pa
'I 'échel I e
débats et
i tal i ens
ture des

r
St
S

de
et
it

m0
de

àp
sa l

bile e
forte

rop0s
ai res

I a Confi ndustri a de I 'accord sur
'i ntervenue à un moment de grands

tensions entre les trois syndicats
1a question de la réforme de la struc-
des rémunérati ons. La questi on fon-
à définir la meil leure manière dedamentale consista
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corri ger certai nes di storsi ons exj stant dans I a

ture des sa l ai res, dont 1 'ampl eur avai t pri s des
ti ons préoccupantes au cours des sept derni ères
particul ièrement en raison d'un. taux d'infIation
gnant ou dêpassant même 20 %.

struc-
pr0p0r-

années,
atte i -

En vertu de I 'accord appl iqué jusque I à, 1 es ajustements
liés à T'augmentation du coût de la vie intervenaient cha-
que trirüestre et atteignaient le même montant quel que
soit le salaire du travailleur (par exemple, en 1982, cha-
que travailleur ital ien a perçu une augme'ntation de
salaire de 112 283 ljres en application de l'échelle
mob'i le). Un te1 système permettai t aux sal aires moyens
d'être prati quement total emen t protégés en péri ode
d'inflatjon. Pour la même raison, Ia protection des
sala'ires 1es plus faibles était totale (selon certains,
1e système indujsait même une 1égère augmentation des
salaireS réels les plus faibles) mais, en ce qui concerne
les plus hauts salaires, 1a protection n'était que par-
tielle. Ainsi au cours des dernières années, les travail-
I eurs I es mieux payês ont progressi vement commencé à souf-
frir des effets de I'alourdissement automatique de la fis-
calité dans la mesure où depuis 1975 les salaires et rému-
nérations nomi naux avaient pratiquement doubl é al ors que
les tranches fiscales n'avaient subi que de 1 égères modi-
f i cati ons. Grâce à une comb i nai son des effets de I 'échel I e
mobjle et d'augmentations de salaires négociées au niveau
natj onal et de 1 'entrepri se, I e sal ai re moyen a conservé
son pouvoir d'achat. Les problèmes pour les organisations
syndi ca1 es étaj ent I es sui vants : premi èrement, en 1982,
plus de 50 % du sal'ar're réel d'un travailleur étaient
fi xês hors négoci atj ons et, deuxi èmement, I 'éventai I des
salaires, déjà I'un des plus faibles du monde, se trouvait
encore réduit par 1'effet de njvellement de l'échelle
mobiie. Cette dernière s'était révélée être un instrument
efficace de politique salariale.égalitaire mais avait
entraîné un certain nombre d'effets négatifs particul iè-
rement ressentis par les travailleurs quaiifiés et les
cadres de haut ni veau, en rai son du taux d' i nfl ati on
élevé.

En novembre 1 982 , ) es synd'i cats sont parvenus à se mettre
d'accord sur des proposi ti ons vi sant à rêformer I 'êchel I e
mobile des salaires qui rêsolvaient à la fois le probième
de I a modi fi catj on du système, soul evé par I e gouvernement
et I es empl oyeurs , et 1 e probl ème de 1 'él argi ssement du
domaine des négociations col lectives.

Leurs propositjons initiales" qu'i sont résumées dans le
chapi tre I , ont étê rejetées par 1 es empl oyeurs. Cependant,
après de très Iongues négociations, un accord a finalement
été concl u en janv'i er 1983 .



Les principales djspositions de l'accord concernent : la
rêvision dà l'échelle mobile, un accor'd cadre concernant
I es sal ai res et I e temps de travai I et un engagement- de

1a part du gouvernement de rêformer 1e système fiscal '

En ce qui concerne l'êchelle mobile, une réduction de

15 % dé la valeur du point donnant droit à un ajustement
a été dêc'idée. En outre, 1a base de l'index a étê modj-
fiêe" comme cela apparait dans le tableau ci-dessous.

TABLEAU IX LA REVIS ION DE L'ECHELLE MOBILE ITALIENNE

Ancien indice
du coût de Ia
vie

Somme brute
devant être
versée pour
chaque aug-
men+-ation
d'un point
de I'indice

Nouvel indice Nouveau montant
devant être payé
pour chaque augmen-
tation d'un point
de f indice

Août-oct.1975

100

Àoût-oct. 1982

2 389 LLt-

Août-oct. 1982

100

(2 389 x 3,35) - 15 t

6 800 Lir

Tous I es autres aspects du système de I 'échel I e mobi I e
demeurent prati quement i nchangés . Un accord cadre fi xe

la durée dàs accords sectoriels à 3 ans ll2. En outre'
il est précisé que les augmentations de salaires contrac-
tuelles accordées en vertu de conventions collectives
sectorielles devant être signées en 1983' ne pourront
excéder en moyenne 25 000 lires par an à compter.de jan-
,i'À. f983,35-000 lires par an à compter de ianvier 1984

et 40 000 Iires par an à compter de janvier 1985'

Les négoci at'i ons menées au n i veau des entrepri ses ne p0ur-
ront p6rter sur la révision des clauses salariales des

conventi ons col I ecti ves sectori el I es pendant 18 moi s à

compter de la signature de ces dernières. L'accord porte
ègâiér"nt sur'le temps de travail et sur la création d'un
fonds de so l i dari té.

Le s
cet
voi r
nes

organisatjons syndicales ital jennes considèrent que

acéord permettrâ de maintenir en grande partie 1e. pou-
d'achat des travail leurs au cours des trois prochai-

années même en tenant compte de la réduction de 15 %
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Après I a concl usj on de I 'accordtoriels ci-après ont été signés

des relèvements automatiques de salaires effectués dansIe cadre de I'êchel Ie mobi le. Ce majntien sera rendu pos-sible par I'augmentatjon des salai res fixée par les con-
ventions collectives, 1a nouvelle réglementaiion concer-
nant les allocations familiales et certa.ines rêductionsfiscales.

central . I es accords sec-

jndustrie chjmique du secteur publ ic (environ 50 000
sal ariés ) ;

Les augmentations salaria)es moyennes dans tous les
accords cj-dessus ne dépassent pas le niveau maximum fixépour 1es nêgoc'iations sectoriel les.
En mars 1983, I e Parl ement a adopté une trèsloi-cadre fjxantr pouF la premièie fois, leset les procédures de négociations collectivesles salari és du secteur pub1.i c.

industrie chimjque du-secteur privé (350 000 salar.i és);agriculture (environ 1,5 million de ialariés);
commerces. de gros et de détai I ( 900 000 sa1 aii es ) ;distribution de gaz domestique (S 800 salariés);
fabriques de chaussures (environ 200 000 salariés);
'i nstitutions et serv'i ces parastataux et publ ics (énvi-
ron 100 000 sa1 ari ês ) ;
i ndustrie méta) 1 urgi que du secteur pub1.i c ( 350 000 sal a-riés);
écoles de l'Etat (environ 1 million de sajariés et ense.i-
gnants );
céramique industriel 1e (80 000 salariés);
tanneries (36 000 salariés);
service national de santê (600 000 salariés et médecins).

importante
principes
pour tous

LUXEMBOURG

Depuis 1980, la croissance des salaires s,est nettement
ral enti e. Entre septembre 1981 et septembre 19g2, le
sal ai re horai re des ouvriers n,a augmenté que de 5,3 ?1alors-que pendant la même pêriode 1és prix'augmentâient
de 9,3 %. II en rêsu1te que la baisse àes revènus réels
enregjstrée au cours de cette période est estimée à envi-
ron 4 %. Le tableau ci-après môntre que 1a situation variequelque peu selon Ies secteurs.
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TABLEAU X EVOLUTION DES SALAIRES NOMINAUX TT REELS AU

LUXEMBOURG DE SEPTEMBRE 1981 A SEPTEMBRE 1982

Evolutlon des
salaires nominaux
en pourcentage

Evolution des
salaires réels
en pourcentage

Industrie manuf acturière
Constructi-on
Ouvriers du secteur public

5,

5,

2

6

7

- 4rl
- a1
- 4r2

Ensemble des travailleurs 5r3 4,0

I I est si gni fi cati f de noter quren novembre 1982 un
accord a été conclu au sein de l'entreprise sidérurgique
) uxembourgeoi se ARBED pour une durée de deux ans ^ Cet
accord prévoi t une réducti on du temps de trava i I ai nsi
qu'une diminution moyenne des salaires de presque 6 %

pour les années 1983 et 1984, La diminution du salaire
réel varie en fait entre 4,6 % et 24,6 % selon le montant
des sala'i res.

La réducti on du pouvoi r d'achat enregi strée en 1982 a

résulté en partie des modifications apportêes par 1e gou-
vernement au système de l'iaison des rémunérations à

l'indice et du blocage partiel des rémunérations décidê
en avnil 1982. 0n n'a procédé, au cours de l'année, QU'à
trois ajustements au lieu de six. Des versements supplé-
mentai res ont cependant été effectués en faveur des tra-
vaiI leurs disposant de faibles revenus ou ayant des res-
ponsabi lités familiales.

Pour 1983, il a été décidé que trois ajustements seraient
opérés et que dans le cas où des problèmes surgiraient
dans des entreprises ou des secteurs particuliers, i1s
devront être rég1ês par des négociations organisées au
ni veau de I 'entrepri se ou du secteur.



MALTE

NORVEGE

Depuis le ler janvier 1983, un blocag
appl iqué pour toute l'année. Dans le
1es augmentati ons de sa1 ai re prévues
collectives signées préalablement au
versées mais aucune nouve l le conventi
pourra être concl ue au cours de I 'ann
sal ai res es t accompagné d'un bl ocage
depui s novembre 1982. Le gouvernement
engagé à réduire de 5 % 1e prix des m

base importées dans i e cadre de son s
vrac. En raison de ces mesures et de
vernement de ne pas accroî tre I a fi sc
que 1e pouvoir d'achat pourrait augme

e des salaires est
cadre de ce bl ocage,
par
b'l o
0n
êe.
des

S,

des conventi ons
cage peuvent être
collective ne

ati
yst
la
al i
nte

Le bl oca
pri x app

est éga1e
ères prem
ème d'ach
promesse
tê, Ie GW

r au c0ur

s
'I
e des
i qué

ment
ières de
ats en
du gou-
U estime
s de 1983

Au début de l'année 1982, 1es
I a L0 et I es membres de I a Co
(NAF) ont entamé des nêgociat
en vue de concl ure des conven
ans pour 1 a période 1982-84.
des Travai I I eurs de I a Métal l
mières revendications; i1 a r
d'autres organisations syndic
pouvoir aboutir à un accord,
se sont termi nées par un arbi

Une proposjtjon d'accord soumise par l,organe d,arbitrage
a. été acceptée par 1es négociateurs. Cet accord prévoit
I 'augmentati on général e des sal aj res horaj res de' 2 cou-
ronnes (3,5 %). II prévoit en outre que des révisjons
annuel I es devront i nterveni r au ni veau I ocal en vued'ajuster les salaires. Les critères pris en cons.idéra-tion pour ces ajùstements seront la situation f.inancjère
de l'entreprise, 1a productivité et 1a compétitivité ma.is
non des comparai sons avec le ni veau des sal ai res dans
d'autres entrepri ses. 0n espère de cette f açon é'l jm.i nerles risques de glissement des salaires. Selôn les esti-
mations l'augmentatjon totale devrait se situer autour
de 4,5 %. Les cotisatjons au "fonds en faveur des bas
salaires" ont êté maintenues â 0,35 couronne par heure
sur I a base d'une semai ne de 40 heures.

organi sations affi I iées à

nfédération des Empl oyeurs
'i ons au n iveau des branches
ti ons col I ecti ves de deux
C'est 1e Syndicat norvégien
urgie qui a émis les pre-
ap'i dement été su j v i par
ales. Cependant, faute de
1a plupart des négociations
trage.
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Au mois d'avril, un autre accord, ayant également la forme
d'une recommandatjon arbitrale, a été accepté dans le sec-
teur des hôtel s et des restaurants. I I comportai t une
clause de garantie des prix qu'i prévoyait la réouverture
des négociations en automne au cas où I'inflation dépas-
serait un certain seuil. Il comportait une dispos'ition
ori gi nal e sti pul ant que I ' i mportance de 1 'augmentat i on
devant être accordée en vertu de I a cl ause de garantie
avait déjà été fixée pendant 1es négociations et était
basée sur des estimations.

Ces deux accords sont devenus des modèl es de conventi on
col I ecti ve pour I es autres secteurs couverts par I a L0
et I a NAF. Dans certai ns secteurs tel s que 1 es transports
et une partie de l'industrie alimentaire, des conflits
ont eu Ijeu suite à I'échec de tentatives d'arbitrage.
Les accords finalement conclus dans ces secteurs s'ins-
piraient cependant largement du modèle généra1. En ce
qu i concerne les foncti onnai res, gu'i 1 s'ag i sse des fonc-
ti onnaj res du gouvernement central ou de ceux des autorj -
tés locales, de nouvelles conventions collectives ont
été signêes sans recours à l'arbitrage. Ces conventjons
accordaient des augmentations de 8,3 % et prévoyaient
certai ns changements dans I es condj ti ons génêra1 es .

De 1981 à 1982, 1es revenus moyens globaux ont évolué de
1a façon suivante : industrie 11,2 %, commerce 12,l %,
hôtel s et restaurants 10,7 %, enpl oyés du gouvernement
central et employés municipaux 17,5 %. Les statistiques
laissent à penser que 1es groupes non couverts par la L0
et la NAF ont bénéficié d'une augmentation substantielle
en 198L et aussi en 1982. L'inflation ayant été de lL,3 %

en 1982, on estime gênéralement que 1es travai lleurs de
I'industrie ont vu leur pouvoir d'achat 1égèrement djmj-
nuer.

Les revendications syndicales ont porté principalement
sur la crêation d'emplois et 1a progression des bas salaj-
res. Un accord central a été conclu entre la L0 et la NAF
qui accorde une augmentati on hora i re de 0,40 couronnes
et quj fi xe un système de compensati on pour I es hausses
de prix (en moyenne 85 % de compensation pour f inflatjon,
mais moins dans certains cas). 0n estime que les salaires
augmenteront en moyenne de 7 ,6 %, se composant comme
suit : 4,4 % de la convent'ion précédente, 2,5 % en vertu
de I a cl ause sur le g1 i ssement des sa1 ai res,
1'augmentation horaire de 0,40 couronnes et 0

compensati on pour 1 es hausses des pri x. Se'l on

u,
,1
I
p

6%de
% de la

a 10,
ouvoi r'accord permettra d'assurer I a sauvegarde duI

d
9
'achat à la condition que l'inflation ne dépasse pas 1es



PAYS BAS

Au cours de l'année 1982, le pouvoir d'achat réel des
salaires a djminué en mo),enne de 3 %, en raison de la
décision du gouvernement précédent de limiter les effets
du système d'jndexation en fixant un maximum de 46,5 flo-
rins aux ajustements résultant de l'augmentatjon de I %

de I ' i ndi ce des pri x. Cette bai sse du pouvoi r d'achat
tradujt également 1a pb1 itique gouvernementale visant à
l'imjter 1e pajement de primes de congés payés par 1a
fixatjon d'un maxjmum de 5 200 florins par an. Elle
résul te en outre de 1 'augmentat i on des coti sati ons soci a-
I es. Les organi sati ons syndi cales ont cependant réussi à
empêcher 1e gouvernement de rêduire les indemnjtés de
maladie.

En 1982, la plupart des conventions collectives ont main-
tenu une clause d'indexatjon. L'exceptjon la plus notable
est cel le de PHILIPS où les négociateurs ont prévu des
salaires fixes sans possjbiljtê d'ajustement. Cependant,
à la fin de I'année 1982 et au début de 1983, Ies systè-
mes d' i ndexation ont êté suspendus dans I a p1 upart des
secteurs, en attendant la conclusion des négociatjons
grganisées au niveau des branches en vue d'appliquer
I 'accord central sur I es sal a'i res et I e temps de trava i 1

Le premier accord sectoriel conclu a été celui de f,impr.i-
merie qui introduit, pour la fin 1984, une semâine de 36
heures, grâce aux bénéfices rêalisés à la suite de la sus-
pension de I'indexation depu'is janvier 1983.

Le salajre minimum interprofessionnel a été augmenté 1e
1er janvier 1983 de I %, passant de ? 028 à 2 ô48,80 flo-
rins par mojs pour les adultes âgés de plus de 23 ans.
Les jeunes travailleurs âgés de 16 à 23 ans ont bénéficié
d'une augmentation correspondante de leurs salaires minima.

L'on estime toutefois qu'i I sera d.ifficile de sauvegarder
1e pouvoir d'achat du salaire minimum en 1983 et, sè1on
certaines prévisions, sa valeur rêe11e pourrait diminuer
d'au moins 3,5 %.
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R E P U B L I Q U E F E D E R A L E D'A L L E M A G N E

Des nouvel I es conventi ons ai ns i que des accords à rêal i ser
par étapes ont abouti en 1982 à des augmentations salaria-
1es moyennes de 4,2 /" pour environ 10 mil l ions de travaiI-
I eurs. Les sal ai res conventi onnel s de 6,5 mi I I i ons d'emp1 o,vés
ont augmenté de 4,1 % . Envj ron 1 ,5 mi l l i on d' ouvri ers et
d'emp1 oyés sont couverts par des conventi ons communes
fixant 1es augmentations salariales à 4,3 % en moyenne.
Ceci porte I es taux d'augmentati ons moyennes à 4,1 % pour
près de 18 mill'ions de salariés. Les taux d'augmentation
dans les différents secteurs se situa'ient entre 4,3 %

(horticulture, agriculture et sylviculture, commerce, ban-
ques et assurances) et 3,8 % (prestations de services pri-
vés et publ ics.

Les revenus bruts par salariés ont augmentê de 4 %. En
même temps, Ie nombre de salariês a djminué de près de 2 %,
de sorte que 1 e revenu brut du travai I sa l ari é n'a augmenté
que de 2,4 %, ce qui s'i gnifie une diminution de 3 %.

En 1982, 1 es sa1 a'i res nets ont dimi nuê de
di re p1 us que les revenus bruts. De sorte
les revenus réels des travai'lleurs salari
d'environ 4 %.

2,2 %

que d

és ont

, c'est-à-
epuis 1983,

d imi nué

La plupart des
sur une hausse

revendications salariales en 1983 ont
des sal ai res, avec pour objectj f le ma

ortép

i n-
tien des revenus réel s , c'est-à-di re que 1 'augmentatj on
des salaires doit être au moins équivalente à la hausse
du coût de la vie.

Dans Ie secteur de la mêta11urgie, la revendicatjon a

porté sur une hausse d'envi ron 6,5 % de s sal ai res. Au
cours du premier round,1es employeurs avaient proposé
une hausse de 2 ,2 % seul ement. Fi nal ement, 1 'accord concl u
pour une durée de 12 mois porte sur une augmentation de
'1 't o/

Dans une série d'autres industries, telles que f impri-
merie, I a constructi on et I a chimi e, une augmentati on
salariale de 3 % a pu être obtenue. Dans le secteur ban-
cai re, cette augmentati on est de 3,3 %. Dans le secteur
public, les employeurs ont proposê une augmentation de
2 % se ul ement.

Dans les secteurs où 1'objectif des "s ix semaines de
congés annuel s pour tous " n'a pas encore êté rêa l j sée ou
bien où aucune introduction des six semaines par êtapes



successjves n'a encore étê obtenue, les revendications se
sont concentrées sur cet objecti f.
Certaines revendi cations concernent également des congés
supplémentaires pour les travailleurs âgês ainsi que pour
le travajl de nuit et le travail en êquipes. Dans le sec-
teur de la chimje, du papier et de la cêramique un accord
a été conclu portant sur l ''introduction progressive de la
semaine de 35 heures pour 1es travail leurs ayant atteint
55 ans; ceux-ci représentent quelque i6 % des travai I leurs
de ce secteur.

En Répub1 ique fédérale, I'appl ication pratique des systè-
mes de rémunération se fait par le truchement d'accords
conclus entre le conseil d'entreprise et la direction.
Les principes et les échelles de salaires sont parfois
fixés par des accords cadres. Dans plusieurs secteurs
te1 s que certai nes parties du commerce de détai I et du
commerce en gros, f i ndustri e du caoutchouc et I a cons-
tructjon, des amél jorati ons structurel les des systèmes
d'échelle des salaires et de classifjcatjon profession-
nelle ont pu être obtenues. Ces améljorations concernaient
I es di fférents groupes d' âge
et le cl assement des tâches
nelle.

l'avancement à l'ancienneté
ans la gri11e profession-

,
d

La question des primes de congês payés et du treizième
mois sont reprises de différentes façons par les conven-
tions collectjves. Dans certains cas, ces dernières fjxent
des sommes qui sont révi s6es au moment de l a concl us i on
d'une nouvelle convention, dans d'autres cas, la fjxation
se fait en termes de pourcentage ou est indexée de manière
à augmenter automati quement en cas d'al 1 ongement des
congés ou d'augmentati on du sal ai re.

SUEDE

Les revenus moyens ont augmenté de 6,8 % en 1982 à la
suite d'une augmentation de 4,7 % des salaires prévue par
les conventions collectives et d'un glissement des salai-
res de ?,L %. En 1981, les revenus ont augmentê de 9 %,
les salaires de base ayant augmenté de 6,2 % et 1e glis-
sement des salajres ayant êtê de 2,8 %. Les revenus réels
moyens avant impôt ont diminué de 2 % en 1982 et de 2,8 %

en 1981 et les revenus après impôt de 3 % en 1982 et de
3,5 % en 1981. Le travailleur de l'industrje moyen a vu
son pouvoir d'achat diminuer de 1,4 % en 1982 et de 2,6 %

en 1981.
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La revendi cati on de L0 en mati ère sal ari al e pour 1983
porte sur une augmentation de 2,1 % des salaires et d'un
accord d' une annêe. I I s 'agi t donc de revendi cati ons extrê-
mement modêrées . Les négoci ati ons central es ne prêvoi ent
pas d'augmentation pour 1es personnes gagnant plus de
110 000 couronnes par an.

La revendication pour les salaires se situant entre 90 000
et 110 000 couronnes est pour une augmentation de 3,5 %

de la différence entre ce sa'laire et 55 couronnes par
heure. Les travai I leurs gagnant moins de 45 couronnes par
heure (90 000 couronnes par an) recevront en supplêment
0,30 couronne par heure.

L0 a répêté sa revendication pour la sema'ine de 38 heures
pour 1 e travai 1 postê en semj -conti nu.

Dans le secteur public, les syndicats demandent une aug-
mentation sa'lariale de 3,1 %, c'est-à-dire I % de plus
que 1 e g1 i ssement sal ari al prêvu dans I e secteur pri vé.
La I imi le supéri eure pour des augmentati ons nomi nal es
de sal ai re est de 130 000 couronnes .

Toutes les organisations syndicales ont déclarê qu'el1es
ne demanderaiànt pas de compensation pour le dévaluatjon
de I a couronne suédoi se d'octobre 1982 ' Les revendi cati ons
sont également infl uencées par 1es changements décidês
concernant I es taux de 'l a fi scal i té dans I es troi s annêes
à venir.

pour 1983 aient été relative-
i ons furent di ffj ci I es . L' orga-
rsisté dans son refus de négo-
e d'un accord pour les catêgo-
qlissement des sala'ires (c'est-
ie les augmentations salaria-
1 I es ) . Pour 'l es syndi cats ,

des conditions imPortantes
olidaire.
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La premi ère conventi on conc'l ue en 1983
ouvriers de la métallurgie et prêvoit
salariale de 2,2 % se composant d'une
salaire horaire de 0,60 couronnes plus
à nêgocier au niveau des entreprises,

En mars 1983, une accord central a êté conclu entre la L0
et la SAF pour les travailleurs manuels du secteur privé,
et cela suite à une menace de grève de la part des syndi-
cats . Cet accord f i xe une augmentati on sa'l ari a'l e moyenne

concernai t ?2 000
une augmentation
augmentati on du
des augmentati ons
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de 1,9 couronne se composant d'une augmentation du salajre
horaire de 0,75 couronne plus 1a compensation pour 1e glis-
sement des sal ai res. Aucune augmentati on n'a étê accordée
aux salariés gagnant plus de 110 000 couronnes par an.

Dans le secteur public, des conventjons conclues au niveau
central accordent des augmentations salariales du même
ordre.

Au moment de la rédaction de ce rapport aucun accord
n'avait encore été conclu pour les travailleurs non-manuels
du secteur pri vé.

SUISSE

La sjtuation économique relativement mauvaise expl ique
que 1es négoci ations tenues au cours de I 'automne 1982
ne visaient qu'à compenser les augmentations du coût de
la vie et non à obtenir des augmentations rêel les.

Pour les organisations syndica)es, 1a revendication
mum visajt une compensation intégrale de l'augmentat
des prix mais, malgré son caractère raisonnable- cet
revend i catj on n'a pu être compl ètement satj sfai te. S

un nombre relativement faible de conventions collect
prévoit une indexatjon automatique, c'est le cas nota
dans l'imprimerje, 1''i ndustrie chimique et la plupar
administrat'ions publiques; la plus grande partie des
conventjons col lectjves contjennent des clauses qui
pulent que Iorsque le taux d'inflatjon aura dépassé
certain seuil ou à la fin de chaque année, des nêgoc
tj ons s'ouvrj ront en vue de détermi ner une augmentat
appropriée des sal aj res. Dans I es secteurs couverts
ces conventions, 1 a compensati on n'a été que partiel
par exemple, dans le secteur de la mécanique, des n
ti ons ont été organi sées au ni veau des entrepri ses
us'ines et plusieurs employeurs ont refusé d'a11er p
loin que la moitié du taux d'inflation qui est actu
ment de 6 %. Dans certain cas, il a fallu avoir rec
à l'arbitrage. La question du caractère fiable de l'
du coût de la vie a également donné lieu à certains
ges , I es emp l oyeurs ayant cherchê à mettre à profi t
controverse concernant certai nes erreurs dans son c
pour dimi nuer de 2,5 % les ajustements de sal aj res;
syndi cats ont toutefoi s réussi jusqu'à présent à s'
ser à ces tentati ves.
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D'une manière générale
!,6 % en 1980, ont dim
constants en 1982.

77

I es revenus réel s ont augmenté de
nué de 1. % en 1981 et sont demeurési
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Au-del à des causes structurel I es
dat'i on de I a s i tuati on économi que
I 'effet cumul ati f des Po1 i tiques
vernements.

Les résultats obtenus lors des nêgociations collectives
'de 1982 montrent que dans tous les pays d'Europe-occiden-
tale les syndicats ont dû nêgocier dans des conditions de
plus en plirs difficiles. La crise êconomique persistante
àt te chbmage élevê qui ne cesse de croître ont modifié
le rapport àe forces'entre 1es nêgociateurs au détriment
des syndi cats.

Depui s i980, 4 mi l l i ons d'empl oi s ont êté perdus.e-n Europe
ocLi dental e. en 1982, I e chôinage a dépassé I e chi ffre de

16 millions.

PTRSPECTIllISITc0ilctlJsl0il§

à long terme, I
a été aggravêe

poursui vi es par

a dêgra-
ar
es g0u-

p

I

Dans ce contexte:

- L'obiect'i f génêra1 des nêgoci ateurs syndi caux
maintenir le niveau des revenus réels.

- L'augmentati on moyenne des revenus bruts dans
tri e 

-manufacturi ère a étê éga1 e ou I égèrement
au taux d'inflation.
Cependant, dans la maiorité des pays, les revenus rêels
ont dimi nué en 1982.

La perte de pouvoir d'achat a été plus importante que
ta àiminutioh des revenus réels, suite aux changements
intervenus dans Ia fiscalitê et à 1'augmentation du
chômage.

Les coûts salariaux ont accusê une réduction importante
en 1982.

Ces réductions des revenus réels sont le résultat à la
fois de la récession économique et des po1 itiques gou-
vernementales,visant à dimjnuer les salaires, menées
en 1982.

a été de

I'indus-
supérieure



Une êvol uti on pos j ti ve a trai t au fai t que 1 a
des salaires est de plus en plus traitée comme
ment d'une série de mesures et que des "pactes
ont pu être conclus.

questi on
un él ê-
sociaux"

Comme indiqué dans d'autres rapports de l'I.S.E., dans
un nombre de pays, des accords ont été conclus portant
sur di fférentes fornres de réductions du temps de tra-
vajl ainsi que sur la sauvegarde et la créatjon d,emplois.

En 1983, 1a
à se' dégrade
tale si les
économiques
ori entati ons
Synd icats.

situation économique va probablement continuer
r dans 1a plupart des pays d'Europe occiden-
gouvernements n'adoptent pas des poiitiques
d'expansi on coordonnées, conformément aux
défjnies par Ia Confédération europêenne des

Début 1983, l'ensemble des pays d'Europe occjdentale comp-
taient plus de 17 milljons de chômeurs et, selon les prê-
visions de l'0.C.D.E., ce chiffre augmentera de un m.illion
tous les sjx mois pour 1a période 1983 et 1984.

L'absence de croissance économique, 1'augmentation massjve
du chômage et une inflation qui reste élevée dans certains
pays sont le contexte dans lequel se s itueront les nêgo-
ciat'ions collectives en 1983. De surcroît, les employeurs
adoptent des posi ti ons de pl us en p1 us dures tandi s que
1a plupart des gouvernements poursu jvent leurs pof itiques
restri cti ves.

Dans ces condjtions, les
position diffici1e pour
et d'emplois ainsi que d
de travail.

syndi cats se trouvent dans une
négocier des garanties de sal ajres
es amé l i orati ons des condi ti ons

En 1983,1es syndicats continueront à donner Ia priorité
à la sauvegarde des emplois, à la diminution du chômage
et au maintjen du Douvoir d'achat. Ils s'opposeront égale-
ment aux tentatives de remjse en cause du système des négo-
ciations'collectives ainsi qu'aux essais de l imiter les
droi ts syndi caux.

-+-+-+-+-+-+-+-+-
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