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AVANl-PROPOS

L'fnstitut syndical européen publie son onzième
annuel sur les négociations col Iectives en
occidentale.

rapport
Europe

Ce rapport présente une description comparative desprincipaux développements en matière de négociations
collectives dans vingt pays d'Europe occidentale. rI donne un
aperçu des situations telles qu'elles existent dans les
différents pays ainsi qu'une synthèse de I'évolution.
Le rapport comporte quatre chapitres, Le premier est consacré
à 1a description du contexte économique et social des
négociations collectives en L989. Les deuxième et troisiène
chapitres reprennent une anaryse des revendications et des
résultats des négociations dans Ies deux domaines importants
que sont respectivement les salaires, Iê pouvoir d'achat et
les systèmes de rémunération et Ie temps de travait, Lequatrième chapi tre est consacré aux perspectives des
négociations en L99O.

Lors de sa réunion des Jg et 20 avri I l.gg0, te Comi té
exécutif de la cES a adopté une Déclaration dans laquelle il
propose des orientations pour guatre thèmes où des objectifs
communs pourraient être défendus dans les négociations
col lectives à venir, af in d'arciver à un rapprocheaent des
stratégies syndicales entre les dilrérents secteurs et pays
d'Europe occidentale, Ces guatre thèmes, à savoir laréduction et l'aménagement du temps de travail, rê travair à
temps partiel , Iâ poI i tigue salariale et, êD particut ier
aussi, Ia politique salariale dans 1e secteur public, font
généralement l'objet des études annuelles pubriées par I'rgî
sur les négociations collectives et sont égatement traitées
dans Ie présent rapport. Le texte intégrat de cette
Déclaration d'orientation figure en annexe à Ia fin du
rapport.

Les inlormations qui ont servi à élaborer ce rapport ont été
obtenues principalement par les réponses fournies par les
organisations syndicales membres de la CES au questionnaire
de l'fSE, La plupart de ces .réponses sont parvenues à I'|SEjusque fin mars L99o (]e questionnaire est joint en annexe).
ces informations ont dans certains cas été complétées par des
intervievs des experts et responsables pour tes négociations
collectives dans les différents pâÿs, la consultation de Ia
documentation disponible à l'rsE, des rapports des comités
syndicaux européens ainsi gue des discussions au sein du
conité "négociations collectives" de Ia CES,



4

Les organisations suivantes ont répondu au questionnaire de
l,ISE :

OGB (Au tri che )
CSC-FOîB : repport comntun (Belgique)
SEK (ChYPre)
LO et FTF (Danemark)
UGT et ELA/STV (EsPagne)
SAK et îVK (Finlande)
CFDT et CGT-FO (France)
TUC (Grande-Bretagne)
O§EE (Grèce)

( Islande)AST
CGIL-CI9L-UIL : repport commun (Italie)
LCGB et OGB-L (Luxembourg)
Gt{U-CilTA (t{al te)
LO (Norvège)
FNY et CNV : rapport comnun (Pays-Bas)
UGT-P (Portugal)
DGB (République fédérale d'Allemaÿne)
LO et fCO : rapport connun (9uède)
ASS (Suisse)

Les chapitres I et fV ont été rédigés par David Foden, le
chapitre If par Giuseppe Fajertag et Ie chapitre III per
Jean-Jacgues Danis, tous chercheurs â 1'fSE,

L'fSE est responsable pour Ie contenu et les vues exprimées
dans Ie rapport.
De même que les études précédentes sur les négociations
collectives, Ie présent rapport est Ie résultat du travail
collectil de tous les membres de 1'éguipe de I'fSE. Aioutons
qae cette étude n'aurai t pas pu être réaIisée sans Ia
collaboration active des confédérations - en particulier des
chercheurs et des responsables des départements "négociations
collectives" des organisations de nombreuses fédérations
ainsi que l'assistance du conité "négociations collectives"
de la CES.

A totts, l'fSE tient à exprimer ses renerciements.

Bruxelles, juin l99O Günter KôPKE,
Directeur de I'fSE

- Le rapport ayant été clôturé mi-avril L990, les déve-
loppements Ies plus récents n'y figurent pas.

Ce rapport a été préparé simultanément en allemand,
anglai-s et français et est publ ié dans ces trois
Iangues
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I. LE CONTEXTE DES NEGOCIÀTIONS COLLECTIVES EN 1989

1. ÀPERCU GENERÀL

L'amélioration de Ia performance économique de IrEurope
occidentale, constatée en termes de croissance au cours de
1'année l-988, s'est largement poursuivie en L999. Une légère
régression du taux grobar de cette croissance a toutefois
été enregistrée puisqu,il est passé de 3t7Z en 19BB à 3,Seo
en 1989 dans Ia zone européenne de ITOCDE, êt de 3,7 à 3,62
au sein de Ia communauté européenne. Mais les pays où ra
croissance économique s'est accérérée sont aussi nombreux
que ceux où e11e srest ralentie (voir Tableau I).
cette évorution favorable a donné l-ieu à une augmentation de1'emploi dans ra plupart des pays drEurope oc?identale (àI,exception du Danemark et de ra Nôrvège) avec un
accroissement moyen de L,2z dans ra zone éuropéenne de
1 ' ocDE et de L ,4eo dans ra communauté européenne . ie chôrnagea ainsi diminué de s,62 (ocDE-Europe) et de g,7z (cE) à év"en dépit d'un chômage plus important au Danemarkr êD Grèce,en rtalie, êD rslande et en Norvège (voir Tabreau rr).
Tous les aspects de la performance économique ne sonttoutefois.pas aussi satisfaisants. La hausse dËs prix à raconsonmation (voir Tabreau rrr) srest accélérée -dans 

tous1es pays d'Europe occidentale à lrexception de ra Norvège etres prix ont augmenté en moyenne de 6t dans la communautéeuropéenne et de 6,5eo dans 1a zone européenne de lrocDE aucours des L2 mois se terminant en septembre 19g9. cetteaugmentation ne facilite certainement pas re maintien, voire1'amélioration, du pouvoir drachat

La seconde difficutté majeure reste lrimportance desdéséquiribres commerciaux au sein de rrEurope- occidentare.
!"= préoccupations portent essentiellement sur lrexcédent deIa Répubrique fédérale drArremagDê, lequer srest encoreaccru en L989 en dépit drun renforcement des importations,suite à une hausse de LLz du niveau des exportâtions. Lesdéficits que cette situation entraîne dans certains autrespays, êD particurier au Royaume-uni, constituent àuiiurdrhuiune véritable menace pour ia stabirite économique. 

J-

ce contexte économique a orienté les objectifs syndicauxvers Ia sauvegarde et r-,amélioration du poivoir draéhat, êrparticulier pour les bas salaires. La "rà.iio"-o;.rplois etra qualité du travail ont également été des preocàiipationsprioritaires. une attention prus grande a été accordée à ladurée du travail dans de nombieux pays, êt aura desrésultats concrets au cours de Irannée 1990.
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À I'échelon européen, Iê climat des relations du travail a
été dominé par les longs débats relatifs à Ia Charte
communautaire des droits sociaux fondamentaux, signée par l-1
<ies L2 Etats membres lors du Conseil de Strasbourg de
décembre dernier, ainsi que Ie Programme d'Action qui
1'accompagne et définit Ie calendrier communautaire en
matière sociale. Le Dialogue social entre Ia CES, 1'UNTCE et
Ie CEEP a lentement progressé mais les syndicats continuent
d'insister pour que les discussions sectorielles prennent
davantage d' importance.

Une action plus rapide sur Ie plan de la dimension sociale
s'impose non seulement en raison de I'achèvement du marché
intérieur et de la perspective de 1'Union économique et
monétaire, mais également suite à I'éIan vers une plus
grande intégration européenne né des bouleversements
intervenus en Europe centrale et de I'Est à la fin de
lrannée L989. Les relations du travail ne resteront pas en
dehors de cette intégration européenne. La question est de
savoir si les changements seront gérés et influencés par des
organisations syndicales et patronales représentatives au
niveau européen, oU si des entreprises ou groupes de
travailleurs en prendront I'initiative à titre individuel.
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TÀBLEÀU T: CROISSÀNCE ECONOI TQUE EN ET]ROPE OCCTDENTALE
L987-89

(Variation annuelle du pIB, exprimée en pourcentage)

L987 1988 1989

Belgique

Danemark

Espagne

France

Grande-Bretagne

Grèce

Irlande

Italie
Luxembourg

Pays-Bas

Portugal

R. f .À.

2rO

-o 17

5r5

L,g

4r7

-0r1

5r6

3r0

2,5

L,L

417

L,7

4r3

-o ,4

5r0

3 r4

4,2

4rO

L,2

3,9

5,2

2,9

4rL

3r6

4,5

1 I 4

4,9

314

2r3

2r3

4 4,

3r3

4r2

412

4r8

413

CE 217 317 316

Àutriche

Finlande

Islande

Norvège

Suède

Suisse

Lr9

313

8,7

3,4

2r6

2r3

4r2

5,2

-L 13

2,3

2,5

3ro

4,2

4r6

-2 17

5r8

2rL

3r0

EUROPE OCCIDENTALE 217 3,7 3r5

Source: OCDE
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TÀBLEÀU II: TÀUX DE CHOUÀGE EN ETIROPE OCCIDENTÀLE ]-987.89

L987 1988 1989

Belgique
Danemark
Espagne
France
Grande-Bretagne
Grèce
Irlande
Italie
Luxembourg
Pays-Bas
Portugal
R. f .À.

LL ,4
5,

20,
10,

7
4
4
4
4
l-
2
6
0
B

2

9,5
617

16,9
915
6,7
7r8

L7 ,o
11r 0
1r8
913
5r0
5r5

l-0r3
6r2

L9 ,4
9,9
8r5
717

L7,6
LO,7
2,L
9,5
5,6
6,L

10,
7,

18,
10,
2,

10,
6,
6,

CE l-0r3 9,7 9r0

Àutriche
Finlande
Islande
Norvège
Suède
Suisse

3
5
0
2
t
0

,
,
,
,
I

,

,
,
I
t
,
,

,
4
0
3
t-

0

I
L
3
L
9
7

3 6 3
3
l_

5
t_

0

6
9
2
6
7

,
,
,

,

4
5
7
t_

3

6

EUROPE OCCIDENTÀLE 10,l- 916 9rO

Source: OCDE (pour les pays non membres de la CE et
I'Europe occidentale) et Ia CE

Remarque: Les chiffres de 1'OCDE sont basés sur les
définitions nationales du chômage enregistré et ne sont pas
comparabl-es;les chiffres de Ia CE sont tirés d'enquêtes
communautai-res sur les forces de travail et les divergences
entre les différents systèmes nationaux d'enregistrement des
chômeurs y sont fortement atténuées.
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TÀBLEÀU rrr: rNFr.ATroN EN EtrRopE occrDENTÀLE L987-89

7987 1988 l-989 a)

Belgique

Danemark

Espagne

France

Grande-Bretagne

Grèce

Irlande

Italie
Luxembourg

Pays-Bas

Portugal

R. f .À.

61

5

4

3

2

1

2

,

,

,

4rO

1,2

4r6

4'8

217

4,9

13r5

2r7

5ro

1r4

or7

9,7

7r2

3r5

4,7

6rg

3r4

7,6

L4,3

4,5

6r6

3r6

Lr3

L2,7

3rL

tG ,4

3 r2

4r6

-0r1

-o,7

9r4

or2
CE 3rr 3r3 5ro
Àutriche

Finlande

Islande

Norvège

Suède

Suisse

Lr4

4rL

18r3

817

4r2

2,o

5r1

25 r7

617

5rg

1rg

4r5

2r5

6r7

L9 ,2

4r2

6 r4

3 r4

6r5

lr5

EUROPE OCCIDENTÀLE

a) L2 rnois jusqu, à

Source: OCDE

Remarque:
consommati

3rg

septembre 1989

pourcentage de variation des indices de prix àon par rapport à la période précédente.- 1a
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2. SITUATION PÀR PÀYS

ÀUTRICHE

La croissance de I'économie autrichienne a gardé un rythme
soutenu au cours de l,année l-989 avec un taux supérieur à 42

àrÀ." à Ia bonne tenue des investissements, des exportations
et de Ia consommation. L'emploi s'est accru de quelque
50.OOO unités, cette augmentation étant essentiellement due

aux nouveaux' arrivants sur Ie marché du travail' Cette
iituation, associée à des dispositigt= plus souples en

*àtiar. de durée du travail, a réduit Ia pression en vue

â;"" grisseme;l- d.; saraires résultant du niveau soutenu de

ta demande . l; inftation esl -passee de 2 à 2,52 (L2 mois
jusqu'à sePtembre L989) .

Lors des négociations entamées au cours du dernier trimestre
de L9gg, Iê Comité executir du syndicat des mines, dê la
métallurqie eù-à;-i'enerqie 

-tyns) 
â- placé les revendications

du commerce .i- a" triîdustrie dans Ie contexte de Ia
croissance économique, de-ï'augmentation 

- ^des-..?ti1 
et de

Irévolution 
-à; lâ productivile. En ce qui concerne

Irindustrie, ü r.r.r,aication comportait une hausse de 92 du

salaire horaire ainsi qurune haüsse de 7,52 des_ salaires
bruts,avecunaccentparticulierSur}esbassalaireset
des augmentaüîn;-;;;;.;aionnelles au niveau des suppléments

et des primes, ule -' 
';-gn""tation des indemnités

drapprentissage propo.rtior,r,.iid à celle du salaire minimum'

etautresaspectsintéressantplusparticulièrgmentles
apprentis .J- ià= jeunes 

--iiavaiiteurs-, la pour:suite des

négociations "'-,t Ia réduction du temps de travail ' et une

arnéIioration àé-f" Ioi-cadre. A I'exception des exigences en

matière de temps de tiavait' ceê revendications se

iâiio,r.r.t t largemènt dans Ie secteur du commerce '

En ce qui concerne }e secteur public (chemins de fer'
postes, tà;""ï'ù"i"ttiàns et municiparités) ' des

convenrions ;"-"i.;t àeja éi.e signées pour- iggo. cependant'

étant donné 
-i;-Ëituatior,- e"o.oioiqr. et les augmentations

néqociéesdansd'autressecteurs'unerevendication
coipléme't.iiË'â" soo Ècnillings par nois a été présentée'

Le Comité de Ia section rrCommerce et Industrietr du syndicat

des enployés du secteur pri;t; prése-nté en septembre 1989

des revendications qui "t;;;;;t 
pié= de l-40 ' ooo emplovés et

demandentessentiellementune-haussedegzdusalaire
minimum de b;;;- ;a de 72 àu saraire brut, avec. une -attention
particuliare-âux bas salaires' une augmentation 'de 92 des

indemnités drapprentiss_age, Iâ poursuit" des négociations

sur la réttuctiôn de Ia'-âurée-du tiàvaif et une série

drautres poîrri=- reiatifs à ra formation et au congé de
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formation, Ia co-détermination, fê stress Iié au travail sur
écran et Ia rémunération des heures supplémentaires prestées
par les travailleurs à ternps partiel.
Les enployeurs se sont montrés particulièrement inflexibles
en ce qui concerne la réduction de Ia durée du travail,
notamment la revendication en vue de Ia semaine de 35
heures.

Les statistiques relatives aux grèves ne sont pas encore
disponibles pour l-989 mais Ies chiffres devraient être
comparables à ceux de l-988 où l'on avait enregistré cinq
grèves impliquant 24.252 travailleurs et 68.335 heures de
travail perdues.

BELGIQUE

La Belgique a connu en l-989 une croissance économique
soutenue avec un taux de 4,5eo, Çlui est Ie plus élevé
enregistré depuis Ie début des années 70. Le voLume des
investissemenÈs en biens d'équipement, des exportations et
des ventes au détai1 a très fortement augmenté tout au }ong
de 1'année. Ce climat de croissance rapide, assurant aux
entreprises un niveau éIevé de profits, a été favorable aux
négociations intervenant au niveau des secteurs et des
entreprises pour mettre en oeuvre Iraccord
interprofessionner de novembre l-98B (voir re précédent
rapport de 1'rsE concernant res négociations collectives).
ce taux de croissance rapide a égarement ramené à 6,62 ra
proportion du déficit du secteur pubric par rapport au prB,
en dépit, d'un déficit imprévu au niveau des reàettes. II a
néanmoins faI1u réduire de 4eo les dépenses réerles, autres
que l-e paiement d'intérêts sur res dettes, pour maîtriser cedéficit, 1es intérêts à payer s'étant avéréè plus importantsque prévu en raison de ra hausse des taux en luin et
octobre.

L'infration est passée de 1-,22 en LgBB à 3,Seo pendant 1es L2
mois se terminant en septembre l-989. Le chômagê a dininué de
Lz environ tandis que 1'emploi s'est accru de 36.000 postes
environ, souvent à temps partiel. si Uessentiel âe lacréation d'emplois est intervenu dans res services du
secteur privé, il apparaît guê, pour la première fois depuisles années ZO, lremploi srest égalenent développé àansf industrie manufacturière.
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Outre les salaires, dont if est question au Chapitre II, Ies
syndicats ont présenté un certain nombre de revendications
en 1989. La réduction de Ia durée du travail, des mesures
destinées à améliorer I'emploi, Ies droits de représentation
syndicale dans les petites et moyennes entreprises, ainsi
que des aspects relatifs à la qualité de l'emploi, sont
autant de points qui ont figuré à laordre du jour des
négociations du secteur privé.

L'examen des questions sur lesquelles les négociateurs
n'avaient pû trouver accord à Ia fin de l-988 s'est poursuivi
au sein du Conseil nat,ional du travail. Le constat d'échec
des discussions relatives à la ttqualité de I'emploitt
(f information et }a consultation lors de la mise en place
de nouvelles technologies, le contrôIe sur Ia protection du
travail à temps partiel, Ie travail en équipes, Ie travail
de nuit) a poussé les pouvoirs publics à prendre certaines
initiatives. Le Parlement a examiné une proposition
concernant Ie travail en équipes et Ia réglementation
relative au travail à temps partiel a été sensiblement
modifiée par Ia loi du 22 décembre l-989. Le contrôIe du
travail à temps partiel doit être renforcé; certaines heures
supplémentaires prestées par des travailleurs à tenps
partiel donneront droit à des primes pour heures
supplémentairesi Ies travailleurs à temps partiel auront
priorité pour postuler à des emplois à plein tempsi un
ernploi à temps partiel doit représenter un tiers au moins de
1'horaire d'un travail à temps plein; chaque période de
travail doit être de trois heures minimum.

on peut également citer, parmi les points
protection des délégués syndicaux et autres
àes travailleurs, ainsi que 1'augrnentation
ninimum (voir ChaPitre II).

examinés, Ia
représentants

du salaire

Si }e début de }'année a connu un climat social assez calme,
un certain nombre de grèves doivent cependant être signalées
en fin d'année. Certaines portaient sur les salaires et Ie
pouvoir drachat (services publics, banques privées),
ârautres sur Ia sécurité de t'emploi (agents communaux de la
.ri-ff. de Liège) et sur la restructuration de certaines
entreprises dans 1a perspective du marché intérieur.
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CHYPRE

La situation poritique du pays étant restée incertaine en
l-989, Iâ performance économique cypriote présente des
aspects à la fois positifs et négatifs. Le taux de
croissance reste assez élevé bien quril soit passé de 6,gZ
en l-988 à 62 en l-989. L' investissement a augmenté de 52 par
rapport à 4,82 en L988, êt Ia productivité srest accrue de
3 1Seo, soit un niveau égal à cel-ui de I 'année précédente .
L'expansion a permis de faire baisser Ie chômage de 2,92
(1988) à 2,52. Cependant, Ie déficit du commerce visible
s'est accentué de 5OZ, entraînant Ie déficit globa1 de Ia
balance courante. La balance des paiements enregistre
toutefois un excédent global et Ie déficit budgétaire a pu
être réduit.

Dans ce contexte, les priorités de 1a SEK ont porté sur Ies
salaires et des questions telles que Ia protection et les
droits des consommateurs, Ia participation des travailleurs
aux instances décisionnelles en matière de politique
écononique, de planification et de formation, et l,obtention
d'un allègement fiscal plus irnportant pour les travailleurs.
Les questions relatives à Ia santé et l-a sécurité sont
également restées prioritaires.
Les négociations couvrent l,ensemble du pays pour tous Ies
secteurs à I'exception du commerce de détail où Ie salaire
minimum et Ie congé annuel sont régis par Ia loi. Les
emplcyeurs se sont montrés moins inflexibles que par 1e
passé à 1'égard des revendications syndicales, bien que Ie
renouvellement de certaines conventions collectives ne se
soit pas effectué sans difficulté. Les conventions ont
actuellement une durée normale de deux ans,
exceptionnellenent trois.
Le gouvernement a uniquement un rôIe de concitiation.
Le clirnat des relations industrielles a ét,é généralement
favorable aux organisations syndicales en dépit du nombre
relativement éIevé de confrits. Des grèves ont été menées
dans f industrie chimique (4 jours), dans 1raviation civile(f- jour) et dans }es organismes para-gouvernementaux (24
heures) à propos du renouvellernent des conventions
collectives; de même que dans 1e secteur du travail- du bois(3 mois) et dans l,industrie du tourisme (2 jours de
suspension des heures supplémentaires et du travait de nuit)
à propos de Ia violation de certaines conventions. une grève
de 7 jours a ét,é organisée à r'encontre des autoiités
portuaires suite au non respect d'un accord portant sur 1e
niveau de l'effectif.
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DÀNEüÀRK

Les conventions collectives ont traditionnellement au
Danemark une durée de deux ans. En 1989, 1es négociations
n'ont eu d'autre objet que les salaires dans Ie cadre des
accords de quatre ans signés en mars/avril LgBz et qui
prévoient une renégociation des salaires après deux ans
(voir les rapports antérieurs de IrISE concernant les
négociations collectives) .

Àprès deux ans de baisse du revenu national t L9g9 a
enregistré une Iégère reprise au niveau de ra production. Le
chômage s'est intensifié à partir de mars 19BB et Ie
Danemark comptait 27o.ooo chômeurs en octobre i-999 (chiffre
en données corrigées des variations saisonnières); i1
convient d'ajouter, en outre, eue crest Ie faible taux de
croissance de la main-droeuvre, êt non lractivité
économique, qui empêche ce chiffre drêtre plus éIevé encore.
L'inflation est passée de 4,OZ en I7BZ à 4,62 en i_988, êt
s'est stabilisée à un niveau de 4,7eo au cours des 12 mois se
terminant en septembre 1989.

Le déroul-ement des négociations de t-989 a suivi uneprocédure relativement complexe. En principe, ces
négociations devaient être décentralisées, mais une série
d'éIéments ont contribué à y inpliquer égalenent les
organisations patronales et syndicales centrales. parmi ces
facteursr oD peut citer le non aboutissement drun accord
tripartite relatif à 1'étude technique drun plan de pension
pour l-'ensemble des travailleurs (dont la mise en place est
un objectif syndical de longue date) et Ie doute quant à Ia
volonté de le mettre réellement en oeuvre, lrintervention du
Premier ministre offrant une compensation fiscale en cas de
réduction des salaires, les exigences des employeurs dans Ia
perspective de f intervention du Premier ministre en vue
d'une réduction de LOZ des salaires, êt leur espoir d,une
intervention politique au niveau des négociations. Àutant
d'éléments qui ont ralenti les négociations décentralisées
et poussé Ie ConciLiateur officiel à fixer une procédure par
1aque11e certains secteurs-ctés négociaient d,abord, Ies
organes centraux jouant un rôIe de coordination.

L'issue de ces négociations, où Ia Lo a admis que les
revendications devaient tenir compte de 1a compétitivité et
de Ia solidarité en matière d'évolution des salaires, est
décrite au Chapitre II.
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ESPÀGNE

Le climat économique qui a présidé aux négociations de l-9g9en. Espagne fut mitigé. La croissance économique se
maintenant à un rythme soutenu de 52 environ, Ies irofitsdes entreprises ont été importants. La baisse du chômage aété un f acteur positif ( 34 j..900 chôrneurs en moins parrapport à r'année précédente) même si Ie taux de chômàgereste éIevé (L7e..) î Ia qualité et la sécurité de I rempl6i
restent des préoccupations majeures, avec près de 2,5millions de travailleurs employés sur base temporaire.L'inflation est égarement une - source de préoccüpation,puisqu'eIIe a atteint 72 environ en l_989. Le déficitcommerciar a été très érevé; mais certaines importationsavaient été liées à des investissements en Espagne et desapports de capit_aux à long terme, indispensablei âu progrèséconomique, ont largement êompensé le aéiicit commeicial.
Préoccupé par Ia stabilité des prix, Ie gouvernement a fixé,en matière d'inflatior, un objectif de 3â qui srest avérépeu crédible et impossible à atteindre, créant ainsid'inévitables tensions et confl_its. Les catégories detravail-leurs qui dépendent du budget- de l,Etat (pensionnés,fonctionnaires, travailleurs- payéé au salaire minimum) ontparticulièrement souffert de ôette situàtià":'--;;"' effet,1'augTmentation attendue au niveau à.=--r..renus réeIs a étébalayée par des hausses de prix superieures de 4z auxprévisions.

L.q employeurs ont basé leur politique salariale sur resprévisions gouvernementales ;;-- ôi a débouché surI ' i-mposs ibi Iit'é de conclure .,r, accord-cadre ; desnégociations sont alors intervenues à rrécheron sectorier etde I 'entreprise, dans un crimÀi- uig.i pa; Ë-iàrr" dugouvernement d'accepter 1es revendications iyndicar;s.
L'uGr et res cc.oo ont éraboré une prate-forme commune entu: .des négociations, réclamant 

"ri"' hausse de zz dessalaires et certaines amér-iorationË--en ce qui concerneI'emploi et 1e recrutement, res conditions de travail et r-aformation. une plate-forme _de negociàiion similaire avaitété conjointemenl étabrie dans iË- p;y" basque par yucr,ELÀ-STV et CC.OO.

Àu Pays basque également, suite à certaines pressionssyndicales, une commissi"T---pà".- rramérioration desconditions de travair a été mise à"-pru". pour contrôr_er 1espratiques irlégales de 1a part du patronat en matière derecrutement er d'emproi, eÈ pour =ü;;iri;, 
-ï,ü;ii".rion

des conventions correctives. cette commrssron compte desreprésentants 
- 
du Département _de ire*proi a, go-.r-rr'5.nementbasque, de il rnspeclion du rravair--'Ët des organisationssyndicares- L'orgànisation uasque ààs Àproyeurs a refusé des'y joindre.
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FINLÀNDE

Lréconomie finlandaise a connu une proqression rapide en
ig8g, bien que sa croissance de 4,62 atteste un certain
ralentissement par rapport au taux de 5,22 enregistré en
t-gg8. La consommation-privée a augmenté de plus de 42, Ia
construction résidentiêffe reste très dynamique. et les
investissements industriels se sont multipliés, en
pàrticufier dans Ie secteur des forêts et des métaux' Les
àxportations nront, quant à e}les, Ç[uê modestement progressé
en raison d,un ahtàlffissement de 1a conpétitlYité, des

Iimites de capacité et des tentatives de rééquilibrer les
échanges comierciaux avec I'URSS. La forte demande

intérieure associée à }a faible croi-ssance des exportations
ont accentué Ie déficit de 1a balance des paiements
courants. Le chômage n'est plus que de 3,52 par rapport 3
4,62 en 1988; ia'nAis que l,iif t-ation des prix s'est
accélérée, passant de 5 ,LZ ( l-988 ) à 6 ,72 au cours des L2

mois se terminant en septembre l-989 '

Àux termes de Ia convention de deux ans sur Ia stabilisation
.t'-fà-pôiitique a"s t"r.nr=, (voir'rNégociations collectives
en Europe ocàidentale en L98à et Perspectives pour 1989'r) '
Iessalairesontétérenégociésà.partirdemarsL9B9'
donnant lieu à une hausset âu pouvoir d'achat suite à des

modifications fiscales, à un aménagement -de Ia
classification des emplois et à des augmentàtions salariales
conventionnetles. r1 a egatement é-té tenu compte des

iàirocations drégalitérr pour les travailleuses.

Le renforcement du rô}e des dé}égués. alx question? d:hygiène

et de sécurité-titure égaIàment farmi les priorités de TVK'

FRANCE

Lréconomie française est restée satisfaisante en l-989, avec

un taux ae cràiisance de l,îZ.t-ti situation financière saine

des entrepri=à=- u stimulé 'Ilïnv"stissement et 1a production

indusrrierre. 
--l,iinrlation à qu-e^rque 

-. 
peu tTqi:i:é pour

atteindre 3 ,42 au cours des l-2 rnois se terminant en

septembre l-989, alors. q'1 -.ü 
-aeti31t 

de la balance des

paiements =üJ"",'[uait'- En ce qui - concerne I'emploi'
cerrains progiÉI-'à"ï -.tg Jà."*pris- puisque Ia création de

25o.ooo à 4oo.ooo emploisï-àâitribüé à un réger recur du

chômage. touiefois, iombre a" 
-""= emplois nouveaux avaient

un caractère précaire "t àepit a-'."i ralentissement ' Pâr

rapporr aux .rrîâ* précéde"ü;;- âu développement des emplois

intérimaires .t at=-contrats à durée déterminée'
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Le gouvernement Rocard a introduit
Ie domaine de Ia fornation et du
économique.

certaines réformes
Iicenciement pour

dans
cause

Les salaires, tant dans Ie secteur public que privé, ont été
Ia priorité absolue de Force ouvrière Iors des négociations.
II s'agissait, en particulier, d'adapter Ia convention
signée au début de I'année 89 dans Ie secteur public sur Ia
base d'une prévision d'augmentation de prix de 2,22 (chiffre
dépassé dès le mois de septembre). II a également fa11u
aborder Ia question des griltes de ctassification des
emplois et des barênes salariaux dans Ie secteur public.

La CFDT s'est égalenent attachée par priorité aux salaires
en mettant 1'accent sur Ia sauvegarde, voire I'améIioration,
du pouvoir d'achat des bas salaires. Les autres aspects liés
aux salaires étaient essentiellement 1a réduction des
inégalités de rémunération et de qualification entre hommes
et femmes, êt la lutte, d'une part., contre Ie remplacement
des politiques salariales par des pratiques d'intéressement
êt, d'autre part, contre l'individualisation des salaires.
Les autres thèmes prioritaires de Ia CFDT ont été I'emploi
(réduction de Ia durée de travail à 35 heures par semaine et
aménagement négocié du temps de travail, Iutte contre le
développement des heures supplémentaires et en faveur de Ia
création d'empIois, expérience professionnelle et emploi
pour les jeunes et les chômeurs de longue durée, formation,
lutte pour diminuer les ernplois précaires, et programmes de
développement de 1'emploi local) et la protection sociale.

Les employeurs ont continué d'insister en vue d'une pratique
d'individualisation des salaires et d'intéressement. Les
aménagements du temps de travail se sont poursuivis mais on
a surtout assisté, ê[ ce qui concerne Ie temps de travail, à
une multiplication des heures supplémentaires pour répondre
à une demande particulièrement soutenue. L'offensive
patronale visant à remettre en cause Ie droit à 1a retraite
à 60 ans s'est également accentuée.

Les négociations nationales sur le thème général de 1a
modernisation des entreprises ont couvert 5 votets:
I'évolution technologique, 1'aménagement du temps de
travail, Ies conditions de travail, 1 régatité
professionnell-e entre hommes et femmes, êt Ia mobilité
géographique. La CDFT a signé des accords, appelés à
déboucher sur des négociations sectorielles, sur les quatre
premiers thèmes tandis que FO signait Ie troisième et Ie
quatrième. La question de Ia mobilité sera traitée en L99O.
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Les deux organisations signalent une difficutté à conclure
des accords sectoriels, de nombreux employeurs cherchant à
établir des conventions au niveau de 1'entreprise.

Plusieurs conf Iits ont eu l-ieu en l-989 dans Ie secteur
public en raison des bas salaires, d'une certaine
démotivation, d'une classification des ernplois totalement
dépassée et de mauvaises conditions de travail-. Le
gouvernement a commencé par réagir au cas par cas pour
proposer ensuite une prine liée à Ia productivité générale
et une accéIération du processus de révision des grilles de
classification et des barêmes. Un accord devrait être trouvé
en l-990. D'autres conflits majeurs sont intervenus cltez
Peugeot où Ie personnel exigeait d'avoir part à 1a réussite
de 1'entreprise, aux chantiers de construction navale de St-
Nazaire, êt à propos de I'ouverture des magasins Ie
dimanche.

GRÀNDE BRETÀGNE

Les négociations collectives se sont déroulées en Grande-
Bretagne en L989 dans un climat de détérioration de Ia
situation économique. Le taux de Ia croissance est, en
effet, passé de 4,22 en 1988 à 2,3eo, L' inf lation d'un peu
moins de 5eo à 7,62 (au cours des L2 mois jusqu'à septembre
L989, êt le déficit de la balance des paiements a atteint 20
rnilliards de livres Sterling. Le chôrnage a reculé de 8,52 en
1-988 à 6,72 nais ce chif fre cache de fortes variations
régionales.

Ces difficultés reflètent Ie déséquilibre du développement
économique au cours des années 80, Ie faible niveau de
f investissement g1oba1 (au début de Ia période surtout) et
f insuffisance de ces investi.ssements dans f industrie
manufacturière et Ie secteur public en particulier. Cette
situation, assoqiée aux disparités régionales (stagnation
dans le Nord et effervescence dans le Sud) et au manque de
ressources affectées à Ia formation, fait que 1'économie se
trouve aujourd'hui dans f incapacité de répondre à 1a
croissance de Ia demande. L' attitude du gouvernement qui
consiste à s'appuyer sur des taux d'intérêt extrêmement
éIevés décourage l'investissement et augmente Ie coût de Ia
vie, menaçant en outre d'accélérer la spirale
inftationniste.
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Dans ce contexte, Ia sauvegarde du pouvoir drachat a
constitué 1'une des principales revendications lors des
négociations collectives. La campagne de réduction de 1a
durée hebdomadaire du travail, menée par les syndicats de la
métallurgie fut également au centre du débat. Les
revendications ont porté par ailleurs sur t'indemnité de
maladie, les pensions professionnelles et les congés.

Le gouvernement a tenté de négocier 1es niveaux de salaires
à Ia baisse et de reporter sur les organisations syndicales
Ia responsabilité des difficultés économiques dont iI est
lui-même Ia cause (Ies frais et coûts du secteur public ont
contribué à I'inflation). Le gouvernement a, d'autre part,
introduit de nouvelles Iégislations destinées à limiter Ie
pouvoir syndical par les dispositions suivantes: itlégalité
de 1'affiliation préatable obligatoire au syndicat,
responsabitité directe des syndicats pour toute action menée
par leurs membres, licenciement sommaire, sans droit
d'appel, des travailleurs accusés par leur enployeur de
mener des actions syndicales non officielles, Iimitation
supplémentaire à la possibilité pour les syndicats de mener
des actions secondaires, et renforcement des pouvoirs
conférés au Commissaire pour 1es droits des syndiqués.

GRECE

La situation économique s'est détériorée en Grèce par
rapport à I'année précédente. La croissance n'a plus été que
de 2,32 alors qu'eIle avait été de 42 en l-988, I' inftation
est passée de L3,5 à L4 ,32, êt Ie chôrnage a enregistré une
Iégère hausse (de 7,7 à 7,BZ) en dépit d'une augmentation de
1,2 de 1'emploi. La proportion du PIB consacrée à
f investissement a reculé de l-0,1 à 8,42 tandis que Ie solde
financier des administrations publiques représente L4 15eo du
PIB par rapport à L7,92 I'année précédente. La balance des
paiements s'est détériorée suite à l'augmentation des
importations et la baisse des recettes du tourisme.

La GSEE a présenté en 1989 les revendications suivantes,
éIaborées en fin d'année 88: compensation pour la perte de
pouvoir d'achat au cours des deux années de politique
d'austérité (1,986-87)i maintien du système d'indexation des
salaires qui rattache Ie niveau des salaires à celui des
prix, êt établissement d'une base légale pour ce système,
intégration dans les salaires d'une partie des gains de
productivité acquis dans les secteurs et entreprises,
définition d'une nouvelle base salariale pour Ie calcul des
primes d'ancienneté et des indemnités des
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travailleurs nariés (actuellement basées sur les salaires
minima de l-98L), I'égalisation des primes d'ancienneté pour
employés et ouvriers (Lov" de salaire par chaque période de
trois ans pour chacune des catégories), Ia prolongation du
congé de rnaternité de 14 à 16 semaines, 1â réduction du
temps de travail hebdomadaire de 40 heures à 37H30, trois
jours de congé annuel supplémentaires pour arriver à un
minimurn de 23 et un maximum de 25 jours ouvrables dans Ie
système de base, 7' alignement des salaires des jeunes
travailleurs de moins de 18 ans sur ceux de plus de 18 ans;
I'harmonisation des conditions financières en cas de
Iicenciement pour les employés et les ouvriers, êt Ia
révision de la loi de 1955 sur les négociatirons
collectives, et notamment I'abolition de I,arbitrage
obligatoire.

La GSEE a conclu en mars L989, après des grèves,
convention avec les employeurs du secteur privé.

une

IRLÀNDE

La croissance de 1'économie irlandaise est resÈée forÈe en
1989, soutenue par }a vigueur des exportations et une
reprise de Ia demande intérieure. La consommation privée a
sensiblement augmenté et les ventes au détai1 se sont
accrues de plus de 5Z au premier trimestre l-989 (par rapport
à Ia même période de 1'année précédente) alors gu'e11es
étaient restées stationnaires depuis plusieurs années. La
formation brute de capital fixe a, eIIe aussi, été soutenue,
Ia progression rapide de f investissement des entreprises et
en }ogement compensant largement Ia diminution persistante
de f investissement public. La croissance du PIB atteint
4,42 contre L,2Z en l-988. La situation s'est améliorée sur
le marché du travail, 1e chônage passant de 77,62 en l-988 à
LTeo en l-989, mais Ie rythme de 1'émigration nette s'est
accéIéré, celle-ci s'éIevant à 46.000 personnes au cours des
douze nois se terminant en septembre l-989. L'inflation s'est
accéIérée puisqu'elle est passée de 2,Lea en l-988 à 4,52 au
cours des L2 mois jusqu'à septembre l-989. Les négociations
collectives se déroulent dans Ie cadre du Proqramme de
Relance nationale de trois ans (voir rapports précédents de
1'ISE concernant les négociations collectives en Europe
occidentale).
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ITÀLIE

L'ftalie a enregistré en ).989 une croissance économique de
3,32, soit un taux très proche de la noyenne en Europe
occidentale (3,52). Le volume des exportations srest
fortement accru mais ceLui des importations a augmenté plus
rapidement encore, cê qui signifie que Ia balance des
paiements courants s'est détérioriée. La demande intérieure,
stimulée par des investissements élevés t a été
particulièrement forte au cours du premier semestre. En
dépit d'un taux raisonnable d'augmentation de Ia production,
le chômage est resté très éIevé (1f-Z). Les disparités
régionales entre 1e Nord et }e Sud se sontr êD outre,
accentuées: 1e chômage est aujourd'hui inférieur à 62 dans
Ie Nord et supérieur à 2LZ dans Ie Sud. Le taux drinflation
est passé de 52 en 1-9BB à 6,6eo au cours des L2 noj-s se
terminant en septembre 1989, êD raison des fluctuations desprix mondiaux mais également de certains facteurs
intérieurs. Le déficit budgétaire a diminué de LL,sz du prB
en L98B à ILZ en L989, mais cette diminution nra pas permis
d'atteindre l,objectif fixé, à savoir 1a réduction dudéficit budgétaire à LO,22 du pIB.

Les négociations de L989 concernaient essentiellement 1esecteur pubric avec 1e renouvellement des conventionscollectives venant à expiration en juin l_9BB et couvrant Iaplupart des fonctionnaires de lrEtat et des pouvoirs rocaux.Des conventions .ont également ét,é signées pour Iestravailleurs de lrimprimerie et de 1rélectricité. -

Tout au lorg de l-989, 1es trois confédérations syndicales etra confindustria ont eu des pourparlers conôernant tesrelations du travair et le coûÈ de la nain-droeuvre. Lesobjectifs que les interl-ocuteurs ont retenus à ra fin de cespourparlers en janvier i-990 sont la sauvegarde de lacompétitivité économique et lramélioration du niv"au de viepar une plus grande stabilité des relations industrielles etun renouverlement prus fréquent des conventionssectorielles. r1s ont invité 1e gouvernement à revoir 1esystème des cotisations sociares et rui ont demandé definancer par le biais de la fiscalité certains facteurs quise répercutent aujourd,hui directement sur te coût de lamain-d'oeuvre. Les interLocuteurs ont également convenud'élargir res négociations et de mettré en place des
méthodes plus modernes de résorution des conflits, notammentdes procédures drarbitrage et de conciliation
un accord distinct signé avec 1a confindustria couvre r-aformation professionnerle et ta création drorganesparitaires en vue de sa promotion à rréchelon régional.
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Les confédérations syndicales ont conclu en juin 1989 un
accord inportant avec I'ASAP (organisation patronale de
I'entreprise pétroIière d'Etat) qui établit des comités
consultatifs chargés des programmes stratégiques du secteur.
fIs traiteront également des questions relatives à 1a
mobilité, à la formation professionnelle et à certains types
particuli.ers de contrats d'emploi (ternps partiel, durée
déterminée et formation continue dans I'entreprise). Une
convention similaire a été signée en janvier l-990 avec
INTERSIND, t'organisation patronale pour les entreprises à
participation publique .

11 n'y rien de particulier à signaler en ce qui eoncerne le
niveau des négociations ou la durée des conventions.

Une série de questions concernant notamment Ia fiscalité,
Ies finances publiques, les cotisations à Ia sécurité
sociale, le narché du travail et Ia politique régionale ont
entraîné diverses confrontations directes avec Ie
gouvernement.

Le clirnat des relations du travail a été variable,
Irattitude des organisations patronal-es ayant e11e-même
changé au cours de l'année. La conventj-on de janvier l-990
semble indiquer que Ia Confindustria se montre plutôt
favorable au dialogue. Entre janvier et octobre L989, 23
rnillions d'heures ont été perdues pour cause de grève contre
1-8 milLions au cours de 1a même période de I'année
précédente. D'une manière générale, les conflits ont
Lendance à devenir plus rares dans f industrie mais plus
fréquents dans les selvices, tant publics que privés.

LUXEUBOURG

Les négociations collectives se sont déroulées au Luxembourg
en 198Ô dans un climat de croissance économique continue' La

demande intérieure est rescée forte, 1â consommation privée
étant stimulée par 1'augmentation de I'enptoi et.du pouvoir
drachat. Les iirvestisséments dans 1a construction et les
services marchands ont compensé Ie léger recul deS

investissements dans le secteur sidérurgique' Le PÏB a

augmenté de 412eo (5'22 en l-9BB). Le chômage, déjà très bas
pa; rapport aux normes d,Europe occidentale, a diminué
j"=q" , i'L ,Beo mais l, inf lation eit passée de L ,42 en l-988 à
i,OZ au cours des 12 mois jusqu'à septembre L989 '
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Les priorités de 1a LCBG ont porté sur une augmentation
substantielle des salaires et une réduction de Ia durée du
travail. Les priorités de I'OGB-L concernaient surtout Ies
salaires réeIs, 1'allongement des congés annuels et
1'opposition au développement des é1éments variables du
salaire.

Les employeurs ont refusé de négocier une réduction du temps
de travail sans flexibilité et ont insisté en vue d'une plus
grande flexibilité des salaires; iIs se sont toutefois
montrés disposés à discuter d'une augmentation des salaires
réeIs.

Le climat des relations du travail fut généralement bon,
bien que des conflits aient été évités de justesse dans l-e
secteur de 1a verrerie et de la métallurgie.

I.lÀLTE

Selon 1es chiffres du Départenent officiel de la
planification économique, 1'économie maltaise a enregistré
de bons résultats en 1,989: Ia production intérieure a
dépassé de B,2Z Ie niveau de l-988, l'emploi a augmenté et Ie
déficit commercial s'est atténué en dépit de Ia politique
d'importations plus libérale actuellement en vigueur.

Le cIt{TU rapporte guê, malgré 1es efforts des représentants
du GWU et du CllIU, Ies tentatives de trouver un accord sur
une politique des revenus au sein du Conseil tripartite pour
Ie développement économique, n'ont pas donné de résultats
concrets en L989. Le CI.ITU indique par ailleurs qu'en dépit
de difficultés avec le gouvernement sur certains points, des
progrès ont été accomplis dans plusieurs domaines, notamment
celui du recrutement et des promotions dans 1e secteur
public.

Le cltU fait état de difficultés permanentes dans 1es
relations industrielles à Malte. I1 existe notamment une
divergence de vues entre le Glrü et Ie gouvernement en ce qui
concerne le coût de Ia vie et les procédures adéquates
d'indemnisation des travailleurs pour compenser f inflation.
Le gouvernement a de nouveau accordé aux fonctionnaires une
augmentation salariale minimum sans préciser s'i1 s'agissait
d'une compensation pour I'accroissement du coût de Ia vie:
de ce fait, cette augmentation n'est pas automatiquement
accordée aux travailleurs des entreprises parastatales et
privées. Les travailleurs pour lesquels les conventions
collectives prévoient des augmentations supérieures ne
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bénéficient pas, dès lors, de f indernnisation supplémentaire
à laquelle ils considèrent avoir droit; cette situation a
engendré un certain nombre de conflits, notamment chez Air-
Malta.

NORVEGE

L'économie norvégienne a progressé (+5,82) en 1-989 après
n'avoir enregistré qu'une croissance de 2,32 en l-988. Cette
améIioration s'explique essentiellement par Ia forte hausse
des niveaux de production dans te secteur pétrolier Çlui,
associée aux prix éIevés du pétrole, a accru de manière
significative }es gains engendrés par l,exportation. Les
autres secteurs de 1'économie ont été moins dynamiques et
Ies investissements ont continué de diminuer tout au long du
premier semestre. La balance des paiements est devenue
excédentaire et I'inflation est inférieure au taux moyen de
I'OCDE. Le chômage s'est néanmoins accru pour atteindre
5,L2, chiffre éIevé par rapport aux normes norvégiennes.
Dans l-es limites inposées par 1a nécessité de renforcer
1'économie, Ia LO a eu pour priorité de stabiliser les
revenus et d'améliorer Ia situation des bas salaires. Le
cadre juridique des négociations est décrit au Chapitre II.

PAYS-BÀS

Les Pays-Bas ont connu une accéIération très nette de leur
expansion économique, dont Ie taux est passé de 2,92 en 1988
à 4,22 en l-989. L'inflation a également augmenté par rapport
au taux de O,7Z en 1-988 mais eIIe n,a pas dépassé L,3Z pour
les 12 mois jusqu'à septembre 1,989. Le problème économique
ma jeur reste le chômage qui est passé de 9,52 en l-988 à
913eo, soit une très faible baisse.

En décembre 1989, 1es interlocuteurs sociaux ont convenu de
travailler dans le cadre d'une stratégie politique nationale
accordant Ia priorité à Ia réduction du chômage (et plus
particulièrement du chômage de longue durée) et impliquant
une certaine modération salariale. Toutefois, les syndicats
ont présenté lors des négociations de L9B9 1es
revendicatj-ons prioritaires suivantes: 1e plein emploi, avec
égaIité des droits d'accès au marché du travail pour toutes
les catégories de travaill-eurs; une politique équitable des
revenus visant à maintenir le pouvoir d'achat,'
I'amélioration du contenu et de l-a sécurité des emplois, êt
les questions liées à 1'environnement.
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Les employeurs ont cherché à inverser re processus récentvers une réduction du temps de travail en voulant, pâr
exemple, reculer 1,âge de Ia pré-retraite, âIlonger Lajournée et ra semaine de travail- et fixer unilatéralement
res périodes de travail compte tenu de Uapplication des
accords de réduction du temps de travail.
Aucune modification importante n'est intervenue en ce qui
concerne le niveau des négociations ni ra durée ou le champ
d'application des conventions correctives. Le gouvernement
n'a joué aucun rôl-e direct dans 1es négociations bien quril
ait insisté sur Ia nécessité drun contrôle des coûts
salariaux.

un certain nombre de grève ont eu lieu dans divers secteurs
au cours de I'année 89, notamment dans les services publics
et les transports; Ie climat fut égalernent quelque peu tendu
dans Ie secteur de Ia construction.

PORTUGÀL

La forte croissance économique enregistrée au portugal au
cours des dernières années srest maintenue en l_989: la
production a augmenté de 4,82 (par rapport à 4,72 en 1,987 et
4,LZ en l-988). Le chônage continue de reculer (5,62 en LgBB
et 52 en 1,989) tandis que les investissements sont très
importants. La balance des paiements a accru son déficit
mais on a constaté une forte augmentation des apports de
capitaux étrangers, à court comme à long terme. L, inflation
est passée de 9,72 en 19BB à 1,2,72 pour les 1,2 mois se
terminant en septembre 1-989, soit un niveau nettement
supérieur aux prévisions de 5 à 6eo formulées par le
gouvernernent.

Cette accéIération de lrinflation est à Irorigine drun
certain nombre de conflits concernant des groupes
spécif iques, te]s que les nédecins et r-es entrèpriies
publiques, et 1es transports publics prus particurièrement.
Aucun accord-cadre nationar n'a été signé en matière de
salaires. Les confrits ont porté sur Ie rétablissement du
pouvoir d'achat et la défense des droits des travairleurs,
menacés, pâr exemple, dans l_e cadre des obligations du
maintien de services minima lors d'actions de grèves. uneplainte a été portée devant Ie Brr contre l,Etat du portugal
mais le Bureau international- du travair a suggéré que Iaquestion soit réglée par voie de négociation.
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REPUBLIQUE FEDERÀLE D' ÀLLEII{AGNE

La République fédérale d'ÀIlemagne a connu en l-989 une forte
croissance économique (4,32) qui s'explique essentiellenent
par Ia bonne performance des exportations (hausse de l-0rBZ
en termes réeIs) et I'augmentation des investissements
(6,9e"). La consommation privée ne s'est accrue que dans des
proportions modestes et, 1'excédent de la balance des
paiements s'est renforcé. L'inflation est passée de I,2Z en
L988 à 3,LZ au cours des 1,2 moj-s se terminant en septernbre
1989. Le taux de croissance rapide a eu un impact
incontestable sur le marché de I'emploi. Le nombre de
personnes au travail a augment,é de 343.000 unités par
rapport à l-9BB tandis que Ie chônage diminuait de 200.000
unités. Dans ce contexte, 1es entreprises ont enregistré des
profits considérables.

Ces différents facteurs, eui contribuent à créer un clinat
fondamentalement favorable aux négociations collectives,
doivent être pondérés pour tenir compte du niveau encore
très é1evé du chômage (plus de 2 millions) et de
f imnigration massive intervenant depuis Ie milieu de
1'année 89. On ne prévoit pas de réduction majeure du
chôrnage et Ia proportion de chômeurs de longue durée est en
augmentation.

Les salaires et Ia réduction du temps de travail ont été au
centre des revendications en l-989 mais plusieurs catégories
inportantes de travailleurs étaient couvertes par des
conventions signées au cours des années précédentes et ne
venant pas à échéance en L989. On peut citer à ce titre
f industrie chimique, 1â métallurgie, 1a sidérurgie, le
textile et I'habillement, êt Ia construction.

Les dispositions en matière de réduction et de flexibilité
du temps de travail ont été au centre de nombreuses
négociations, êt à l'origine de plusieurs conflits. Les
négociations dans le secteur de f imprimerie concernant Ia
garantie de ne pas travailler pendant les week-ends ont
revêtu une importance toute particulière, dê même que Ie
conflit intervenu dans 1e conmerce de détail à propos de Ia
réduction de Ia durée de travail hebdomadaire et de 1a fin
de Ia journée ouvrable fixée à LBH30. La tentative de
diminution du ternps de travail dans Ie secteur bancaire n'a
pas encore abouti. Dans 1e secteur des soins de santé et des
services sociaux pour personnes âgées, 1ê syndicat des
services publics (ÔTV) a obtenu une amélioration de Ia
structure salariale ainsi que des possibilités de promotion
après d'interminables négociations et une grève nationale
d'avertissement .
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SUEDE

Le taux de croissance de I'économie suédoise a été de
en 1-989, soit un ralentissement par rapport au taux de
enregistré en 1988. La demande intérieure a
principalement soutenue par Ia construction de logements et
les investissements dans l-'industrie manufacturière et les
transports, tandis que Ia consommation progressait de lZ
environ. Le chômage est passé de L,6Z à L,32, êt f inflation
a augmenté de 5,82 (LgBB) à 6,42 au cours des L2 mois se
terminant en septembre 7989. Le déficit de la balance des
paiements s'est accru pour atteindre 22 environ du PIB.

Les revendications formulées en 1989 par les organisations
syndicales ont porté sur I'augmentation du pouvoir d'achat
de toutes les catégories affiliées. on a aussi cherché, dans
certains cas (enseignants et policiers, par exemple), à
améliorer 1a situation relative du groupe concerné par
rapport à la répartition globale des salaires. L' important
glissement des salaires enregi-stré dans 1e secteur privé a
constitué une difficulté supplémentaire en suscitant de
nouvelles revendications au sein d'autres catégories de
travailleurs. L'année s'est donc clôturée par un
accroissement considérable des salaires nominaux, êî
particulier pour les fonctionnaires et agents de 1'Etat.

SUÏSSE

La situation éconornique de la suisse présente pour 1,ggg des
aspects positifs mais égarernent certaines difficurtés. La
croissance s'est poursuivie au rythme de 32 déjà enregistré
en 1-988, I' emploi s'est accru de LZ et le chômage est passé
de O,7 à 0,62. L' industrie et Ia construction ont travail_Ié
à Ia limite de leur capacité et les exportations ont
augmenté de 62, en raison notamment de Ia baisse de vareur
de la monnaie. L' inflation s'est néanmoins accérérée pour
passer de 1,82 en L988 à 3,42 au cours des L2 mois se
terminant en septembre l-989. L'explosion des prix fonciers,
Ie niveau élevé des taux d'intérêt (et I'augmentation qui en
résulte pour les loyers) ainsi qu'un glissement de plus enplus inportant des salaires sont autant de phénomèneJ riés à
1'accélération de 1,infIation.

2,LZ
2,52
été
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Les revendications de 1'USS ont essentiellement porté sur
I'égalité des salaires, Iâ réduction du temps de travail et
1'allongement des congés, 1a santé et Ia sécurité, êt Le
maintien de 1a protection légaIe du travail de nuit, du
travail en équipes et du travail Ie dimanche en cherchant
toutefois à remplacer I'octroi de primes par un repos
compensatoire. Parmi les autres préoccupations syndicales,
i1 faut mentionner Ie rejet de Ia stratégie patronale visant
à limiter Ia participation de 1'Etat, à favoriser une
déréglementation et à augmenter Ia flexibilité. Les
syndicats ont également eu à s'opposer aux tenatives
patronales en vue d'une individualisation des salaires. En
dehors de ces divers éIéments, les enployeurs ont surtout
répondu aux revendications syndicales par des arguments 1iés
aux coûts.

Àucune modification rnajeure n'est à signaler en ce qui
concerne Ie niveau des négociations ou Ia structure des
conventions. La gouvernement et Ia Banque centrale
n'interviennent généralement pas dans les négociations.
Cette dernière lance néanmoins des avertissements réguliers
quant à des aug,mentations salariales Itexcessivesrr.

T1 n'a eu aucune grève ni lock-out significatif, êt Ie
clirnat des relations industrielles a été globalement calme
bien que des divergences croissantes se manifestent en
natière de flexibilité et de déréglementation.
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fI. SÀIÀIRES, POUVOIR D'ÀCHÀT ET SYSTEITIES DE RHTIINERÀTION

1 APERCU GENERAL

Le présent chapitre est consacré aux résultats des
négociations salariales entamées dans Ia plupart des pays
européens au cours de I'automne l-988 ou au début de l'année
l-989. Dans un climat économique toujours positif, dont
témoigne I'accroissement des ventes, des profits et des taux
de rendement dans les principates économies européennes, les
syndicats ont accordé, lors des négociations de l-989, 1â
priorité à Ia sauvegarde du pouvoir d'achat et du niveau de
vie. En dépit de I'accé}ération du taux d'inflation en l-989
(5,32 en moyenne dans les pays de Ia Communauté européenne
et de I'ÀELE), I'augmentation moyenne des salaires nominaux
est restée modérée. Toutefois, si Ia forte hausse des prix
à la consommation devait persister, comme c'est Ie cas
aujourd'hui en Grande-Bretagne et quelques autres pays, Ies
syndicats se verraient obligés de renforcer leur pression en
matière de salaires afin de ne pas perdre 1es résultats
positifs obtenus au cours de Ia seconde moitié des années
80.

Le Tableau IV montre que les salaires horaires bruts (y
compris la rémunération des heures supplémentaires et autres
primes ou suppléments réguliers en espèces) dans f industrie
manufacturière des pays européens de I'OCDE ont augrmenté de
5,92 en moyenne, soit un taux à peine supérieur de 0,6Z à
f indice des prix à la consommation pour l'année. Les
salaires ont progressé davantage que les prix dans tous 1es
pays à I'exception de Ia France et du Danemark, où Ie taux
de croissance des salaires a été plus ou moins équivalent à
celui des prix à 1a consommation.

Les estimations de I'OCDE sont te plus souvent confirmées
par les analyses de I'évolution salariale en l-989 effectuées
par 1es centrales syndicales nationales. En réa1ité, Ia
l{orvège et l{alte sont les seuls pays pour lesquels les
syndicats ont fait état d'une baisse des revenus réels
disponibles de 1a plupart des travailleursi en France et au
Portugal, Ies résultats obtenus en matière de salaires ont
été moins satisfaisants dans Ie secteur public que dans Ie
secteur privé. En République fédérale d'Àllemaçme, en dépit
d'une activité intense et d'un climat très positif sur Ie
plan économique, 1e pouvoir d'achat a seulement pu être
maintenu, mais pas améIioré, du fait que Ia plupart des
conventions salariales pour l-989 avaient été négociées en
l-988, parfois même en L987. Partout ailleurs en Europe, lê
pouvoir d'achat des travailleurs s'est améIioré. Des hausses
particulièrement significatives ont été enregistrées en
Grècer ên Autriche, êD Suède, êD Suisse, aux Pays-Bas et en
Finlande.
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Cet aperçu généra1 des évolutions salariales en Europe
occidentale en l-989 sembte confirmer ta tendance positive
amorcée en l-985 dans la plupart des pays européens. Dans
certains de ces pays, tels que Ia Finlande, Ia République
fédérale d'Àllemagne et l'Àutriche, les salaires réels ont
augmenté par suite de t,effet combiné drun accroissement
salarial et d'une réduction de Ia charge fiscale. Toutefois,
comme nous I'avons déjà indiqué pour Ia France et Ie
Portugal, otr constate un écart au niveau de Ia progression
salariale au détriment du secteur pubtic dans la plupart des
pays à I'exception de ],Ita1ie, où Ia tendance semble plus
favorable, au cours de ces dernières années, âu secteur
public qu'au secteur privé.

Le Tableau V reprend les chiffres relatifs à Ia rémunérationréelIe des travairreurs dans res Etats membres de ra
communauté. rl convient de noter qu,its se fondent sur des
estimations effectuées au cours de ra première rnoitié de
1'année et qu'iIs doivent probablement être revus à Ia
hausse à la lumière de déveroppements prus récents. ces
chiffres sont davantage destinés à illustrer Ia fluctuation
des coûts réel-s de Ia main-droeuvre, salariaux et non
salariaux, qu'à évaluer tes variations du pouvoir drachat
moyen.

L'augmentation très significative de productivité de ra
main-d'oeuvre, déjà notée dans Ia plupart des pays
communautaires en L988, continue d,affecter les coûts rèets
de Ia main-d'oeuvre par unité produite (voir Tabreau vr). si
les coûts de la main-d'oeuvre par unité produite ont diminué
en moyenne de O,7Z dans Ia Communauté, ils ont cependant
augmenté en Grècer êD Grande-Bretagne, êt au Luxeubourçr.

Le Tabreau vrr donne Ia synthèse des grandes tendances en
matière de négociations sarariares en Europe occidentare
pour l-989. Tous Ies chiffres relatifs aux salaires nominaux
et réels repris dans ce tableau se basent sur des
estimations syndicales et peuvent dès rors diverger de ceux
fournis par des sources officielles nationales et
internationares. Pour toute information comprémentaire, ir y
a lieu de se référer aux commentaires relatifs à Ia
situation par pays donnée dans Ia suite de ce chapitre.
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TÀBLEÀU IV: SÀIÀIRES HORÀTRES BRT'TS DÀI{S L'INDUSTRIE
I.IANUFÀCTT,RIERE D,ETIROPE OCCIDEITTÀLE

(variation en pourcentage par rapport à 1'année précédente)

PÀYS L987 1988 t_989 Indice des
prix à Ia
consommation
en l-989 (k)

Àutriche (a)
Belgique (b)
Danemark
Espagne (c)
Finlande (a)
France (ard)
Grande-Bretagne (e)
Grèce (f)
Irlande
ItaIie (a,d)
Norvège
Pays-Bas (d)
RfÀ (g)
Suède

5
5
4
9
I
3
I
0
4
6
5
L
3

2

316
1r0
6rL
8 r4
8r8
2,8
8,6

L7 ,7
4,4
5r4
5r5
1ro
4r6
7,9

4,8
2rO
915
7,2
6,6
3r8
7,4
9,7
5,6
6r7

L6 ,4
1r0
3r8
6,5

,

3
7
9
7
9
6
7
3
4
8
9
9
5
6

2,5
3r1
4,9
6r8
6r6
3,7
7,8

L3 r B
4,L
6r6
4r6
1r1
2,9
6 r4

(r)

( m

m
)
)(,

,
,

10,

EUROPE occ. (n) 5,7 519 5r3

Etats-Unis (h) 2,O 2,9 2,8 4 ,B

:3ï:=ll]===========t19==:==:-_1 L?:::::_ 5,6 2',3

source: principaux indicate;;;:;;;;;til==;:=il;;=:
(avril 90) et perspectives économiques de
1,OCDE (décembre L9g9)

Notes:
(a) Toutes les industries

5 r4

(b)
(c)
(d)
(e)
(f)
(g)
(h)
(j)
(k)

Mines, industrie manufacturière et transport
Toutes activités sauf gouvernement et agiiculture
Taux horaires
Gains hebdomadaires
Entreprises de i-O personnes ou davantage
Entreprises de l-o salariés ou davantagé
Période de rémunération y compris Ie iz du mois
Gains mensuels
Basé sur les chiffres moyens des prix à ra consommationde 1'OCDE pour l_9BB-89
Premier semestre l-999
Premier trimestre l_989
OCDE Europe à lrexception de Ia Turquie

(r)
(m)
(n)

I

,

,
,
,
,
,
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REXITT,NERÀTTON RELLE PÀR TETE DÀNS LÀ CE
(corrigée de I'indice annuel des prix à
la consommation privée)

(Pourcentage de variation)

PÀYS l-986 L987 r.988 l_989

2,1
-1r 1
o,7
0r5
2,9
5r6
or6
2r7
3r0

-0r1
-o r7
0ro

rr2
-o,6
1r2
1r1
2r3
4rO

-o,2
3r8
2,5
o16
o19
2rO

-1r 3
4,O
0r9
o,6
3r0

-3 ,4
2,9
4,O
0r9
L,6
3,L
2,2

317
r,2
0r5
Lr3
2,9

-7 ,2
1rg
Lr6
4,4
Lr5
3,9
411

Belgique
Danemark
Espagne
France
Grande-Bretagne
Grèce
Irlande
Italie
Luxembourg
Pays-Bas
Portugal
RfÀ

cE (12 pays) 2r2 2rO Lr9 1 3

Source: Economie européenne, Suppl.À, No.l-O, octobre 1989
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TÀBLEÀU VI: COUTS REELS DE IÀ I,{ÀIN-D'OEU\IRE PÀR UNITE DE
PRODUCTION (corrigés de l'indice du prix du
PrB)

(Variation en pourcentage par rapport à 1'année précédente)

PAYS 1986 L987 1988 l_989

Belgique
Danemark
Espagne
France
Gde-Bretagne
Grèce
Irlande
ftalie
Luxembourg
Pays-Bas
Portugal
RfA

-0,
-0,
-2,
-2,

0,

0,
-L,
-L,
-2,
-3_ ,

-2,6
5r2
0r3

-L 12
0r1

-3,2
-o r6
0r3
5r3
2rO

-0r6
-0r3

6
4
3
l-
2
4
2
2
5
9
2
3

3
5
2
I
9
5
0
2
5
o
3
6

-L,
-0,
-L,
-2,
-0,

-1r 1

-o,9
-2 ,4
-0r8
-1r 1

-0,7

-0

0,
-5,
0,

L,
L,

-6,
-0,

,

L,L
3,L

-3 ,4
0r1
L,L

-2 13
-3,1
-L,6

CE (L2 pays) -L,2 -o,2

Source: Relever les défis du début des années L990.
Rapport éconornique annuel L9B9-90, publié dans
Economie européenne, No.42, novembré 19g9.
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2. STTUÀTION PAR PÀYS

AUTRICHE

La politique salariale a suivi au début de I'année L989 les
grandes lignes tracées au cours de 1'automne de I'année
précédente. Les principales conventions collectives signées
pour L989 ont été décrites dans notre rapport de l-988-89.

Les fonctionnaires et les employés des services publics avec
d'autres types de contrats de travail ont bénéficié en L989,
pour autant qu'ils n'ét,aient pas couverts par des conditions
particulières, d'une augmentation de 2,92 de leur salaire et
de leurs avantages extra-Iégaux.

Le salaire conventionnel des ouvriers de I'industrie textile
a été augmenté à I'échelon nat,ional de 2,62 à partir d'avril
L989, êt leur salaire réeI de 22.

En ce qui concerne les travailleurs de I'industrie chinique,
les saiaires conventionnels minima ont été augmentés de 4,32
à 1réchelle nationale à partir de mai L989. Les primeq
collectives et les indemnités d'apprentissage ont été
augmentées dans Ia même proportion. La hausse en termes de
saiaire rée1 a été de lilZ. Les nouvelles conventions
collectives pour les travailleurs de Ia construction sont
éfalement ent,rées en vigueur au ler rnai et donnent lieu à

,i. augmentation de 2,g52 des salaires minima
àonventioïneIs. L,évolution paraIIèIe de 1a rémunération
brute réeIIe que connaît tiaditionnellement ce secteur,
s'est maintenue.

Les nouvelles négociations salariales entamées en automne

iàeg, êt dont I'issue affecte plus particulièrement
irerôtrrtion des salaires pour l-990, ont pernis d'obtenir les
résuttats sui-vants:

La convention nationale couvrant les 220.OOO

travaillàrri= de I'industrie métallurgique et minière a

accordé,-à-fartir de novembre 1989, une au-gmentation de

7eo des sala'ires minima et de 5,52 des salaires réels'
La suppression des catégories dont les salaires sont
Ies plus bas et Ie paiement d'une subvention
compensatrice pour les revenus inférieurs à l-2.000
Schillings danS ce secteur ont pernis . _d-'amener Ie
salaire -mensuel minimun à l-O.OOO Schillings' Par
ailleurs, -i; syndicat de 1a métallurgie, des mines et
de t'énergie; conclu, 1ê rnême mois, une convention
similaire au nom des 95.OOO travailleurs manuels des

tetites entreprises et des petits ateliers'



41

Le syndicat des employés du secteur privé a signé enoctobre L989 une convention colrective au nom des
140.000 employés de lrindustrie, leur octroyant, selonle secteur, une augmentation de 6,5 à 6,gZ dês salaires
minima et de 5,0 à 5 t5Z des salaires rée1s. Lessalaires de base ont également été augmentés.

Les saraires conventionners des travailleurs du
conmerce ont été augmentés de 5,geo tandis que restravailreurs des petites entreprises de ra méta-rrurgiebénéficiaient d'une hausse de 5,3? de reurs salaiiesréeIs.

BELGIQUE

on estime, sur ra base d'une moyenne annuelre, Ç[uê resrevenus réels. nets_ont augmenté de 5,4? en L9g9 et rès prixà Ia consommation de 2,62.

Les syndicats ont cherché à mener une poritique salarialefondée sur ra solidar.ité, eui accorde des augmentations prusimportantes aux saraires minima quraux saraires réeIs. Lesdispositions de Ia réforme fiscaie sont entrées en vigueuren janvier t99o et ont entraîné des modifications majeures
9:. ra .légistation en ra natière (àn ce qui .or,".rr,.f imposition des revenus en particuliàr). rr Ë;àgii de 1arestructuration fiscare la p1y= cornprète depuis Lg45 quiapporte une a1règement considérabIe de la dn.rge- fiscalepour 9oz au moins des travairreurs et aes retraités.

!"" négociations collectives de 1989 se sont déroulées dansre cadre de ]a convention inteiproieËsionn.ii;- si-gnee ennovembre 1988 (_v_oir chapitre rv dü rapport de rrrsE sur lesnégociations correctives de,r-9BB-89). ïï prupart des accordssectoriers et à I'échelon_de rr.niiàpri=. ont une durée dedeux ans, à r'exception du sectàui-i"nri" 1un--an) et desemployés couv_erts par ra conventiàn de la commissionparitaire auxiliaire des employés (ù;;1; ans).
L,accord d,un an dans Ie :lgtgyr public, conclu après desnégociations rongues et diff icil.='-ÀI-,,,n. manifestation de60.000 fonctionnaires dans res rues de Bruxelres en 19gg,octroie une augmentation de 32.

Plus de 7Seo des travairleurs du secteur privé sontactuellement couverts par une convention corlectivesectorierle ou d'en_treprise pour la période r_98g-1gg0. cesaccords, essentielremènt consacrés à ra rémunération,prévoient une hausse du sarair;-;à;i-moien ae 3,5 à 42.
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La convention de trois ans signées pour les 300.000
travailleurs couverts par la Commission paritaire auxiliaire
des employés qui représente, de manière générale, Ies
travailleurs des petites entreprises, prévoit trois hausses
annuelles successives de 22 et deux primes équivalant à 2Z
des revenus.

Le salaire mensuel brut rninimum garanti pour ]es
travailleurs de plus de vingt-et-un ans et ayant travaillé
plus de six mois pour Ie même employeur, a été augmenté de
S.OOO FB par mois à partir de juillet 1-989, confornément à
Ia convention interprofessionnelle. Il se situe donc
aujourd'hui à un niveau de 35.200 FB par mois.

Etant donné que mécanisme d'indexation automatique des
salaires n'a pàs été rnodifié, toutes les augmentations de
salaires obtenues par négociations collectives au cours de
Irannée l-989 peuven-t être considérées comme une amélioration
du pouvoir d'achat des travailleurs.

CHYPRE

Les augmentations des taux de base et des revenus moyens ont
varié selon les services et les industries, mais se sont
situées en 1989 entre 4 et 4,52 en moyenne'

Le pouvoir drachat des revenus s'est maintenu quasiment au

mêmè niveau que les années précédentes'

Lrindexation reste Ie moyen principal de sauvegarde du

pouvoir drachat. Une urrgr"it.tiôn moyên1e de f indemnité du

;;ti-e; ia vie de 7 ,sLZ â ete enregistrée en l-ege.

une nouvelle augmentation de Lzz environ a été obtenue pour

les bas salaires en L989'

rémunération ou
les emploYés etUne prime annuelle équivalant à un mois de

àüàtià semaines de salaire est payée à tous
ouvri"rs pendant les congés de NoëI'

Lréga1ité des salaires n'est toujours pas acquise pour les
femmes dans re 

-secïeur privé. roui'efois, Ia ratification par

Ie gouverne*"ri cyprio€e_ de ta convention No.l-00 de l'orT
ainsi que r" "ît.'a1une 

roi-rétente en Ia matière, devraient
p.iréttte de règurariser enfin cette situation'
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DÀNEI.TÀRK

Les conventions collectives signées en mars L9B7 avaient une
durée de quatre ans et prévoyaient une renégociation des
salaires après deux ans, à entamer avant Ie mois de mars
l-989. Comme indiqué au chapitre précédent, ces négociations
ont connu un démarrage difficile; des menaces de grève
planaient dans plusieurs secteurs industriels et de longs
pourparlers ont été entamés en février 1-989 par les
interlocuteurs sociaux avec l'aide d'un médiateur officiel.
La première convention a été signée par 1e syndicat des
employés de commerce et de bureau (HK) et prévoit une
augmentation annuelle des salaires minima de 32 environ. La
seconde convention a été signée dans Ia métallurgie et
prévoit une augmentation des salaires minima de 3,252 par an
environ. ceci imprique une hausse des salaires rninima de
1-,25 couronnes danoises par heure à partir de mars l-999, üD
paiement de 0193 couronnes danoises en compensation de 1a
réduction d'une demi-heure du temps de travair entrée en
vigueur en septembre l-989 (voir rapports de rrrsE sur les
négociations collectives de L9B7 et 19Bg), prus une haussede 12,62 de toutes les indemnités (y compris res heures
supplémentaires ) .

L'une comme I'autre de ces conventions se situent dans ceque I'on appelle Ie ,tsystème des salaires minimar, Irun desdeux systèmes de négociations sarariales en vigueur au
Danemark. Le saraire mininum de Ia convention côrrectiveconstitue un minimum absoru qui nrest applicabre qurautravairreur débutant et inexpérimenté. Dans -res conven€ionsde type Itsalaires minimar, 1es rémunérations individueltesvarient donc selon les quatifications et lrancienneté dechacun des travairreurs. La convention des métalrurgistes
couvre près de 7oz de ceux qui sont payés sur la base du
système des saraires minima et sert de référence aux autresconventions de même nature.

L'autre forme de négociation sarariale est le,système desaraire normaltt par tequel tous res travairle,rrË doiventêtre payés conformément aux taux stiputés dans Iaconvention. ceIIe-ci peut, bien entendu, comporter plusieurs
taux salariaux mais nrautorise aucun salairL indiriiauer nigrissement sararial. La convention collective signée entrela Fédération des employeurs danois des industriesgénérares, 1e syndicat nationar de ra Lo pour les ouvrierset 1e syndicat nationar des travaillèuses, constitueI'accord le plus important en matière de salaires normauxpuisqu'iI couvre L9z des catégories concernées. Lors de Iarenégociation de cette convenLion à ra moitié de sa durée,res résurtats suivants ont été obtenus: augmentation dessaraires normaux de o r75 couronnes danoises par heure et parâD, prus un montant de o,9o couronnes danoiJes pour chacüne
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des deux années à titre de compensation pour la réduction du
ternps de travail. Le tableau ci-dessous résume les résultats
de ces négociations à mi-parcours pour l-989 et L990 dans
chacun des deux principaux domaines de négociation.

SÀIÀIRES HORÀIRES FTXES CONFOR}TEITENT ÀUX
COLLECTMS 1989-90 (en couronnes danoises)

28/2/8e
0L/03 /8e
oL/oe/8e

oL/03 /eo
oL/oe /eo

Méta1l.
Sal.min.

58r00
59,25
60,18

6L ,43
62,36

Industrie
généraIe
Sal. normal

55r90
56,65
57 ,55

58r30
59,20

+1, L0
+o,90/o,95

+l_ r 10
+o,9o/o,95

CON\IENTIONS

+l_ r 10

+2,90

Àutres domaines
Salaires normaux

ab

1,/e /Be
L/3 /eo

a
b

)
)

TOTÀL +4,36 +3r30 +4,OO/4,LO +4r00

et L/e/eoréduction du temps de travail au
réduction du temps de travail au

En octobre 1989, les salaires horaires avaient enregistré
une augmentation annuelle relative de 3,52 (4,8eo en ce qui
concerne les salaires mensuels pour Ia même période) ' La
Àà"="" de t'indice des prix à Ia consommation a été de 4,62
âr, 1989 (5tOZ si 1'on inclut Ia fiscalité indirecte). Il
convient de signaler que 1e taux de croissance des salaires
s'est nettemeit ralènti en l-989 alors qug .le taux
ârà"àr.ntation des prix à Ia consommation restait inchangé.
ie fo"voir d'achat âes travailleurs n'a pu suivre Ie rythme
de f inflation en L989.

ESPAGNE

Les négociations collectives se sont déroulées en Espagne en

L989 Sans accord-cadre sur les salaires. Les revendications
salariates de fiUCf portaient sur des augmentations- de 72,
basées sur aei préüisions plus réalistes que celles du
q;ù.r.rr,.ment en -matière a'iïtIation. cette revendication
impriquait une hausse de 2Z des salaires réels avec une

clause de révision à appliquer torsque Ie coût de ta vie
aurait augmenté de 5,22-
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De nombreux accords n'ont pû être signés avant 1e mois demai en raison de ta vive opposition manifestée par tes
employeurs. Les objectifs syndicaux ont toutefois étéglobalement atteints dans re secteur privé. En réalité,selon l'étude réalisée par rrucr à propôs des négociationscollectives de L989, res hausses èarâriales moÿennes sesituaient à zz (à savoir 7,62 pour les nouvelres cônventionscollectives signées en 1999 et 6â pour res accords signés en
l-988 pour 1988-89).

selon cette étude de 1ruGT, 7zz environ des travairteursétaient couverts par des conventions conportant une crausede révision des salaires destinée à compenser une hausse desprix supérieure à s,22. Le pouvoir draôhat des travairreurscouverts par ces accords srest amérioré en moyenne de J-,seode prus que le taux d'infration de rrannée préc'édente.

Le salaire minimum national (sMr) ne srest accru que de 62(de 44.o4o à 46.682 pesetas). L,ucr inàique =q". 1estravailleurs qui vivent du saiaire minirnum ont =üui unebaisse de leur pouvoir d,achat en r-9g9. Des pertessimilaires ont .ét_é enregistrées en .. qui concerne resfonctionnaires et les retraités.
sel-on I'ETÀ-srv, les salaires de base ont progressé de 7,52dans le,Pays basque en 1989 tandis qrr" i"" niveaux salariauxmoyens dans les entreprises où res rémunérations =ont pluséIevées, ont augmenté âe j,22.

FII{LANDE

selon TvK, re niveau sar_arial moyen a enregistré uneprogression de B,sz en r-989. Etant âonne que rrindice desprix à la consonmation a_augmenté de 6,62, Ies salairesréers se sont améliorés de i,az. g"-outre, la hausse dupouvoir d'achat des travairreurs a età ae 32 environ suite àÿeffet combiné 
- 
de lraugmentation aes saraires, ;;= crausesd'indexation riées au c6ot de Ia vie et des réductions desbarèmes fiscaux.- Toujours seron TvK, -re 

changement majeurintervenu dans lqq Jystèmes salariaux à tréchelon macro-économique est f intfoduction ;- t9îô , pour la premièrefois, d'une ttindemnité dréga1i16rr. un" étude globare a étéeffectuée par res services du médiateur sur re thèmefrtravail égal-,. salaire égaIrr, dont leÀ conclusions ont étépubliées au début de 1,aniée 1989.

Les expériences concernant de nouveaux systèmes derémunération flexibre riés aux résultats, entaméès en 19gg,ont été poursuivies dans huit orgu'i-=rn.Ë publics au cours del'année 1989.
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FRÀNCE

Les négociations salariales se sont essentiellement
dérou}éeà en L989 à l'échelon régional et de I'entreprise,
Ies négociations nationales portant davantage sur les
salaires sectoriels ninima garantis, lê réajustement de Ia
classification des emplois et 1'anénagement et/ou Ia
réduction du temps de travail.

Àu cours des douze mois Se terminant en octobre L989, les
salaires mensuels de base de tous les secteurs ont
enregistré une augmentation moyenne de 4,32 (4,22 pour les
ouvriers , 4,42 pour les cadres et 4,52 pour Ie personnel
technique). On peut donc affirmer que Ie pouvoir d'achat a

augrnen€é en ,oyànn. de O,72. Ces moyennes cachent toutefois
aeé divergencès importantes entre 1es secteurs, les
entrepriseJ et les catégories de travailleurs'

Dans le secteur public, Ies salaires conventionnels ont
àugmenté de Z,iZ environ. Le pouvoir d'achat des

ioictionnaires s'est accru, selon le gouvernement, dê 3,32
.n L989 mais ce chiffre est démenti paf les syndicats car iI
est calculé Sur la base de Ia masse salariale totale du

""&""i-pr4i", 
êt comprend donc la prime de croissance et

drautres éIémânts de }a rémunéra1ion, tels que les
prôr"Lions ou lrancienneté appliqués- à certains travailleurs
individuels ou à des groupes [ar€icufiers de travailleurs'

Le salaire minimum IégaI (SMIC) a été augmenté de 4z au

ào.rr" de Irannée. Force ouvrière souligne. Ie danger en

l, absence ae----neqociations salariares réerres dans res

branches professiolnelles - A. Ia ttsmicardisationrr, c'est-à-
dire une u"gr.rriution du nombre de travairreurs payés au

niveau du salaire minimum'

Lesécartsdesalairesentrehommesetfemmesrestent
importants eU-Le sont même amplifiés pour les catégories les
plus éIevées. 

- La plupart -àir= travàilteuses se trouvent
toujours dnans les iecceurs à bas sataires proches du sMIC'

Legouvernementaconfirnésonoppositionàtouteforme
drindexation 

-â.r salaires au coût- de Ia vie; plusieurs
conventions comportent toutefois une rrclause de rendez-vousrr
prévoyant r--pà=riUif ite 'à';;; ià.ri=io.,, même si celte-ci
nrest pas obligatoi.q. ces clauses ont souvent permis des

réajustements âÉ salaires en vue de Ia sauvegarde du pouvoir
d'aàhat des travailleurs'
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Àu niveau de 1'entreprise, les conventions sarariales riées
aux résultats de ra société (intéressement) se déveroppent
fortement; re gouvernement a f intention de régaliser cette
forme complémentaire de négociation salariale.
Plusieurs négociations sectorierles ont porté sur Iamodification des descriptions dremprois et des barèmessalariaux suite à 1'évorution des technol-ogies. certainesdifficultés ont surgi au niveau de reur mise en oeuvre,
notamment dans l_e secteur de Ia construction.

GRÀNDE-BRETÀGNE

L'objectif principar des négociateurs syndicaux fut en t-989de maintenir les salaires en déËit drun contexteinflationniste, êt d'obtenir certains progrès en matièred'indemnités de maladie, de pensions professionnerres et decongés.

Le gouvernement s'est montré préoccupé de rrimpact quepouvait avoir 1e niveau él-evé aei sarai'res sur-re-[ro"."=rr=d'accélération de rrinflation. Dans re secteur püuri., regouvernement a cherché à influencer Ia tendance nalionaLe enmatière de salaires en rirnitant te niveau des augmentationsdans l-es services publics. cette stratégie 
",à-ïàË manquéd'engendrer un certain nombre de confrits, ;; p-aïticulierdans 1e secteur des transports et aupràs aes -pouvoirs

l-ocaux. Le confr-it gui a rait re prus de bruit et obtenu replus de soutien de r-a part.de Uofinion publiquà-càncernaitles ambulanciers du Nationar. 'n.irtn - servic. --lservice
nationar de santé). Le litige .Ài-ààreuré sans solutionpendant plus de six mois, - re gorr"r'ement se tenantstrictement à- ra politique sarariarê adoptée à r;àgara destravailleurs du seèteur public.
L'accélération rapide de f infration à ra fin de l_rannée1988 et au début de lrannée 1989 i-ântraîne des hausses de
1g.lai5es I qui sont toutef ois ,."ie.* inférieures au tauxd'inflation- un certain rattrapag" =r;t rinaremeni opere aucours de Iautomne et de rrhivei p"i"q"" Ie niveau générardes hausses obtenues-- approche Loeo. 'parmi 1; -importants
accords concrus au débul- des nàgàciations sarariàres deL9B9/90r o, peut menti-onner Ford ét Nissan (+to,2z) ainsique British Gas (+9,89).
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En ce qui concerne Ie secteur public, 1es travailleurs dont
Ia rémunération s'effectue de manière identique ou similaire
à celle du secteur privé, êt en suit donc l'évolution, ont
également obtenu des accords portant sur des augmentations
de près de 103. D'autres catégories d'enployés du secteur
public, notamment dans Ie secteur des soins de santé, n'ont
pu obtenir que des hausses de I'ordre de 6,52.

Si les accords ont suivi ptutôt qu'ils n'ont anticipé
lrinflation, Ies revenus moyens ont toutefois augmenté selon
un taux annuel de 9,252.

Si les hausses de prix exercent une pression à Ia hausse sur
les accords, la forte demande, née de la pénurie de main-
droeuvre qualifiée sur Ie marché du travail, reste un
éIénent déterminant de I'accroissement des revenus, êr
particulier dans Ie sud-est. Cette situation, provoquée par
üne insuffisance d'investissement en formation, engendre une
poussée à }a hausse des niveaux de salaires. Ces hausses Se

iépercutent sur Ia spirale des revendications en vue d'un
raltrapage, résultant de 1'abandon progressif des
négociàtions coltectives à 1,éche11e nationale.

on constate, êî effet, une tendance persistante à remplacer
iË"-"âg""i.Éior," collectives nationales sectorielles par des

.orr.r"r,Éion" conclues à 1'échelon de 1'entreprise. ou de

lrunité de production. Les employeurs. du secteur public se

sont montrés particulièremenl ènclins à délaisser les
néôà"iàiior," nalionales au cours de I'année écoulée, mais

sais grand succès jusqu'ici'

Lrévolution des revenus en Grande-Bretagne se caractérise
également p.r -r,écart croissant entre les hauts et les bas

salaires. Àu cours des dix dernières années, Ies revenus des

1ô;-â;- *availleurs les mieux payés au sommet de I'échelle
ont augmenté 

-;;à=-à" 
cinq fois -pius rapidement que ceux des

LoZ les rnoirË- Èi.., p.y-es. celte situation, associée au

fonctionnement du systèmè fiscal et de sécurité sociale' a

amplifié les inégal-ités sociales'

À Ia suite de lropposition des empl0yeurs, le qouvernement a
provisoirement Ëüspenau Ia suppression des conseils
salariaux, envisagé"- dans un Livre-Èlanc publié en.l-988' Ces

conseils satàriâux établissent les taux minima de

rémunération de près de 2,5 millions de bas salaires (un peu

moins de g?o dù tïtar de ra main-droeuvre) dans des. secteurs
Ëài"-qüà f,inAusinie textife et 1e commerce de détail'
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GRECE

Les négociations salariales qui se sont déroulées dans Ie
secteur public au début de Irannée 89 ont abouti à une
hausse de 5t42. cerre-ci couvre l'augmentation de 4z comme
anticipation de f inflation attendue au cours des quatre
premiers mois de L989 et une hausse de L,4z pour compenser
f inflation des quatre derniers mois de t-988.

La nouverle convention prévoit également une révision du
système d'indexation des saraires (ÀTA) afin drassurer une
protection contre f infration selon res modalités suivantes:

salaires inférieurs à 70.oo0 drachmes par mois:indexation intégrare au pro rata de tTinfrationItimport6stt et intérieure;
salaires de 70.o0o à t-oo.ooo drachmes par mois:indexation de ?5eoî
salaires supérieurs à l-oo.o0o drachmes: indexation de
508 des sarai-res au pro rata de trinfration intérieure
seulement (inflation importée exclue).

Dans Ie secteur privér url accord-cadre signé avec1'organisation patronale re t-o mars 1989 préloit desaugmentations sarariales de 3,gz en plus des hauèses de s,4zliées au système drindexation ÀTÀ.

En.mai 1-989, res salaires indexés selon re système ÀTÀ ontété augmentés de Lz, dans re secteur public comme dans lesecteur privé, et une nouvelle hausse dà g,2z a été accordéeà partir de septembre. Dans re secteur privé, ir a étéconvenu en outre qu'è partir de septembre ag, Ia protectionintégrare contre -r,inilation 
"..u]-i-- âccordée aux revenusarrant jusqu'à B0.ooo drachmes au rieu du prafond antérieurde 70.000 drachmes. Lrensembre des saraiies a sans douteaugmenté en l_989 de plus de 2OZ.

!.r négociations sarariares sectorielles qui se sontdéroulées dans le se_cteur privé ont permis 
-a. t"îprZter resaugrnentations acco.rdées pàr 1 , accorà-cadre nat 

'onal 
d, unehausse supplémentaire de O, S à J-eo.

Les salaires journariers minima pour les travailleursmanuels du secteur privé ont été de i.+so drachmes à partirde janvier et de z.1os drach-mes à puiti. de septembie 1989.Le saraire mensuer rninimum de uase por, les erîrpràyés srestaccru, âu cours de Ia même période, de 54.gàB à 60.506drachmes.

Le. pouvoir drachat des travailleurs
maintenu au cours de lrannée l_9g9.

s'est globalement
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ITÀLIE

Dans Ie secteur privé, L' évolution des salaires a été
déterminée en L989 par I'introduction progressive des
augmentations prévues par Ies conventions sectoriel-1es
nationales de trois ans signées en L986-87, Pâr les
augmentations provoquées par 1e système d'indexation de
I'échelIe mobile ( rrscala mobiletr ) et par Ie résultat des
négociations à I'échelon des entreprises et des unités de
production intervenues en 1-988 et l-989.

Dans Ie secteur public, des conventions collectives
nationales de trois ans ont été signées en L989 pour
I,administration centrale (près de 27O.OOO fonctionnaires),
pour les organismes publics non économiques ou ttparastatauxrr
(80.OOO personnes), pour les administrations locales
(7OO.OO0 travailleurs environ) et pour Ia police (300.000
personnes). Les augmentations moyennes des salaires mensuels
àccordées par I'ensenble de ces conventions se sont situées
entre 3OO.0O0 et 4OO.OO0 lires (avec des différences très
nettes entre les hauts et les bas salaires).

Àu Cours des douze mois Se terminant en novembre l-989, Ies
salaires ont augmenté en moyenne de 7,22. Les hausses ont
été plus importantes dans Ie secteur public (+7,7e") que dans
trinàustrie du secteur privé (+6,72). Le pouvoir d'achat des
travailleurs a été gIôbalenent protégé, voire légèrement
à.èri"ie, bien que les salaires n'aient pu suivre
lrinftation dans fe secteur bancaire et le commerce de

détail.

Dans lrindustrie, le coût de Ia main-d'oeuvre s'est accru en

L9g9 beaucoup prûs rapidement que les. salaires en raison de

iu diminutio-n 'a. Ia part de côtisation patronale prise en

àn"rq" par Ie budget àe I'Etat et d'autres modifications en

matiére de cotisations sociales.

Le système d'indexation de I'échelte mobile (rrscala nobilerr)
a été légèrement modifié suite à un accord intervenu à Ia
ii" du -mois- de janvier entre les syndicats et Ie
gà,rr"tr,.ment: les hàusses des taux de TVA ne sont plus
prises en considération dans t'indice spécial du 9"yt de Ia
iii" utilisé pour les révisions salariales effectuées tous
Ies deux ans dans le cadre de Ia Itscala mobilerr. À titre de

;;;d;=;tion partielle des pertes ainsi occasionnées, les
cotisations aâs travailleurs à 1'assurance rrsoins de santérr

à"i-àte diminuées de o164eo à partir de janvier l-989'
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Le rattachement des augmentations de salaires aux résultats
de I'entreprise est une évolution qui a eu un impact majeursur les né.gociations salariales de 1999 dans prusieurs
grandes sociétés teIles que FIAT, orivetti et Zanüssi. De
manière généraIe, dans les sociétés où ce type draccord aété signé, Ie saraire ]ié aux profits ne dépasse pas 2z des
revenus de chaque travailleur.

LUXE}IBOURG

I,IÀLTE

L'évolution des saraires en l_999 est restée positive. Lesnouvelles négociations collectives signées àu cours deI'année pour des durées de un à trois ans ont accordé desaugmentations annuerres des salaires de 2,s à 4z en noyenne.

seron les statistiques officielles pour res premiers huitmois de I,année, res sal-aires hora'ires des ouvriers ontaugmenté de 5,gz par -rapport à Ia même période 
"r, rges, êtde 2 ,Gz en termes réeIs. La rémunératiàn- -re.rrË' pl". têtes'est accrue de L269o en moyenne.

La hausse de 2,sz de rrindice du coût de ra vie a entraînéune augmentation à partir de septembre l-9g9.

Les salaires sociaux minina ont été adaptés en janvier etseptembre 89 à I'évolution grobale des rémunérations. Leurstaux de base pour res travailleurs célibataires nonqualifiés âgés de 18 ans ou plus étaient de 31.804 francsluxembourgeois par mois et de r-83, ga Jrancs ruxembourgeoispar heure (ces chiffres se rétèrent à septembre i.989). cesmontants doivent êt5_e_ augmentés de zoz pour un travairleurqualifié. Les travailleuri âgés de rs 
-.r,= 

reçoi_vent 602 dusalaire de base; ce chiffre passe à 702 à re'ans, 
-.t go3 àL7 ans.

Le Budget de _r-.989 prévo.yait le paiement drune primefamiriare de r- rivre mLrtaiïe p"= ="ril.i". 
-à"" *e".à.= avecenfants, êt une autre rivre pu.- Ë.maine à tous r_estravailleurs, non pas en tant qurindemr'rite du coût de la viemais au titre q; prime semestrierle (sans cotisationsociare, ni pour res emproyeurs. ni p"ù. les travairleurs).ces augmentations de 1 et 2 rivres' *àtt.i="=- pui-=emainen'ont pas satisfait res revendications syndicales (re GI{u,en particulier, denandait, une augmentation gà"ér"i. de 4livres maltaises par semaine p"".'-àîrn-p..,=.. Ia hausse desprix dans 1e pays )-.
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La Banque centrale de Malte a estimé que les salaires ont
enregistré une augmentation de 4 16eo en moyenne au cours de
1'année L989. I1 n'existe aucun chiffre officiel fiable
quant à la situation actuelle en matière d'inflation. Le GWU

a calculé un taux d'inflation de 1-0? pour l-988, êt Ia hausse
des prix ne s'est probablement pas ralentie en l-989.

Le CMTU estime que les revenus des travailleurs ont augmenté
de 7 1leo en L989 suite au paienent d'heures supptémentaires
et à Ia hausse salariale. Si 1a structure globale des
salaires n'a pratiquement pas évolué depuis L9B2 dans Ie
secteur public, des améliorations salariales ont été
obtenues âans Ie secteur privé par Ie biais de diverses
conventions collectives. Le salaire hebdonadaire moyen dans
les différents secteurs de 1'activité économj-que se situait
à 49,38 Iivres maltaises. De manière générale, les salaires
Ies plus éIevés étaient payés dans Ie secteur de
t, impr-imerie et des produits à base de papier., puis dans
diffèrentes industrieL manufacturières, cê qui montre 1e

niveau éIevé de qualification et de qualité de travail exigé
p"r les ent,reprises de ces secteurs. D',autre part, Ies
salaires les pf,,s bas sont payés à Ia catégorie rrmanoeuvrerr

du commerce dà gros et de àeÉaif; ils atteignent toutefois
iS,SO livres *uitui="= 1'heure, soi.t un niveau supérieur de

s,âe Im au minimum hebdomadaire obligatoire'

Ia hausse continuelle des prix érode le
des travailleurs et affecte gravement leur

I{ORVEGE

Selon le GWU,
pouvoir d'achat
niveau de vie.

Des négociations salariales se sont déroulées en l-989 dans

te cadre de lraccord central de deux ans signé à Ia fin du

.ài=-àÉ février l-988. Cette convention ne couvre que Ie
;;;t"ü privé mais ses dispositions ont été étendues au

secteur Public.

Des négociations à mi-parcours ont eu tieu en février L989,

réunissant Ie gouvernement, Iâ Lo et les syndicats

respectivementl, àinsi gy" i'organisati_on patronale NHO' IIs
ont convenu ae'iimiter t'augmenÉation des èalaires en l-989 à
ùn pfatond de 3 couronnes nôrvégiennes par heure. Tout comme

en 1988, Iê gouvernement a intrtAuit cés augmentations dans

Ie cadre d,unâ iàqi=fution qui réglemente les salaires et
dividendes pour Ieé douze rnoi-s se términant en avril l-990 '
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L'augmentation nominale de 3 couronnes norvégiennes par
heure équivaut au pourcentage d'accroissement moyen suivant
des salaires dans les différents secteurs économiques en
l-989:

- Ouvriers de f industrie manufacturière
- Commerce de détail et de gros
- Hôte1s et restaurants

Services de I'Etat
- Services municipaux
- Secteur bancaire

Selon les estimations de Ia LO, Ia plupart des salariés ont
subi en l-989 une baisse d'environ Leo de leurs revenus réels
disponibles.

PÀYS-BÀS

5,OZ
4,52
6 ,42
4,BZ
4,BZ
4 toz

De nombreux accords à I'échelon sectoriel ou de lrentreprise
ont été conclus en l-988 pour une durée de deux ans (L988-89
our dans certains cas, Ie premier trimestre de 1990): ce fut
Ie cas de Ia sidérurgie, de Ia métallurgie et du secteur
bancaire, ainsi que des conventions signées chez unirever,
Philips et Àkzo.

Parmi res principares conventions signées pour l-9g9, ir fautciter cerle qui couvre les 95.000 travaitl-êurs des postes et
téIéconmunications et prévoit deux augmentations sàIariates(12 en L989 et t,5z en l-990), les accords conclus dans ra
construction, .Ies transports routiers et lrimprimerie, 1es
conventions signées p,our les hôpitaux et maisôns de repos,ainsi que res conventions concluès au niveau de lrentrepii=*pour res aciéries Hoogovens et ra brasserie Heineken.

Dans Ie secteur privé, Ie niveau des salaires de base a
augrnenté de L,662 ên l-989, cê qui se traduit par une haussede 3,42 des revenus moyens (glissement des sarairescompris). Dans Ie secteur public et semi-pubtic, ressalaires de base ont augmenté de o lzeo et les revenus moyens
de 2 ,22.

Àinsi doncr ên L989, Ies revenus moyens ont augmenté
davantage que 1e coût de ra vie (i,,sz). Èar rreffet cànbinéde Ia modification de la fiscalité, des prix, desallocations sociares et des salaires, le pouvoir d-rachat destravailleurs du secteur privé a augmènté de 3,252 en
moyenne.
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PORTUGÀL

Les négociations colrectives se sont déroulées en r-989 sur
une base sectorielle sans accord-cadre national.

Selon les estimations de trUGT, Ies salaires réeIs ont
augmenté de L2,82 en L989, tandis que les salaires
conventionnels de base enregistraient une hausse de LLZî les
augmentations négociées au cours du second semestre ont
dépassé ce niveau.

Le gouvernement a maintenu un prafond aux augmentations dans
le secteur public, î, autorisant qurune hausse de LOZ de
I'ensemble des revenus réeIs et de 9? des salaires de base.

La productivité s'est accrue de 2,52 tandis que la part de
Ia main-d'oeuvre dans Ie revenu national enregistrait une
nouvelle diminution.

Les salaires minima légaux ont ét.é augmentés à deux
reprises, êD janvier et en juitlet l-989, leur niveau étant
fixé à 30.750 Escudos pour les travailleurs de f industrie
manufacturière et des services (+O,Ae" en termes réels), à
29.2Oo Escudos pour les ouvriers agricoles (+5,1-% en termes
réels) et à 23.2OO Escudos pour Ie personnel domestique
(+6,32 en termes rée1s).

En général, 1ê pouvoir d'achat a pu être sauvegardé dans le
secteur privé ainsi que pour tes travailleurs couverts par
Ie système des salaires minima }égaux. En revanche, lê
pouvolr drachat des travailleurs du secteur pubtic n'a pu
ètre maintenu, 1ê taux d'inflation ayant largement dépassé
Ies prévisions du gouvernement (plus de LzZ au lieu des 5 à
62 annoncés).

REPUBLTQUE FEDERÀLE D, ÀLLEI.{AGNE

Lors des négociations collectives de l-989, Ies syndicats
affiliés au -OCe ont conclu des conventions salariales pour
7,2 mitlions de travailleurs environ, cê qui représente 392
de l,ensemble des accords signés en matière de salaires. Par
ailleurs, des augmentations ont été appliquées à Lo,6
millions d'autreJ travailleurs suite aux conventions
collectives signées en 1-988 pour une durée de deux ans.

Les conventions les plus importantes d
I'industrie du papier, L'imprimerie e
I'assurance .

e l-989 concernent
t Ie secteur de
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on estime que les nouveaux accords signés en i-989 portent
sur une augmentation moyenne de 5,32 dés salaires de base.
11 convient de tenir compte ici de 1a durée de ces accords.
En l-989, ên effet, toutes les conventions salariares avaient
une durée moyenne de L9,L mois (22,L mois en Lggg). Ces
périodes prolongées sont décidées lors de négociations aucours desquelles la réduction du temps de travail est
également discutée.

considérant toutes les hausses des salaires conventionnelsqui sont entrées en vigueur en l-989, fa hausse moyenne a étéde 2.,72 pour 1 'ensemble de 1 'année. ce pourcentage
relativement faible découre des accords signéj en 19gà,prévoyant égalenent les augmentations pour 19g9. rrsn'engendrent par eux-mêmes qu,une hausse d,e 2,22 en L9g9.

Dans ra plupart des cas, Ie pouvoir drachat des travailreurs
1 seurement pu être mainten_u, res syndicats étant riés pardes accords salariaux de rongue durée signés res annéesprécédentes .dans prusieurs secteurs - irnportànts denégociation (industrie chimique, sidérurgie,' metiilurgj.e,textile et habilrement, const,ruction, ra-nque et Àervicespubrics). Des amériorations ont été oLt"nues dans l-e cadredes nouverres conventions sarariales signées en L9g9.

SUEDE

En mars 1-989, une convention centrale a été signée enmatière de salaires entre Ia Lo et f ,àiôànisat-io-n i"-àror,.t.,la sÀF. D'une durée de deux ans, cet accord couvre unmillion d'ouvriers du secteur pii"é (à t,exceftion dusecteur de Ia.mé_tallurgie) et préïoit des .rg*.nt-;tions de5,62 en 1-989 et de 3r3â en l-990.

La convention relative au secteur métarrurgique, signéeentre .Ie syndicat de la métarlurgie de ta Lo et re vF(organisation patronale de ce secteur) suit les grandeslignes de 1a convention centrare de deux ans conclue entrela LO et la SAF.

Les négociations concernant re.s - employés ont été plusdifficiles, dans Ie secteur privé 
"à**. dans Ie secteurpubric. une convention de deux ans a étà signée en rnai entrele PTK (organe 

_d-e négociation des 
"rpiàve= âu secteùr prive)et ra sÀF: .e11e prévoit une augmentari;; -àà--ilzz 

dessalaires de base en 1989 et de :lrâ en r.990. En ce quiconcerne le sect_eur pubtic r un accord de deux ans a étéconclu en 
^ 
juin 19gg ét octroie des hausses de salaires deL02 au moins en r-999 et de s,zsz en 1990. cette conventionaccorde égalemen^t 99" augmentations p1"= irportur,îà= dans1'enseignement (22,32 en môyenne sur rès deux années).
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Les salaires de I'ensemble des travailleurs manuels ont
enregistré une hausse de l-0,82 entre l-988 et 1-989 i au cours
de Ia même période, cette augmentation a été de LO,LZ en
moyenne pour les travailleurs non-manuels du secteur privé.
Etant donné que I'indice des prix à Ia consommation a
augmenté de 6,5-6,72 au cours de I'année, oD peut estimer
que I'augmentation des salaires réels a été de 3Z au moins
en l-989.

Une clause d'adaptation garantie à Ia hausse des prix (PUG)
a été incluse dans l'accord cadre LO-SÀF: eIIe a permis une
augmentation salariale de o,2eo en l-989.

SUISSE

Le principe d'une compensation pour Ia hausse de f inflation
nra jarnais été contesté, bien que certains employeurs
chercÉent à en supprimer Ia mention spécifique et préfèrent
parler d, augrmentâtions générales des salaires . Cette
àà.p."=.tion, gui constitué une exigence salariale minimale,
n'en pas moins été obtenue pour tous.

Selon les statistiques officielles en rnatière de salaires,
ceux-ci ont augznent? de LZ environ en termes réels en L989,

""ii le même pourcentage qu'au cours des deux années

frécédentes. Les syndicaté juqent cette hausse beaucoup trop
faible au vu d'un climat éêonomique extrêmement favorable'
11 convient de noter toutefois que ces statistiques sont en-
àeça de ta réalité, êt deviaient donc être adaptées,

fuisqu'elles ne tiennent Pas co-mP!!, PâE exemple ' des

iiàr"ti""" et des augmentations résultatnt d'un changement

de poste.

De manière généra1e, Ies hausses salariales accordées au

travers des diverses conventions à 1'échelon sectoriel et de

i;àntreprise variaient, à fin 1-989, dê 5 à ïeo alors que Ie
taux annuel d;-i,infiation étaiL de 52. Les chiffres
àtfi"i"t= annoncent une augmentation de 7,52 de la masse

satariale globale au cours de I'année 1-989'
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III. TEMPS DE TRAVAIL

I. A P E R C U G E N E R A L

Comme I'indiquait le rapport précédent de 1'Institut syndical
européen sur Ies négociations col lect ives en Europe
occidentale en 1988, Ies revendications en matière de
réduction du temps de travail restent à I'ordre du jour dans
la plupart des pays d'Europe.

L'anatyse de Ia situation en IgBg prouve que la lutte
faveur de réduction du temps de travail s'est lntensifiée
i1 est à prévoir que cette intensification se poursuivra.

en
et

Pour la confédération européenne des syndicats, lâ réduction
du temps de travail reste une revendication fondamentale du
mouvement syndical . Les 35 heures, même s'i I faut soul ignerla diversité des méthodes de réduction d'horaire, restent un
object i f mobi I isateur .

Il apparaît clairement que
réduction du temps de travail
réaI i ser les object i fs
d'amél ioration des conditions
de cette revendication.

la méthode tégislative pour la
n'est pas la plus efficace pour

de création d'emplois et
de travail qui sont à la base

L'efficacité de la réduction du temps de travail est liée àla négociation de celle-ci. cette négociation peut incluredes éléments d'aménagement du temps de travai I mais lepréalable doit être la réduction. De I,avis des syndicats,l'aménagement ne peut être consi<léré que- .or*" uneconséquence de la réduction du temps de travait permettantaux travailleurs de mieux organiser leur temps

Le patronat continue à rechercher la plus grande flexibilitépossible, ou même au-delà, cette frexibillté se frésentantsous les formes les plus diverses mais ayant, toujôurs pourbut une uti I isat ion plus longue des équipemenis et desmachines.
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cette flexibilité apparaît sous Ies formes qui parfois
rejoignent les intérêts des travaitleurs mais la ptupârt du
temps s'en distinguent fortement. C'est ainsi qu'on voitapparaltre un accroissement très conséquent du nombred'heures supplémentaires ainsi que des formes d'emplois detype précaire comme les contrats à durée déterminée etl'intérim. Les organisations syndicales combattent
I'instaurat ion de ces heures supplémentaires systémat iquesqui vont à l'encontre de toute création d'emploi ou qui sont
dans certains pays rendues obl igatoires du fai t de la
faiblesse des rémunérations des heures normales.

C'est pourquoi Ia CES se prononce en faveur du contrôle des
heures supplénentaires, de leur limitation et de leur
compensation, dê préférence en temps libre. Les employeurs
utilisent égatement des contrats à durée déterminée pour
obtenir une plus grande flexibilité de la main-d'oeuvre; on
constate également quelques tendances à 1'abus de travail
intérimaire, celui-ci ne répondant plus dans certains cas à
sa vocation première de remplacement de personnel absent,
mais étant utilisé comme outil de flexibilisation.
Cette politique fait apparaître un risque réet de duatité de
1'emploi dans 1'entreprise entre un noyau dur de travailleurs
relativement bien protégé avec des horaires normaux, et une
périphérie importante de travailleurs en situation précaire
et durement exploités en matière de durée et de conditions de
travai I .

Les raisons objectives pour Iesquelles le mouvement syndical
en Europe occidentale reste critique à l'égard de 1a
flexibilité du temps de travail, lorsque celte-ci n'est ni
négociée, ni volontaire et ne va pas dans Ie Sens d'une
amétioration des conditions de vie et de travail, ont été
développées dans le rapport de I'ISE intitulé "FIexibifité du
temps de travail en Europe occidentale" (1986).

L'évolution constatée justifie Ies craintes des travailleurs
devant les di fférentes formes de f lexibi I i té et leurs
conséquences. Pour commencer, Ie travail à temps partiel; les
tableâux VIII et IX permettent une comparaison de I'évolution
du travail à temps plein et de celui à temps partiel. Ce

dernier a augmenté entre 1983 et 1988 de 27,7% dans I'Europe
des Dix; le travail à temps complet, pour le même période, a

tui augmenté de 2,4%, soit près de douze fois plus lentement.
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TABLEAU VI I I NOMBRE DE SALARIES A TEMPS COMPLET(en mi I I iers )

Source Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 1989 .

Evolut ion
en % en milliers

ANNEES

Etat
membre

1983 1985 1988 1988,/1983

RF
F
I
NL
B

L
UK
IR
DK
GR

A 19946
16048
14105

3423
2558

118
16607

786
1512
1614

20189
15795
13898

3481
2550

LzL
16590

753
1661
1692

20860
I5785
t4L37

3647
2543
I27

L7233
748

1736
L77L

+ 416
- 116
* OrZ
* 615
- 0r5
+ 716
* 3rB
- 4rg
+ 14rg
* 9r7

+

+
+

+
+

+
+

914
263

32
224
I5
I

626
38

224
L57

EURIO 767t7 76730 ?8586 1869+ +2 r4
ESP
P

7884
2935

EURI2 89405
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TABLEAU IX NOMBRE DE SALARIES A TEMPS PARTIEL
(en milliers)

Source:Eurostat,Enquêtesurlesforcesdetravail,l9S9.

Evolution
en % en milliers

ANNEES

r988/19831985 1988r983Etat
membre

+ 11,4
+ 36r6
+ 45r5
+ 68r4
+ 36rI
+ 9rZ
+ 26rL
+ 39rZ
+ L?rB
- 10,7

+ 3I0,75
+ 578,40
+ 233 r7O
+ 620 r92
+ 83,38
+ or74
+ 1050,67
+ 18,81
+ 67 ,76

8r9

2728
1580

5r3
908
23L

I
4033

48
526
83

2824
1859

655
IOIS

260
9

46II
47

565
78

3038 ,75
2L58 ,40

7 46 ,7O
L528,92

314 ,38
8r74

5083 ,67
66 ,81

593 ,76
74 rLO

RFA
F
I
NL
B
L
UK
ÏR
DK
GR

2958,232'I ,7% ++10656 LL927 13614 
' 
23EURIO

388 , rr
137,55

ESP
P

14139 ,89EURI2
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La part du
t ion act ive
tableau X:

travail à temps partiel par
a par conséquent augmenté,

rapport
comme

à la popula-
f indique le

TABLEAU X PART DU TRAVAIL A TEMPS PARTIEL PAR RAPPORT
A LA POPULATION ACTIVE

Source : Eurostat, Enquête sur les forces de travai I , 1ggg.

Il faut.souligner que les travairreurs à temps partiel n,ontpas toujours les mêmes droits que 
-..r* 

à temps plein, parexemple en ce qui concerne ra couverture sociale. pour avoirdroit à cell";..i, ir faut, dans certains pays, soit presterun nombre d'heures de travai I minimumr ou atteindre uncertain revenu.

De prus, cê type de travai r concerne principalement lesfemmes; or le travail à temps partier est souvent confiné àcles tâches répét i t ives , monôtones , demandant peu dequalifications, êt ir est un rrein à ra possibilitéd'exercice de responsabi r i tés . Ai;;i;" l,égar i té de chances

Part du travai I à
temps partielETAT MEMBRE

I983 1988

R.F. d'AI lemagne
France
Italie
Pays-Bas
Belgi que
Luxembourg
Royaume-Uni
Irlande
Danemark
Grèce
Por tuga I
Espagne

L2 ro
8rg
3r5

20,9
8,3
6r2

19,4
5,9

25,6
4rg

12,7
L2,O
5r0

29 ,4
1I ,0
6r7

22 rg
8r2

25 ,5
4rO
4 r5
4r7

(87 t

CE
13 ,6



It apparaît aussi que les
salaire horaire) versés aux
généralement inférieurs à
complet.

Le travail à temps partlel n'est pas créateur d'emploi, mais
iI est devenu poür tes employeurs un mode de gestion de main
d,oeuvre souvent moins onéreuse et qui ne répond pas

nécessairement à sa vocation première, à savoir de permettre
à des salariés qui le souhaitênt de mieux organiser leur vie
au travail et leur vie personnelle'
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entre hommes et
égatement qu'i l a
fois sur trois, le
d'autre choix .

Autre forme de
Ieur extension
impl ieüê, aussi
trois créés en
travai I Ieur sur
concerné Par ce

TABLEAU XI

femmes se trouve-t-eIle biaisée. A noter
été relevé, êD ItaIie par exemple, qu'une
travailleur à temps partiel n'avait pas eu

salaires (ramenés en termes de
travailleurs à temPs Partiel sont
ceux des travai 1 leurs à temPs

flexibilité, les contrats à durée déterminée;
pose, Pâr ia précarité de I'emploi qug cela
à"t 'pioulèmes. En Espagng, deux emplois sur
1989étaientàOurée«aterminée;prèsd'un
quatre, comme l'indique le tableau XI ' est

type de contrat dans ce PaYs '

% d,e travailleurs sotls contrat
à durée déterminée Par raPPort
à Ia PoPulation active

19881983

ETAT MEMBRE

rl,r (84)
3r2
419
3r8
4rI
1r8
3rl
3r5

L2,7 (85)

Ll.,2
7r8
5r8
8r7
5r4
3r7
5,9
9rr

rr ,l
17 ,6
IB ,5
22 r3

(87)

R.F. d'Allemagne
France
I tal ie
Pays-Bas
Belgique
Luxembourg
Royaume-Uni
Irlande
Danemarlr
Grèce
Portugal
Espagne

9,6
CE

Source : Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 1989'

POURCENTAGE DE TRAVAILLEUR§ SOU§. C9IJTBAT A DUREE
poput'ltrolü lcttvg



63

Au niveau de la f lexibi I i té des horaires , des expériences
étranges, permettant un al longement de la durée de
fonctionnement des machines, apparaissent, généralement liéesà une réduction de la durée du travail, celle-ci étant unerevendication syndicale à laquelle le patronat répond par la
f lexibi I i té . on a vtr, dans le secteur de Ia chimie au
Rovaume-uni , I'introduction du "poste crépusculaire,,
( twi I ight shift ) ; ce poste est principalement dàstiné auxfemmes car i I Ieur permet de conjuguer vie active etfamiliale. son horaire est de IgH à zz\. Grâce à cela,l'épouse-mère de famille peut se lever normalement le matin,s'occuper des enfants, vaquer aux occupations ménagoreijpréparer le repas du soir. sa journée a,épousà-mère defami I le étant terminée, eI Ie peut al ler travai I Iertranquillement. L'addition des traïaux ménagers et d,unemploi en soirée ne constitue pas une amélioration desconditions de travail, ni de cellês de vie de la femme aufoyer.

Le travail de week-end, à savoir travailler douze heures Iesamedi et douze Ie dimanche, rémunéré comme un travai I àtemps plein, avec interdiction d'un autre emproi en semaine aégalement tendance à s'étendre. pourtant la productivité d,untravai I leur diminue fortement après un certain temps, lêrisque d'accident augmente et r,absentéisme est érevé. Deplus, cê travail du week-end tend à favoriser Ie travail aunoir en semaine.

L. (FEM), confrontéeau probrème de ra f 1exibirirGl-;-ffipta début 1990 un code deconduite dont le but est d'aifirmer -que le travail ,,normar,,doit être ra règre de base (s Sours'far semaine, 40 heuresmaximum mais avec ra revendicalion à", 3s heures). Touteautre forme de travair ne peut résulter que d,un accordcollectif. La FEM s'érève égatemeni contre res heuressupplémentaires, surtout lorsquTel res sont systémat iques . Letableau XII donne des indications sur Iimportance des heuressupplémentaires dans la communauté 
"urofé"nn. :
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TABLEAU XII POURCENTAGE DE SALARIES ET DE LA POPULATION
ACTIVE TRAVAILLANT DE 40 HEURES PAR
SEMAINE

Etat membre Salariés
(en %)

Population active
(en %l

R.F. d'AIlemagne
France
I tal ie
Belgique
Danemark
Pays-Bas
Irlande
Espagne
Portugal
Grèce
Royaume-Uni

10 ,4
17 ,I
13 ,5
3'5
9r2
6r0

L7 ,7
L9,7
59 ,8
2L,4
32,O

L7 ,4
24 r7
25,7
16 ,3
16,6
14 ,I
31 ,5
3L 12
68,0
46 ,5
5r ,6

source : Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 1989'

On constate
sur trois
semaine.

qu'un travailleur sur deux
au Portugal effectue Plus de

au Royaume-Uni ou
quarante heures

deux
par

Il s'agit donc pour les syndicats dans leur
35 heuies de lutter contre 1'abus d'heures
contre d'autres formes de flexibi I i té
f intérêt du Patronat uniquement '

Les tableaux des pages suivantes présentent en synthèse 1a

durée de travaif nàUàomadaire 1égaIe etlou conventionnelle en

lg8g, Iâ durée légale etlou conventionnelle des congés payés

annuels de base, àinsi que l'âge de Ia scolarité et l'âge
Iégal de Ia retraite en régime- général, toujours en 1989'

Les modifications qui y ont"été a[po"tées par rapport à 1988

ont été ,o,ri ignéés . bes chi f f res ref Iètent Ia s i tuat ion
courante mais i1 existe de nombreux accords qui prêvoient des

dérogations par rapport à cette situation'

revendication des
supplémentalres et
appl iquées dans
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DUREE DE TRAVAIL HEBDOMADAIRE LEGALE
ETIOU C IONNELLE EN 1989

l'étendue de cetteIe texte.

CONVENTIONS COLLECTIVESPAYS LOI

AUTRICHE 40 37à40
40 36à39

36à40

BELGIQUE

CHYPRE

DANEMARK 35à38
ESPAGNE 40 37à40
FINLANDE 40 35à40
FRANCE 39 35à39
GRANDE-BRETAGNE 35à40
GRECE 4T 35à40
IRLANDE 48 35à40
ISLANDE 40 37à40
ITALIE 48 36à40
LUXEMBOURG 40 37à40
MALTE 40 40

40NORVEGE 33,6 à 37 ,5
PAYS-BAS 48 36à40

48PORTUGAL 34 à 48 (1)

48R.F.A 36.5 à 40
SUEDE 40 35à40
SUISSE 45 40à45

(1) Note 9.r explications concernantfourchette sont données Aàns

TABLEAU XIII
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TABLEAU XIV DUREE LE LE ETIOU CONVENTI
CONGES PAYES ANNUELS DE BASE EN 1989

ELLE DES

DUREE CONVENTIONNELLEDUREE LEGALEPAYS

5 semaines
( 6 semaines aPrès

cf
25 ans

Ioi
de service)

AUTRICHE

4 semainesBELGIQUE

CHYPRE 2L à 42 jours civils
5 semaines

5 semainesDANEMARK

30 jours civils 4'h - 5 semainesESPAGNE

5 à 6 semaines5 semainesFINLANDE

5 à 6 semaines5 semainesFRANCE

4 à 6 semainesGRANDE-BRETAGNE

4 semainesGRECE
cf loi

IRLANDE
+/- 4 semaines3 semaines

cf loiISLANDE 4 sem. 4 jours

4 à 6 semainesITALIE

26 à 30 jours
LUXEMBOURG 5 semaines

cf Ioi4 semainesMALTE

NORVEGE
cf Ioi4 sem. t jour

4 à 5 semaines4 semainesPAYS-BAS

30 jours civils 4h à 5 semaines
PORTUGAL

5h à 6 semaines3 semainesR.F.A

SUEDE
5 à I semaines5 semaines

4 à 6 semaines4 semainesSUI SSE
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AGE DE LA SCOLARITE ET AGE LEGAL DE LA RETRAITE
EN REGIME GENERAL EN 1989

PAYS SCOLARITE RETRAITE
HOMMES FEMMES

AUTRICHE I5 65 60

16 65 60

15 65 65

BELGIQUE

CHYPRE

DANEMARK I6 67 67

ESPAGNE 16 65 65

FINLANDE 60 6516 60 65

FRANCE 16 60 60

GRANDE-BRETAGNE 16 65 60

GRECE 15 65 60

IRLANDE 15 65 60

ISLANDE * 65-70l6 65-70
60-6514 55 65

ITALIE **

LUXEMBOURG 60-6515 60 65

MALTE 16 6I 61

16 67 67
NORVEGE

PAYS-BAS 16_L7 65 65

PORTUGAL l6 65 62

15-16 65 65
R.F.A

16 65 65
SUEDE

SUI SSE 15-16 65 62

* Sec t eur
Sec teur

privé
privé

7O ans; secteur
60 ans pour les
femmes; secteur

65 ans
55 ans pour les
65 ans pour tous

publ ic
hommes,
public

**
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2. §ITUATION PAR PAYS

AUTRICHE
La réduction du temps de travail en Autriche a continué à
progresser fortement, s'inscrivant dans le sens de la motion
adoptée par le Xe congrès national de I'OGB en 1983. En
octobre 1989, 1,I million de travailleurs prestaient de 38 à
38r5 heures par semaine, progressant ainsi vers la semaine
des 35 heures.

Le syndicat "imprimerie et papier" a réussi à obtenir une
réduction du temps de travail supplémentaire, à savoir 37
heures à partir du ler avril I99O dans l'industrie graphique
et 36 heures par semaine pour les quotidiens de jour. Cette
réduction du temps de travail a été obtenue avec maintien
intégral du salaiie et sans eucune forme de flexibilisation.

Il n'y a pas de changement à signaler en ce qui concerne
l'âge de la scolarité.

Iln,yapasdechangementnotablenonplusencequi
concerne les heures supftém"ntaires, ni en ce qui concerne la
loi les régissant.

Les discussions qui ont eu Iieu en 1989 entre partenaires
sociaux sur t'améfioration de la loi concernant les postes de

nuit et les travaux difficiles n'ont pas encore donné de

résuttats satisfaisants .

on constate un important accroissement du nombre de femmes

travai I lant en r in de semaine . Le nombre de travai I leurs

ü;ié;- 
-" roscrement augmenré depuis 19?8 de L3,4% à t4,9%

io*" les rroümres et de 7 ,L% à 9,7% pour les f emmes . Aucun

changement n'est intervenu en ce qui concerne les congés

éducation PaYés.

semaine des 35 heures au centre desL'OGB a mis la
revendications Pour la période allant de 1987 à 199I'

BELGIQUE

La revendication d'une réduction générale et poursuivie de Ia
durée du travail est de ,noit" en moins couronnée de succès'

cependant, ,rr,-p."-. ate franchi en direction des 38 heures
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dans trois secteurs. Mais ce
généralisation de Ia semaine de
janvier 1992 pour les employés du
de concertation sectoriel propre.

qui importe, c'est Ia
38 heures à partir du ler

secteur privé sans organe

On constate un intérêt croissant pour
I' interruption de carrière (notamment
congé d'ancienneté et Ies prépensions.

formules tel les que
congé parental), Ie

les
le

Ainsi une quinzaine de branches d'activité ont instauré undroit à l'interruption de carrière qui se limite toutefoisgénéralement à un congé en cas de naissance ou d,adoptiond'un enfant. De plus, pratiquement tous les régimes deprépension existant ont été pforogés jusqu'à fin rbeg; ilsont souvent été améIiorés.

Un accord interprofessionnel a été conclu Ie lg décembre lgggen matière de congé pour rnotif impérieux. chaque travailleurdu_secteur privé aura dorénavant ie droit de s,absenter sanssolde à concurrence de 10 jours maximum pendant I,année pourdes motifs impérieux tels que maradie, accident, ouhospitalisation d'un membre de la famille, dégâts àI'habi tat ion sui te à un incendie ou à une catastrophenaturel le, etc.

une convention corrective du travail a été réarisée dans lecadre de ra mise en oeuvre de Iaccord interprofessionnel;celle-ci introduit un régime de prépensiàn -pou" 
lesentreprises employant au moiÀs ro travàilieurs ,.n, systèmede prépension propre. Dans ces entreprises, res travailleursoo:r";Ër"rrll"U""vant prendre teur prépànsion à pirti" a" t,âge

Il n'y a pas
régi ssant la
concertat ion
équipe.

de modification
prat ique des

est toujours en

conventionnel Ie aux disposit ionsheures supplémentaires et unecours au sujet du travai I en

La réglementation sur le travail à temps partier a étésens iblement adaptée à Ia demande cres organi sat ionssyndicales, tandis que certains contrais de travail frexiblesont été rendus impossibles.

La -loi- programme du zz décembre rggg prévoit un contrôIerenforcé des prestations de travail d;; travairteurs à tempspartiel, que res heures supplémentaires du travailleur àtemps partiet donnent droit- à des primes pour heuressupplémentaires, et ra priorité pour res travairràurs à tempspartiel au .?s où des èmplois .o*p".nànt un prus grand nombred'heures seraient vacanti. Les travailreurs à temps partiel



ont droit à un tiers au moins de Ia durée du
salaire d'un contrat à temps plein; chaque
travail doit durer au moins trois heures.

travai I et
pres tat ion

du
de

Les contrats successifs conclus pour une durée déterminée ou
pour un travail nettement défini seront désormais admis moins
facilement. De cette façon, certains abus en matière de
travail à temps partiet et de contrat d'appel sont fortement
limités. Un effet moins favorable en est que la loi programme
légal ise Ies contrats à temps partiel à durée variable,
allant par exemple de O à 40 heures ou de 5 à 35 heures. La
durée du travail peut toutefois être adaptée d'une semaine à

l'autre à condition de respecter en moyenne Ia durée de
travail qui a été étaUIie pour chaque période de 3 mois
pouvant éventuel lement être prolongée jusqu'à un an par
convent ion col lect ive du travai I .

Les organisations syndicales du secteur de Ia distribution se

sont of,posées à ce projet, sans résultat jusqu'à présent ' On

peut 'i'attendre à ce que les organisations patronales
àxercent à 1'avenir une pression croissante pour prolonger Ia
durée du travail des actifs compte tenu d'une certaine
pénurie sgr }e marché de 1'emploi : paiement des heures
i,rpplémentaires au lieu de la récupération, relèvement de

t'âàe de Ia pension et de }a prépension, rachat de réduction
de Ia durée de travai I , etc.

LaCSCetlaFGTBsonttOutesdeuxd'avisqu'iln'est
nullement besoin d'allonger Ia durée du travail. Par

aiIleurs, tant que la Belgique présentera un taux de chômage

éIevé, surtout en matièie'de chômage de longue durée' une

prolongation du temps de travail rendra encore plus difficile
ia réintégration des chômeurs'

DANEMARK

L'objectif des 37 heures par semaine se concrétise' Dans Ie
,.àtËu" privé, IS à 20% deâ entreprises pratiquent Ia semaine

des 37 neures àepuis le 
'er 

marl 1990; pour tes _80-85% des

autres entreprisès du secteur privé et pour Ie secteur
public, ce."i. le cas à partir du ler septembre 1990'

qui concerne Ia retraite
1'âge obI igatoire de 1a
supplémentaires dans le

nômfre total d'heures
relativement constant ces

Aucun changement n'est
anticipée, I'âge de Ia
scolari té. Le nombre
secteur Privé s'élève
prestées; iI s'agit-1à
denières années.

à noter en ce
pension ou

des heures
à 3,9% du

d'un chiffre
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ESPAGNE

Il n'y a pas eu en 1989 de modification législative dans le
domaine du temps de travail. seules des modifications en cequi concerne la durée du temps de travail ont eu lieu suite à
des négociations collectives. Le temps annuel moyen est de
L.772 heures et le temps de travair hebdomadaire de ag,z
heures . La tégère diminut ion du temps de travai I dêjà
commencée va probablement se poursuivre. Les syndicats vontaffronter la forte opposition du patronat en ce qui concernela discussion de ce thème dans les négociations coitectives.
En ce qui concerne Ia réduction des heures supplémentaires,aucun progrès significatif ne s'est produit à èe niveau. Lenombre d'heures supplémentaires reste très éIevé dansl'ensemble des entreprises et en particulier dansl'administration et les entreprises publiques.

FRANCE

I1 î'y a pas eu de modification tégislative
temps de travair en 1999. La durée àu travairde 39 heures et sa durée moyenne réel le1'administration reste proche de .à chiffre.
Aucun changement non
I'âge de Ia retrai te,
congé-éducat ion payé.

plus n'est à signaler en ce qui concerneIes congés payés, l,âge scolaire ou Ie

La préoccupation syndicale
1'augmentation du nombre
mul t ipl icat ion des contrats

majeure en la matière résided'heures supplémentaires etde type précalre.

en matière de
est légalement
indiquée par

dans
la

Entre 20 et zs mi l I ions d'heures supprémentaires sonteffectuées chaque semaine, et le nombre de salariés recensésqui en effectuent est d,e z.gz3.0oo (entre 40 et 44 heurespendant une semaine) et de 2.g6g.000 prestant 4s heures etplus. Plus de 30% des salariés efeeciuent ainsi des heuressupplémentaires chaque semaine, dont zoz regu ièrement.

uti lisation excessive des heurespoyr conséquence qu,une loi a étéI'impact . Cette foi rend obI igatoire10 satariés ta récupération à 100% àsupplémentaire effectuée dans l,annéeconcerné. Ainsi l,horaire moyenà 4L heures 30 maximum.

Ce recours à une
supplémentaires a eu
adoptée pour en réduirepour les entreprises de
part ir cle la 13le heurepar chaque salarié
hebdomadaire est limité



Une autre loi en attente
d'inciter les entreprises
l'organiser différemment
leurs équipements.

Force ouvrière et Ia CFDT souhaitent
I 'ut i I i sat ion d'emploi s précaires et
réduction du temps de travail. La CFDT sê
en faveur de l'aménagement de ceLui-ci.
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de décret d'application a pour objet
à réduire le temps de travail et à

af in d'augmenter I'ut i I i sat ion de

Ia I imi tat ion de
revendiquent une
prononce en outre

GRANDE BRETAGNE
La négociation
travai I a été
métal lurgique.

collective en
dominée par

matière de réduction
les conf I i ts dans

du temps de
l'industrie

La CSEU, confédérat ion qui
certalnes branches, a lancé sa
1'automne de 1988.

regroupe les
campagne pour

syndicats de
Ies 35 heures à

Suite à la rupture des négociations au niveau national, Ies
syndicats ont Iancé des gi§ves dans différentes entreprises
.iUté.r. Après dix-sept semaines de grève, British Aerospace
a accepté Ia semainâ de g7 heures pour les .travailleurs
manuels de certaines usines. cet accord, ainsi qu'une
lrentaine d,autres notamment chez Rolls Royce et-chez Rover'
où la semalne de 37 heures est également appliquée, établit
unenouvellenormede3Theuresparsemainepourles
travailleurs de Ia métallurgie. De plus, ces accords dans

l,industrie métallurgique aurànt stimuté la lutte pour les 37

heures pour tous les travailleurs manuels en Grande-Bretagne'

Le problème qui continue à se poser avec acuité en Grande-

Bretagne, est celui du nombre d'heures supplémentaires comme

I'indique le tableau XVI'

Le ministère de r'emploi a constaté une augmentation
graduelle ctu nombre de 3ôurs de congé annuel qui s'élève à la
fin tg8g à 22,5 jours par âDr soit _une augmentation d'une

demijournéeparrapportàl,annéeprêcédente.LeTUCestime
que ceci est 'un prôgrOs substantiêf en direction des cinq
semainesdecongéquioevraientbientôtêtrelanouvelle
norme.
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TABLEAU XVI TEMPS DE TRAVAIL MOYEN ET HEURES SUPPLÉMEN-
TAIRES POUR LES TRAVAILLEURS ADULTES EMPLOYÉS À
TEMPS PLEIN (GRANDE_BRETAGNE-AVRIL 1989)

(H hommes, F femmes )

Source 1989 New Earnings Survey, Department of Employment(Ministère de l'emploi )

on peut s'attendre à une confirmation de cette tendance. Lafédération britannique des industries de l'impression a
recommandé aux employeurs de son secteur d'adopter une
approche plus flexible du temps de travail pour les femmesqui ont un ou plusieurs enfants à élever.

GRECE

L'ob ject i f de la GSEE est d'atteind.re les g7 ,S heures
semaine, tandis que le patronat souhaite aboutir à une
grande flexibilité. Le seul changement qui ait eu lieu
Grèce concerne le congé de maternité qui passe de 14 à
semaines avec cependant l'obligation pour 1a future mère

par
plus

en
I5
de

Travai I leurs
manuel s

Travai I Ieurs
non manuels

Ensemble

H F H F H F

Heures
Heures

de base
suppl.

39 ,I
6r2

38 ,1
rr8

37 ,3
lr5

36 r2
or7

38 ,3
4rO

36 ,6
1r0

TotaI 45 r3 39 ,9 38 ,8 36 ,9 42,3 37 ,6

% des travail-
leurs prestant
des heures suppl.

Nbre réel d'heu-
res suppl.

58 ,0 26,7

6 , 7

2L,9

6'3

19 ,1

3r5

40 r4

9r3

20 rT

4r4l0 ,4
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prendre 7 semaines de congé avant la date probable de
l'accouchement. Dans le secteur public et dans Ies enteprises
nationalisées, Iê congé de maternité est de quatre mois.
Dans le secteur prlvé 1a durée hebdomadaire conventionnelle
du travail reste fixée à 40 heures par semaine et dans le
secteur public à 37,5 heures. Dans certains secteurs Ia durée
hebdomadaire conventionnelle de travail était déjà en-dessous
des 40 heures ( le lecteur se rapportera au rapport précédent
de I'ISE: "Négociations coIlectives en lgBB et perspectives
pour 1989") et aucun progrès n'a été enregistré en ce sens.

Pas de changement non plus en ce qui concerne le nombre dejours ouvrables par semaine, Iâ durée des congés annuels,
l'âge de la scolarité ni l'âge normal de Ia retraite.

NORVEGE

Depuis 1987, lâ durée conventionnelle du travail est fixée à
37,5 heures par semaine. Le congé payé de maternité a été
porté en 1989 à 24 semaines; il sera de 28 semaines en 1990.
Si I'âge légal de la retraite reste fixé à 67 ans, celui-ci
est, par convention collective, de 66 ans en 1989 et 65 ans
en 1990.

On constate en Norvège également une augmentation du nombre
d'heures supplémentaires. Dans l'industrie, cêl les-ci ont
représenté 5,2% du volume total d'heures de travail contre
4,8% en 1988. II n'y a pas d'autre évolution à signaler.

PAYS BAS

La durée hebdomadaire du travail est en moyenne de 38,01
heures. Les possibilités de congé-éducation sont Iimitées à
quelques jours de congé par an. L'âge de fin de scolarité est
16 ans soit 1I ans de scolarité au total. Après cet âBe, Ies
jeunes sont obligés d'aller à l'école 2 jours par semaine
pendant une année.
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PORTUGAL
La réduction du temps de travail qui
été i I lustrée par deux exemples :

métallurgie et celui de l'habillement

continue à progresser a
celui du secteur de la
du Nord du Portugal.

Cette réduct ion réaI i sée
passage respectivement de
heures.

de manière progressive a permis Ie
45 et 44 heures par semaine à 4Z,s

Des négociat ions cle la réduct ion légale duau niveau national sont actuet tement endiscuté à I'Assemblée portugaise est delégale du travai I hebdomadairè de 4g heures
heures.

temps de travail
cours. L'objectif
réduire la durée
par semaine à 44

REPUBL IQUE FEDERALE D' ALLEMAGNE

La réduction de la durée hebdomadaire du travail a continué à
fltt" des progrès intéressants dans de nombreux secteurs en1989. A ra fin de cette année-ià, la durée moyenneconvent ionnel 1e hebdomadaire du travai I s,élevai t à 3g,1heures, soit une réductigl de o,4 heures par rapport àl'année précédente. ce chiffre tient compte des accords deréduction du temps de travair qui ," ieront effectifs qu,en1990 ou plus tard. si r'on ne tient ôà*[t" que des réductionseffectives en. rggg, oD arrive à 3à;Ë'heures, à comparer à39,0 heures l'année précédente.

A 1'heure actuelle, 4grL% des38,5 et 39 heures par semaine et30,L% connaissent des semaineségales à 37 heures.

Dans des secteurs, comme r'agriculture ou les charbonnages,,l?!r Iesquels l"r syndicats, i'ont pàs 
- réussi à concrure desréductions de ta auiée hebdomadairà du travail, ce sont desjours tibres supplémentaires qui ont été à..à"àeJl à savoiren moyenne 2,7 jours par an,- soit par exempre 2 jours dansl'agricul ture' ( sàmaine- de +0'heuresî et res servicés publ ics( semaine de 3B 

' 
s heures ) , et Lz ,B dans res charbonnages(semaine de 39,B heures).

travai I leurs
45,6% moins
de travai I

prestent entre
de 38,5 heures .inférieures ou

augmenté,
fourchet te
30,2 jours

Le nombre de jours de congé a égarement légèrementse montant en moyenne à 27 ,3 jours ouvrablès, Ias'étalant de 26,s jours iagricurturà-forêts) àouvrables (secteur des biens à'investiisementl .



Ainsi , 1a réduct ion
l'année, s'est montée
Le DGB, compte tenu
obtenir la semaine des
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du temps de travail, calculée sur
en moyenne à 18,1 heures, soit 1 rO5%,
de I'évolut ion depui s 1984 , espère

35 heures avant la fin du siècle.

Malgré 1'opposition syndicale, différentes formes de
flexibi f i té -peu nombreuses toutefois- ont été introdui tes ,

comme Ie travail du samedi dans l'industrie chimique (jusqu'à
13 heures) ou dans Ia production de papier (jusqu'à L4
heures). Cepend.ant, la semaine de cinq jours reste la règle'
Ie travail du samedi ou du dimanche n'étant possible qu'après
accord d'entreprise et en cas de nécessité, Une durée
journalière du iravail variable dans des limites précises et
àans le cadre d'une durée hebdomadaire invariable a également
été introdulte dans quelques secteurs.

SUISSE
Il rr'y a pas de changement législatit ou conventionnel en ce
qui côncerne la durée du travàit hebdomadaire. La semaine des
40 heures est de rigueur dans les industries les plus
importantes comme l'inàustrie des machines, tandis que des

am-ér iorat ions en direct ion de la semaine des 40 heures sont
attendues dans les industries où la durée du travail
hebdomadaire ôit supérieure à 40 heures. Les travailleurs de

l'industrie chimiqüe pratiquent Ia semaine de 40 heures
à"p"is te fer-jànvier iggO, ayant obtenu une réduction d'une
heure.

La loi suisse prévoit un congé payé.minlmum de 4 semaines,
mais un grand- iômUre d'entrepiisei ôctroient déià cinq à six
semaines de .o"à4. C'est égàlement Ie cas dans le secteur
prUfi. où ce mlnimum est augtenté en fonction de l'âge'

pas de changement en ce qui concerne l'âge de Ia scolarité,
rri I'âge de Ia retraite. L'Union syndicale suisse (USS) se

prononce cont;; 
- 1a dénonciation dê la convention no89 de

l'oIT, concernant I'interdiction du travail de nuit pour les
femmes dans 

- i'industrie. Cette interdiction doit être
maintenue.

La réduct ion générate de la durée
t;.,rg*"rrtation dü nombre de jours de.congé
doute une revendication centrale syndicale

du travail et
restent sans aucun

pour l'USS.
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IV PERSPECTIVES POT]R 1990

1 ÀPERCU GENERÀL

Du côté syndical, Ie maintiend'achat, lraméIioration des bas
temps de travail restent Ieslors des négociations.

Les négociations corlectives de 1990 se déroulent dans uncontexte de croissance soutenue prus ou moins forte selonles pays - arimentée., en partie du-moins, pâr 1a perspectivede I,intégration économique européenne. La réalisationprochaine du grand marché intérieur senbre en effet être unfacteur déterminant à cet égard êt, selon des enquêteseffectuées par 1a commission européenne, 1a future unionéconornique et monétaire pourraii entrâîner ,rrr" hausseconsidérable de ra croissance, des investissements et deséchanges commerciaux.

et Ia progression du pouvoir
salaires et Ia réduction durevendications prioritaires

Parni les autres préoccupations syndicares figurent racréation d'emplois, Ia. pfotection â"= travailleurs souscontrat de travair. 
-atypique et 1es questions re-I-atives auxgrilles de crassifiéâtiàn des trâvairreurs du secteurpubric. La plupart de ces thèmes sont repris dans laDécraration d'orientation sgr les négociations collectivesadoptée par Ie comité exécutif de ra êÉs en avrit 1990 (voirannexe).

rr est fort probabre que la réduction du temps de travailsera au centre de nombr-euses négociations. '--o" - nouveauxprogrès ont été enregistrés à cet Éôàra en crande_gretagneet en ÀIlemagne fédérâle.
Les syndicats sont par ailreurs fortement concernés par reschangements récentJ en Europe centraie- ;;";"ï"rope de1'Est. rls considèrent que dLs efforts importants devrontêtre consentis si l,on vtut evitài-que ces pays ne soientvictimes du dumping sociar et drune irontée du chômage à rasuite de reur ouverture à r,ecànomià mondiare ei à rapression de Ia concurrence.
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2. SITUÀTION PÀR PÀYS

ÀUTRICHE
La forte croissance économique de l-988 et 1989 devrait se
poursuivre en 1990 et conférer aux négociations collectives
ün contexte favorable. L'ÔGB multiplie ses efforts en vue
drobtenir Ia semaine de 35 heuresi Ia durée du temps de
travail a été réduite à 37 heures dans l-e secteur de
i;irpti.erie et à 36 heures dans celui des journaux depuis
}e fàr avril 1990. L'ôGB continuera de faire pression en vue
àirt. arnéIioration de Ia situation des bas salaires' Les
àrjânis"tions syndicales ont f intention de défendre la
stiucture fondamentale de négociations collectives basées
sur des conventions sectoriêl}es et de n'envisager -de
traiter les questions de relations industrielles à 1'échelon
de 1'entreprise qu'à titre conplémentaire'

BELGIQUE
Crest en 1990 que sera négocié l'accord interprofessionnel
pour Lgg1.g2 â"i sera âu centre des négoc.iati.ons en

ielgique. La CSC et Ia FGTB ont publié en janvier une

déclaration .à*rn,rt. déf inissant un certain nombre de

priorités en matière de potitique éco.nomique, sociale et de

relations industrielles-. II s',agit notamment de la
sauvegarde du système de .sécurité sôciale, d'une politique
qiàf.i. de Ia ii; de carrière, d'une réforme fiscale en vue

drune répartition plus équitable de Ia charge des impôts' êt
d,une meilteui;-;r;t;tiôn-des dérégués syndicaux' + 1'ordre
du jour de 19;ô iigrt"nt également.Ies questions laissées en

suspens par iiacc6rA inteïproiessionnei précédent suite à

lropposition des enpl0yeurs: 1a représentation syndicale
dans les petites et *oy"rrnâ= .r,tr"prises, 1'3m9_Iioration de

Ia convention actuellà en matièré de flexibilité, et Ie
travail en équiPes.

CHYPRE

LaSEKarédigéune}istedétaiIléedesrevendications
sociales à .*à*irr.t avec Ie gouvernem"ll et les employeurs'

Une a6entio" 
-pàiii",rriet" é;1 accordée à la décision du

gouvernement cypriote g'"}t^qfi :-e systame fiscal sur celui
dumarchéintérieurdeLgg2,Cêqllinemanquerapasde
modifier fortJmàr,i-r" prix âË "ertuit= 

produitè êt' par 1à

même, drinflrràr".r le n-iveau de vie des Èravailleurs' La SEK

continuera de mettre Ies =âfàit.= et Ies avantages sociaux

à"- pi"mier plan des négociations'
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ESPÀGNE

L'UGT et les CC.OO. ont adopté en octobre 1989 une plate-
forme commune qui définit 1'ensembre des revendications
syndicales à présenter au gouvernement national, aux
autorités régionales et locales ainsi quraux employeurs. En
février 1990, I'UGT et les CC.OO ont éIaboré une plate-
forme commune de revendications pour les négociations
collectives de cette année. Les syndicats chercheront à
introduire dans res conventions correctives signées avec res
employeurs en 1990 des dispositions visant à atteindre 1es
buts suivants: I'amélioration des conditions de travail et
d'embauche, Ia réduction du temps de travail effectif à 37
heures par semaine et une diminution progressive jusqurà 35
heures, conformément à Ia stratégie de la CES, Ia timitation
des heures supplénentaires, une protection sociale plus
efficace, une formation et un recyclage permanents,
1'élargissement des droits syndicaux ainsi qurune
augmentation de 9eo des salaires en l-990, cê qui représente
une hausse réelle de 22. (Une plate-forme similaire a été
signée avec I'ELÀ/STV pour Ie Pays basque).

Les employeurs se sont opposés à cette revendication dès Ie
début des négociations, offrant 62 sur Ia base drarguments
Iiés à Ia nécessité de restreindre Ie coût de Ia main-
d'oeuvre et de préserver Ia compétitivité. Les syndicats
estiment, pour leur part, euê les employeurs cherchent en
réaLité à éviter de signer une convention-cadre les
obligeant à mettre en place des dispositions qui renforcent
I'influence syndicale dans les entreprises. Les négociations
se déroulent donc, une fois encore, êtr lrabsence draccord-
cadre.

Les négociations avec 1e gouvernement ont débouché sur
plusieurs conventions importantes. En ce qui concerne Ies
fonctionnaires, une garantie a été obtenue quant à Ia
compensation de Ia perte du pouvoir d,achat, ainsi qurune
clause visant à sauvegarder Ie salaire réel et à reconnaître
Ie droit des fonctionnaires à Ia négociation. Les
travailleurs des entreprises publiques auront dorénavant,
Iors des négociations, uD interlocuteur plus autonome, dans
Ia mesure où les négociations salariales ne sont plus liées
au budget de l'Etat.

FINLÀNDE

Selon 1'Institut travailliste de recherche économique,
1'économie finlandaise, dont Ie rythme de croissance rapide
s'est ralenti au cours du dernier trimestre 1989, reste
toutefois satisfaisante. Le déficit commercial se
stabilisera probablement en 1990 et lrinflation sera en
baisse.
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En vertu de I'accord central sur Ia politique des revenus et
Ia stratégie de stabilisation, L' augrnentation salariale de
50 marks finlandais par mois plus 2,52 de compensation pour
f inflation, est entrée en vigueur au Ler mars 1990. Àu ler
octobre prendra effet une hausse de 2,LZ en moyenne, y
compris I'augrnentation pour les bas salaires et celle des
allocations d'égalité. Un conflit majeur a eu lieu dans le
secteur bancaire en février et mars. Àu cours des
négociations de l-990, les syndicats auront pour principaux
objectifs 1'augmentation des salaires réels, une hausse plus
importante des bas saLaires dans les secteurs à forte main-
d'oeuvre féminine et Ia formation des adultes.

FRÀNCE

La situation économique de 1990 devrait être très similaire
à cel-Ie de 1-989 et permettre aux entreprises d'améIiorer Ie
pouvoir d'achat des travailleurs. C'est ce que revendiquent
les syndicats, de même qu'une modification des
classifications et des barèmes de salaires dans Ie secteur
public comne dans Ie secteur privé. Parni les autres
priorités syndicales, Fo cite Ia réduction de Ia durée du
travail, I'amélioration des conditions de travail- en
général, êt Ia protect.ion de Ia santé et de Ia sécurité en
particulier. La CFDT insiste sur Ia réduction et
I'aménagement du temps de travail par Ie biais de
négociations à 1'échelon sectoriel et de I'entreprise,
f introduction d'un cadre juridique en matière de pratique
de I'intéressement, uD accord interprofessionnel suivi d'une
Ioi pour Iimiter 1'utilisation de 1'emploi précaire, des
négociations et un loi visant à coordonner Ia formation, et
Ia modernisation des relations du travail, dans les petites
et moyennes entreprises plus particulièrement.

GRÀNDE-BRETÀGNE

Dans Ie contexte d'une inflation en hausse, Ies syndicats
cherchent à sauvegarder Le pouvoir d'achat êt, si possible,
à I'améliorer. cet objectif implique 1'obtention d'accords
portant sur des hausses de près de LOeol voire davantage. Le
niveau éIevé des taux d'intérêt, et donc la hausse des
remboursements hypothécaires, Iâ forte hausse du prix des
services publics (avant comme après Ia privatisation) et
I'introduction récente de Ia taxe de financement du
gouvernement local (PoIt Tax) pèseront toujours davantage
sur 1e budget des ménages. Les travailleurs dont le niveau
salarial s'est érodé (I'ensemble des bas salaires et Ce
nombreuses catégories de services publics) persisteront à
demander un salaire équitable êt, le cas échéant, des
salaires comparables à ceux du secteur privé.
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Le succès que constitue 1a réduction de ra durée du travail
hebdomadaire à 37 heures dans certains secteurs de Ia
métallurgie sembre annoncer une évolution générare dans ce
sens dans les autres secteurs industriels.
La pression en vue d'une décentralisation des négociations
et d'une plus grande fl-exibilité dans Ia fixation des
salaires pourrait persister à court terme, mais Ia
détérioration du climat économique pourrait atténuer re rôre
des facteurs sous-jacents à cette pression (forte demande de
main-d'oeuvre et perspectives économiques prometteuses dans
le sud-est du pays), voire même entraîner un retour vers des
structures plus centralisées.

GRECE

Àprès deux grèves nationales de 24 heures en janvier et
février 1990, 1â GSEE a conclu un nouvel accord central avec
I'organisation des employeurs grecs. Le gouvernement, dans
lequel tous les partis sont représentés, a joué un rôIe de
médiation tout en garantissant par Ia loi, sous ta pression
de Ia GSEE, une hausse salariale de 5,BZ sur base de
f indexation à tous les travailleurs du secteur public et du
secteur privé à partir du ler janvier. Cette augmentation de
5,BZ représente une compensation de O,2Z pour 1a perte du
pouvoir d'achat en 1989 et une hausse de S tGZ en prévision
de f inflation attendue au cours des quatre premiers mois de
1990.

Le nouveau systène d'indexation garantit par ta loi et pour
une durée d'un ân, une compensation de l_O0Z des
augmentations de prix pour ra première tranche mensuelre de
L30.000 drachmes, êt de 752 contre Irinflation domestique
pour Ia part de salaire qui dépasse cette première tranche.
La convention signée te 2L février dans le secteur privé
prévoit une augmentation salariale de 7 ,62, dont 5,BZ
représentent l'inflation. En ce qui concerne les
négociations sectorierles, des augmentations de 32 environ
ont été obtenues en plus de l,indexation.

Par ailleurs, Ia roi rerative aux négociations colrectives a
été modifiée et 1'exigence drun arbitrage obligatoire
supprimée: chacune des parties pourra donc prendre
f initiative de Ia médiation. si ra proposition faite par re
médiateur ne satisfait pas lrune des parties, cette
proposition pourra être soumise à lrarbitrage.
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À Ia suite des élections du B avril, Ie nouveau gouvernenent
de droite (Nouvelle Démocratie) est intervenu dans 1es
relations entre employeurs et syndicats êt, au Iieu de
respecter les engagements du gouvernement précédent ainsi
que I'accord interprofessionnel de février l-990, iI a décidé
de suppriner, par Ia voie léga1e, l' indexation automatique
des salaires (ÀTÀ) pour les fonctionnaires et les
travailleurs des entreprises publiques, et d'imposer une
modification du système d'indexation convenu pour les
travailleurs du secteur privé.

IRLÀNDE

Les négociations salariales se dérouleront à nouveau en L990
dans Ie cadre du Programme de Relance nationale, qui est un
accord signé par Ie gouvernementr les syndicats et les
employeurs en matière de politique économique et sociale. A
I'occasion d'une conférence spéciale organisée en février,
I'ICTU a voté Ie maintien du soutien à cet accord au cours
de sa dernière année. Les partisans du programme affirment
qu'il a permis, âu travers des hausses salariales et des
réductions fiscales qu'il octroie, de protéger Ie niveau de
vie et de faire reculer le chômage. Les critiques affirment,
d'autre part, euê c'est I'émigration qui explique la baisse
du chôrnage et que les bénéfices croissants des entreprises
n'ont créé que fort peu de nouveaux emplois. Les
perspectives d'une nouvelle convention à partir de L99L sont
encore incertaines à I'heure actuelle.

ITÀLIE

L'économie italienne devrait poursuivre en 1990 une
croissance supérieure à 32, accompagnée d'une faible hausse
du déficit commercial. L'emploi va augmenter mais ne suffira
pas à résoudre les graves problèmes rencontrés dans Ie Sud
ainsi que par certaines catégories de travailleurs (Ies
femmes et les jeunes en particulier). L' inflation dépassera
très probablement Ie taux de 4,52 annoncé par le
gouvernement, êt atteindra peut-être 62. Cette situation ne
manquera pas de créer une pression supplémentaire sur 1e
pouvoir d'achat et 1es négociateurs syndicaux estiment que
les augmentation salariales devraient dépasser le taux de
f inflation d'un point en pourcentage au moins.

Certaines conventions collectives doivent être renouvelées
en l-990, ainsi que des accords venant à expiration en L989
et couvrant notamment les travailleurs des services publics
de santé, dü tourisme et du secteur bancaire privé. Les
conventions à renouveler en l-990 concernent principalement
Ie secteur privé et couvrent quelque 4 millions de
travailleurs du secteur pétro1ier, de la néta1lurgie, de
f industrie chimique, dê 1'agriculture et des chemins de
fer.
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Les revendications des deux principaux secteurs (industrie
chimique et métallurgie) portent sur les salaires, Iê
réduction du temps de travail (dans I,industrie chimique,
une durée hebdomadaire de travail de 38 heures pour les
travai]Leurs en horaire de jour et de 35 heures pour 1es
travailleurs en équipes; dans Ia rnétallurgiê, 37H30 et 35
heures respectivement), la protection de Irenvironnement sur
le lieu de travail et à l,extérieur, Ia classification des
emplois dans certains domaines spécifiques (industrie
chimique) ainsi que Ies droits à Irinformation et les
questions d'égalité (métallurgie) .

LUXEIT{BOURG

L'OGB-L s'est fixé Les priorités suivantes pour les
négociations collectives de 1990: Ies salaires, Iê
diminution de La durée annuelle de travait, Iê
ralentissement de Ia tendance vers une nultiplication des
é1éments variables des salaires (flexibilité salariale) et
vers certaines formes irrégulières de contrats dremploi,
1'amélioration de Ia sécurité sociale et Ie renforcement des
droits à Ia co-détermination.

Le LCBG poursuivra ses efforts en vue d,obtenir un système
équitable de retraite, une Iégislation claire quant à 1a
retraite anticipée, ainsi qu,une loi relative au travail
interimaire et à ternps partiel. Lors des négociations
collectives, 1e LCBG insistera en vue de 1a semaine de 35
heures, d'un aménagement humain du temps de travail_, dê Iaparticipation aux bénéfices de lrentreprise et de
f intégration du congé-formatj-on rétribué dans les
conventions correctives. Dans ce contexte, 1ê LCBG refusera
toute négociation sur Iintroduction du travail dominical
pour raisons économiques.

ItTÀLTE

En dépit de Ia pression exercée par Ie
discussions préIininaires du Budget, ce
pâs, en début d'année, d, augmentation
Les syndicats se montrent préoccupés de
et Ie climat des négociations srannonce

Un sous-comité du Conseil maltais
économique s'est consacré depuis le
questions de politique des revenus
attendu à Ia fin du mois de juin.

GIùU et CIflIU }ors des
dernier ne prévoyait
du salaire minimum.
1'évolution des prix
difficile.

pour Ie développement
mois de février aux
et son rapport est
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NORVEGE

La Lo a conclu en mars avec Ia confédération des employeurs
(NHo) un accord central couvrant 350.000 travailleurs du
secteur privé. Ceux qui gagnent moins de 852 de Ia moyenne
bénéficieront d'une augmentation de 4 couronnes par heure
tandis que les autres seront augmentés de 3 couronnes
1'heurei Ia plupart des travailleurs recevront toutefois des
augmentations légèrement différentes des montants convenus
sur Ie plan central, suite aux négociations sectorielles et
Iocales. L' augmentation gtobale en sus de I'accord central
ne dépassera pas 42.

Les travailleurs du secteur public ont obtenu des hausses
Iégèrement supérieures (4,252 en moyenne) dans Ie cadre d'un
accord se terminant en avril 1991-. De même que dans Ie
secteur privé, les bas salaires progresseront
proportionnelLement davantage que les autres.

PÀYS BÀS

La FNV et Ia CNV s'attacheront particulièrement à
1'améIioration des congés pour raisons sociales et
famitiales, à des mesures positives à I'égard des catégories
plus défavorisées sur Ie marché du travail, à Ia
normalisation des contrats d'emploi flexibles, à
|'améIioration de Ia qualité et des conditions de travail,
aux questions d'environnement, âü rattachement des
allocations sociaLes à I'évolution salariale, et aux
garderies pour les enfants des travailleurs. La FIW
éontinuera d'insister en vue d'obtenir }a semaine de travail
de 35 heures d'ici à l-993 mais prévoit certaines difficultés
à cet égard. Par aitleurs, lâ pénurie de certaines
catégories de main-d'oeuvre (en dépit d'un chômage
généialement éIevé) ouvrira de meilleures perspectives pour
Les femmes qui cherchent à entrer sur fe marché de I'emploi
et pourrait leur assurer une égalité de traitement.

PORTUGÀL

Les objectifs de }'UGT pour 1990 restent la sauvegarde et
IraméIioration du pouvoir d'achat, Iâ négociation des
résultats liés aux améliorations de la productivité et Ia
réduction de la durée hebdomadaire du travail à 40 heures.
on peut s'attendre, dans une phase internédiaire, à une
diminution moyenne de cette durée de travail à 42H3O par
semaine. DeS confl-its pourraient survenir dans certains
secteurs à propos des salaires, étant donné Ie peu de
crédibilité àccôrdée aux prévisions officietles quant à un
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taux d'inflation de 9,5 à LO,5Z. L'infl-ation annuell-e est de
L2,72 et des conventions récentes prévoient de 13 à L4Z
d'augmentation des taux salariaux et de L4 à 188
d'accroissement de la masse satariale.

REPUBLIQUE FEDERÀLE D' ÀLLEI,IÀGNE

L'économie allemande reste l-,une des plus fortes en Europe
occidentale êt, malgré Ia croissance dont res exportateurs
des pays voisins ont été les bénéficiaires, Irénorme
excédent de ra barance commerciale ne sembre pas près dediminuer. L'union économique et monétaire des deux
Àrlemagnes entraînera, sel-on toute vraisembrance, une
poussée de ra croissance résurtant des investissements
industriers dans res nouveaux marchés de rrEst. Des craintes
se sont toutefois aussi exprimées concernant à ra fois res
risques d'infration en À11emagne fédérare qui finance ra
croissance de Ia consommation dans res pays dL lrEst et res
dangers de déséquilibre du marché du travair que pourraiententrainer 1a vague migratoire en provenance- dei pays de1'Est et Ia concurrence des bas salaires.
Dans ce contexte querque peu incertain, Les syndicats ont
rernporté de nouveaux succès dans la rutte pour 1a réductiondu temps de travail. Àinsi, rG lletart à signé avec resorganisations patronales de la métarlurgie un àccord, d.runedurée d'un âD, prévoyant l-a réduction par étapes de rasemaine de travair (36 heures à partir dTavril igg: et 35heures à partir d'octobre L995) àinsi qurune hausse de 62des saraires et d'autres amériorations du revenu. Àrors queles week-ends restent non-ouvrés, 1g? de rreffectif druneentreprise seront, sur base vorontaire, autoiisés àtravairrer 40 heures par semaine, à compenser au choix soiten temps libre, soit en salaire supprémentaire.

Dans Ie secteur de l,inprinerie, lraccord drune durée drunan signé début mai prevôit une hausse des salaires de 6,8zainsi que f introduction de ra semaine de 35 heures à partird'avril l_995 .

lggr leur part, les journalistes ont obtenudifférentes actions de gieve des augmentationsde 6,82 ainsi que lrintroduction prog-ressive dede 35 heures, qui sera effective eri rg-ge.

après
salariales
la semaine

Pe= pri-mes spéciares ont par ailleurs été obtenuestravailreurs des postes eÈ tétécommunications.
pour 1es
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11 est à noter toutefois que Ia durée du travail- ne figure
pas dans tous les accords. Àinsi, dans l-es services publics,
les négociations ont donné lieu à 1'octroi de primes
suppJ-émentaires et dans 1e secteur de Ia construction ce
sont les salaires (+6,32) ainsi que diverses primes
supplémentaires qui ont été négociés.

Dans f i-ndustrie chimique, l' augmentation des salaires se
situe entre 9,5 et 10U.

Dans I'ensemble, les négociations en 1990 porteront sur les
salaires pour 752 des salariés et sur Ie temps de travail
pour 50â d'entre eux.

SUEDE
Le gouvernement minoritaire social-démocrate a démissionné
Ie l-5 février suite au refus du Parlement d'approuver son
programme d'austérité, tequel prévoyait notamment un blocage
àes-salaires et des prix ainsi qu'un interdiction de grèves
en L99O et 1991. Suite à I'arrivée au pouvoir d'un nouveau
gouvernement minoritaire social-démocrate, des propositions
iodifiées ont été publiées; eIles prévoient notamment Ia
âesignation d'un "süper-médiateur" pdur régler les conflits
du tiavail et un bloèage de deux ans des prix et des-l-oyers'
il p."pàiiti"" de bloquer les sataires et d'interdire les
grèves a toutefois été abandonnée.

1990 est }a première année d'une importante réforme fiscale
qui ne manquèra pas d,inftuencer les négociatio_ns au cours
d"= années â venir. Une seconde étape est attendue en L99L'
Un. augmentation des revenus réels des salariés est prévue
pour tggo dans un climat de rrsurchaufferr économique.

SUISSE
L'USS rapporte qu,outre l',augmentation générale des

salaires, Iâ piiorile sera accordée lors des négociations à

la promotion àà-r;égatité salariale (à travail égal, salaire
e;.îJ.- 

-pàro,i tes autres préoccupations, oî peut citer
iiâ*éri"ration à.= conditionls a'ny§iène et de sécurité sur
Ie tieu de tiavail, êD particulièr dans Ie secteur de Ia
construction où de nouveltes réglementations relatives à la
menuiserie ont conduit. à r; création d'un cornité paritaire
ôàüi- fu santé et Ia sécurité. Les syndicats ont également
présenÈé aeJ -propositions visant à une réforme de

I,assurance-ma1adie, et ànt insisté sur Ia nécessité
drentamer "". pràËearrt. tegistative d-estinée à améliorer de

façon durable les p"n=ion= Iégales de retraite et
drinvalidité.- ff s'aqifa d'un processus extrêmement long et
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Ie référendum n'j-nterviendra probablement pas avant
plusieurs années. Parmi les autres préoccupations, oD peut
citer Ie marché intérieur de L992, 1ê développement d'un
Espace économique européen et Ies changements en Europe
centrale et de l'Est.
Plusieurs négociations qui se sont déroulées en 1990 ont
déjà abouti à des accords. Àinsi, dans Ie secteur de la
métaIlurgie, où Les questions salariales sont ré91ées à
1'écheloÀ de 1'entreprise, Iâ compensation pour I'inflation
a généralement été accordée, dê sorte que les augmentations
des salaires réels se situent entre 2 et 42. Dans nombre de
cas, l-es hausses salariales ont été accordées sur une base
individuelle. En outre, uD certain nombre de firmes font
état d'augmentations supplémentaires Iiées aux résultats de
1'entreprise .

Dans I'industrie du textile (coton), les travailleurs ont
bénéficié d'une compensation intégrale pour f inflation,
plus une augmentation générale de 50 francs suisses par mois
pour 1es femmes et de 35 francs suisses pour les hommes.

Dans f industrie chimique, aux termes de Ia nouvelLe
convention générale pour I'industrie chimique de Bâle, 1es
travailleurs et 1es travailleuses ont obtenu une hausse de
3? de leur salaire rée1 à partir de janvier 1990.

Dans Ie secteur public, Iê personnel de l,Etat, y compris le
personnel des PTT, a obtenu les augmentations suivantes:
compensation de 52 pour I'inflation, plus certaines
augmentations de I'ordre de 2,52 découlant des barèmes
salariaux et des suppléments spéciaux. Les fonctionnaires et
salariés des pouvoirs locaux obtiendront probablement des
augmentations du même ordre.

* **

*
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Ces dernières années ont été marquées dans beaucoup de
pays européens par des politiques ou des tentat,ives
gouvernementales et nationales de dérégulation
sociale, d'affaiblissement des acquis sociaux et de
déperissement des négociatlons collectives.

Àutant pour la CES, des Iégislatlons nat,ionales et,
communautaires doivent garantir les droj-ts sociaux
fondamentaux des travailleurs, autant, les négociatlons
collectives doivent, se développer de manière intensive
et diversifiée et doivent préserver l-'autonomie et 1a
responsabilité des partenaires sociaux dans Ia
construction du progrès social.

Àfin de permettre une convergence des politlques
revendicatives dans les différents pays européens et,
secteurs économiques, tout en respectant 1es niveaux,
Ies formes, les moments et les priorités de
négociation propres à chaque pays et à chaque branche,
l-a CES propose des orientatlons sur quatre thèmes où
des objectifs communs pourraient être défendus dans
les négocj-ations collectives à venir.

Ces obj ectif s (dont certaj-ns feront 1'obj et,
d'approfondlssement u1térieur) doivent prendre en
compte de manlère permanente l-es actlons positives
spécifiques à mener pour réaliser et développer
1'égalité professionnelLe entre les femmes et les
hommes, ên particulier en assurant un meilLeur partage
des tâches (congés parentaux. . . ) et des structures
d' accuej-1 (crèches, garderies. . . ) .

Réduction et aménasemen t du temps de travail
5.1 La réduction du temps de t.ravaj-l, sans perte

de saLai-re, reste une revendication
fondamentale dans une période de chômage où Iepartage du travail rest.e une exigence et
I'amélioratlon des condi-t,ions de travail et de
vie un objectif.

3

4

5
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Les 35 heures hebdomadaires
beaucoup de luttes et de
Europe.

sont au coeur
négoclatj.ons

de
en

5.2

5.3

5.4

5.5

5.5

La réductlon du temps de travail peut prendre
des formes diversifiées.

La négociation de cett.e réductlon et des
aménagements du temps de travail qui peuvent y
être Iiés est une condition essentielle de
I'efficacité pour 1'emploi et une me1l1eure
organisation du travail.
Les syndlcats doivent obt,enir un contrôle et
une limitation de 1'ut,ilisation des heures
supplémentalres, qui doivent êt,re compenséesprj-oritairement en temps de repos. Des
campagnes dolvent être menées dans l_es
entreprises sur Ie nombre d'emplols que
pourrait créer }e volume d'heures
supplémentalres (en divisant, le vol-ume
hebdomadaire d'heures supplémentaires par
I'horaire moyen de l-'entreprise) .

Tout travailleur doit bénéficier en principe
du week-end sauf dans l_es secteurs où existentdes cont,raintes pour des raisons soclales,culturelles ou techniques et où ces jours de
congés hebdomadaires doivent faire l,objet
d'accords négociés.

Un contrôle et. une limitation de 1'utili.sation
des contrats à durée déterminée et d'lntérim
doivent également être obtenus pour évj-ter une
recherche de tlexibilité par l_es employeursqui conduiralt à une précarité des emplols.L'éga1ité de traltement, notamment en matièrede salaires, de protection sociale, deformation professionnelle, de conditions detravaiL... doit être assurée.

5.7 .
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Le droit à 1a formation contj-nue pendant, Ie
temps de travail doit être assuré.

La CES revendique I'adoption rapide de deux
Directlves communaut.alres pour garantir Ies
droits des travailleurs : I'une sur les formes
d'emplois atyplques et I'autre sur 1e temps de
trava11.

Travail à os partiel

6.1 Ces dernières années, 1ê développement du
travail à temps partiel a été considérable,
maj-s il s'est concentré principalement sur des

5

emplois peu gualifiés et pour
d'oeuvre fémlnine

une main-

6.2 Le temps partiel est devenu pour les
de gestion de la main-employeur

d'oeuvre
s un mode
alors qu'i1 devrait permettre de

répondre aux besoins des salariés de mieux
organj-ser leur vie au travall et }eur vle
personnelle.

6.3 11 faut, donc remettre ceEte logigue
1'endroit à partir de quatre revendications

]e libre choix du temps partiel,

a réversibilit,é du choix pour un emploi
temps pl-ein,

1'égalité des droit,s (protection socj-ale,
salaires, gualificatlons, carrj-ère, forma
tlon... ) .

améIioration des qualifications des postes
de travail à temps partiel, accompagnée d'une
politique de formation professionnelle
adaptée.

6.4 Une 1égislation conmunautaire devrait être
adoptée pour répondre à ces quat,re critères.

à

I
à
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7

1 Tout travailleur doit avoir drolt à un salaire
minimum garantl soit, par Ia 1ol, soit par des
conventions collect.ives .

7.2 Ce principe doit faire
législatj-on communautaire .

I'objet d'une

7 .3. La lutte contre les disparités réglonales et
sectorielles reste un ob j ectif import.ant, dont

d'assurer lesla négociation doit permettre
rattrapages nécessaires

7.4 La bataille pour 1'égalit,é hommes/f eilrmes,
princi-palement en matière de salaire reste
plus que jamais à L'ordre du jour face à des
situations qui cont,inuent à demeurer
inacceptables, Ies femmes étant 1es plus
touchées par Ie chômage, les emploisprécaires, Ies emplols non ou peu gualifiés,
Ie blocage de carrière...

7.5 Les négociations collectlves dolvent être
renforcées face à une politigue menée dans de
nombreux pays, secteurs et entreprises, qui a
souvent, conduit à l'éclatement et à
L'affaiblissement, de Ia politique
contractuelle.

7.6 Dans une période de retour de la croissance,
les salariés qui en ont. ét,é les principaux
artlsans réclament malntenant, à juste titre,leur part, des bénéfices consj-dérables gui se
dégagent,. Le contrôle de l,utilisat,ion de ces
bénéfices et Ia négociation de I,utilisation
des gains de productivité doivent permettre
d'assurer une juste répartltion entre les
revenus du capitaL, les salai_res et 1es
investlssements créateurs d' emplois.

7

Polit,ique salariale
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7.7. Deux objectifs ont, été retenus

1) la réalisation d'une étude annuelle
sur les évolut,ions salariales avec des
éIéments de comparaison, si possibl-e
sur les pouvoirs d'achat et sur l-es
différents éIéments constitutifs des
salaires (cotisat,ions soclales,
fiscalité, primes. . . ),

2) la réalisation d'un sémi-naire sur les
nouvelles polit.iques salarlales.

8. Situation du secteur public

8.1 Les politiques de rj-gueur budgét,aire ont,
conduit, dans Ia plupart des Etats d'Europe
occident,ale à une dégradat.ion des salaires du
secteur public qui ont, évolué plus lentement
que ceux du secteur prlvé.

8.2 Cet,te politigue d'austériÈé Iiée parfois à un
archaisme des rapports sociaux ou un blocage
des négociatlons collectives a entralné dans
de nombreux pays européens des actj-ons
sporadiques et, catégoriel-les voire
corporatives parfois dures et difficilement,
contrôIables.

8.3 Les syndicats européens défendent
1'amélioration des services publics par une
polit,igue de services au plus près des usagers
et, assurant leur éga1ité. Une meilleure
polit,igue de 1'emploi doit, accompagner une
modernisation technique et des rapports
sociaux, appuyée d' une pratj-que d' information,
de consultation et de néqoci-ation.



8.4

97

La poLitique sal-arlale, 1iée à une bonnepolitique de classificat,ion et d'évolutlon decarrière doit d'abord assurer le maintlen etla proqressj-on du pouvolr d'achat et la priG
en compte de 1'accrolssement desqualif ications. Dans ce sens, Ie sect,eurpublic doit bénéficier de la crolssance
économJ-que généraIe.

*********
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QUESlIONNAIRE
CONCERNANT LES DEVELOPPEMENÎS DANS

LES NEGOCIAÎIONS COLLECTIVES EN 1989
ET LES PERSPECTIVES POUR 1990

anne xe 2

préparé par le Comité "négociationscollectives" de la CES et par l'ISE

NOM DE L'ORGANISATION

NOM(S) DE LA (OU DES)
PERSONNE(S) REPONDANT
AU QUESTIONNAIRE

REMARQUES PRELIMINAIRES

J

3

Pour des raisons d'ordre technigues, Ies réponses doiventnous parvenir, dans toute la mesure du possible, êDanglais, français ou aIlemand.

2, Lorsqu'une réponse se rapporte à
veui I Iez le mentionner,

En cas d'informations basées sur des
veui 1 lez préciser les sources
auxquelles elles se réfèrent.

des disposi tions légales,

données statistiques,
ainsi que Ies dates

veui llez compréter les réponses par les textes desaccords, prises de position, programmes, revendications etarticles, réflétant les principaux développements. ces
do.cuments peuvent nous être communiqués dans les langues
ci -dessus .

4
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I . DESCRITPION GENERALE

a) Veuillez donner une description générale du contexte
économieuê, poI itique et social dans lequel Ies
revendications et les accords se sont déroulés dans la
période de négociations.

b) Quelles ont été les revendications prioritaires de votre
organisation êt, 1e cas échéant, les raisons de ces
priorités ?

c) Quelles ont été les
patronat vis-à-vis
syndicales ?

pos i t ions et les
des principales

stratégies du
revendicat ions

d) Des changements sont-ils intervenus en ce
niveaux de négociations, Iâ durée des
secteurs couverts et non couverts par
col lect ives ?

f) Quel a été
sociaux, des

qui concerne les
conventions, les
des conventions

e) Quet a été le rôle du gouvernement dans les négociations
col lect ives ?

le climat social, L' importance des conflits
grèves et des loclr-out ?

II. SALAIRES. POUVOIR D,ACHAT ET SYSTEMES DE REMUNERATION

a) Quelles sont les augmentations salariales obtenues en ce
qui concerne Ies salaires de base et les salaires moyens ?

b) Dans quelle
d'achat ?

mesure y a-t-i I eu maint ien du pouvoir

c) Des changements sont-ils intervenus dans les moyens de
protéger 1e pouvoir d'achat (p.ex, indexation) ?

d) Décrivez les changements intervenus
rémunérat ion, Ies gri I les de
classifications.

dans les systèmes
salaires et

de
les

e) Décrivez d'autres développements éventuels
directement les revenus (p.ex. salaires minima,
salariales, primes, treizième mois, impôts sur I
salaire égal pour les femmes).

af fec t ant
échel les

e revenu,

III. TEMPS DE TRAVAIL

a) Quelle est la situation actuelle en ce qui concerne
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- la durée hebdomadaire du travail
- les congés payés
- l'âge de la scolarité
- l'âge de la retraite

b) Précisez les
domaines, c .à.
par rapport à
nat ionale.

évolutions importantes intervenues dans cesd. les accords constituant une améIiorationla situation antérieure ou à la moyenne

En ce qui concerne l'âge de la scolarité et l'âge de Iaretrai te , veui I lez préc i ser I 'âge moyen de f in descolarité et !? proportion de lravaiileurs partant enretraite avant l'âge prévu par le régime général.'
c ) Quel le est I'importance actuel Ie des heuressupplémentaires et y a-t-il eu des modificationsconventionnelles aux dispositions régissant la pratiquedes heures supplémentaires ?

d) Des améliorations ont-elles été obtenues concernant leshoraires de rravail considérés comme péniblei; ;;;iatementdifficites (p.ex. le travail de nuit ôu re trâvail posté)ou sortant des normes génêrale pratiquées ?

e) Quelles serontr sêlon votre organisation,futures des négociations sur la durée âutenu des positions des organisationspatronat et du gouvernement ? -

f) Des -changements sont-irs intervenus «lanscongé-éducation payé ?

les orientations
travai I , compte
syndicales, du

le domaine du

IV. PERSPECÎIVES POUR 1990

a) Décrlvez les principales revendications ou les objectifsles plus importants dans les futures négoci"tià"".
b) Quelles orientations et tendances prévoyez_vous au coursde r'année à venir dans les négociations collectives ?

*.**.r***
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LISTE DES RAPPORTS ET INFOS PUBLIES PAR L'ISE
DE 1979 A I99O

RAPPORTS

1. LA SITUATION ECONOMISUE EN EUROPE OCCIDENTALE EN 1979(disponible en très petite quantité en allemand, français et
suédois - éd. anglaise épuisée), L979, 42 p.

2. AU-DELA DE KEYNES - UNE ECONOMIE DE PARTICIPATION
(disponible en allemand, anglais et français), 1g?9, I0T p.

3. L,ELARGISSEMENT DE LA CO}IMUNAUTE EUROPEENNE PAR L'ADHESION DE
LA GRECE, DU PORTUGAL ET DE L',ESPAGNE - ASPECTS SOCrO-
ECONOMIQUES
(disponible en petite quantité en allemand, anglais, français
et espagnol ) , 1979 , 97 p.

4. LA REDUCTION DU TEMPS DE TRAVAIL EN
PREMIERE PARTIE : LA SITUATION ACTUELLE
(disponible en danois et néerlandais
française épuisées), 1979, 9I p.

EUROPE OCCIDENTALE

éd. anglaise et

5

6

7

LES HEURES SUPPLEMENTAIRES EÎ LES POSITIONS SYNDICALES VIS-A-
VIS DES PROJETS DE LIMITATION DES HEURES SUPPLEMENTAIRES AU
NIVEAU DE LA COMMUNAUTE EUROPEENNE
(disponible en petite quantité en allemand, éd. française et
anglaise épuisées), 1979, 41 p.

L'IMPACT DE LA ITIICROELECTRONIQUE SUR
OCCIDENTALE DANS LE§ ANNEES 80
( di sponible en al lemand, anglai s ,
néerlandais et norvégien), 1979, I83 p.

L,EMPLOI

françai s ,

EN EUROPE

italien,

CERTAINS DROITS SYNDICAI'X FONDAMENTAUX DANS
D,EUROPE OCCIDENTALE
(disponible en allemand, anglais, français,
et néerlandais - éd. suédoise épuisée), 1980,

LES ENTREPRISES

espagnol, italien
173 p.

8. NEGOCIATIONS COLLECTIVES EN EUROPE OCCIDENTALE 1978-19?9 ET
PERSPECTIVES POUR I98O
(disponible en allemand, français, itatien et néerlandais
éd. anglaise épuisée), 1980, 262 p.
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9. LA REDUCTION DU TEMPS DE TRAVAIL EN EUROPE OCCIDENTALE
DEUXIEME PARTIE : ANALYSE DES CONSEQUENCES ECONOMIQUES ET
SOCIALES
(disponible en allemand, anglais, français, danois, italien et
néerlandais), 1980, I02 P.

IO.L,ECONOT{IE EUROPEENNE 1980-1985
PLANIFICATION DU PLEIN EI{PLOI
(disponible en allemand, anglais
et suédoise épuisées), 1980, 162 P.

ORIENTATIONS POUR UNE

et français - éd. italienne

EXPERIENCES

ital ien et

ll.NOUVELLES FORMES D,ORGANISATION DU TRAVAIL LES
EN EUROPE OCCIDENTALE
(disponible en allemand, anglais, français,
norvégien) , f981 , 326 p.

12 .NEGOCIATIONS COLLECTIVES
PER§PECTIVES POUR 1981
(disponibte en français,
épuisées), I98I , 325 P.

EN EUROPE OCCIDENÎALE

édit ions al lemande

1979-1980 ET

et anglaise

13.CONTROLE DES PRIX ET MAINTIEN DU POUVOIR D,ACHAT DAN§ LES PAYS
D,EUROPE OCCIDENÎALE
(disponible en allemand, anglais et français), 198I, lOI p.

14.LA POLITIQUE INDUSTRIELLE EN EUROPE OCCIDENÎALE
(disponible en allemand, anglais et français), 1981, L23 p.

15 .NEGOCIATIONS COLLECTIVES
PERSPECTIVES POUR 1982
(disponible en allemand,
néerlandais), 1982, 144 P.

EN EUROPE OCCIDENTALE I98O-I98I ET

anglais, français, danois, italien et

16.NE@CIER L, INTRODUCTION DE NOUVELLES TECHNOLOGIES
(disponible en allemand, anglais, français, danois, italien et
néerlandais), L982, 140 P.

1?.LA §YNDICALISATION DES CADRES EN EUROPE OCCIDENTALE
(disponible en all.emand, anglais et français), 1982, L27 p.

lS.NEGOCIATIONS COLLECTIVES EN EUROPE OCCIDENTALE EN
PERSPECTIVE§ POUR 1983
( di sponible en al lemand , anglai s , françai s ,
néerlandais et norvégien), 1983, I5I p.

1982 ET

i tal ien,

19.LE DESARI{EIIENT ET LA RECONVENSION DES INDUSTRIES D,ARIIEMENT EN

PRODUCTION CIVILE
(disponible en allemand, anglais, français, italien,
néerlandais et norvégien), 1983, I37 p.

20.LES SYNDIGATS ET LA FOB}IATION COLLECTIVE DU CAPITAL
(disponible en allemand, anglais, français, italien,
néerlandais et suédois), 1983, 81 P.
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21.LEs INVESTISSEMENTS PUBLrcs ET LA CREATION D'Ett{pLoIS(disponible en allemand, anglais et français), 1994, 106 p.

22.EXPERIENCES CONCRETES DE REDUCÎIONS DU TEMPS DE TRAVAIL(disponible en allemand, anglais, français, italien,
néerlandais et norvégien), 1984, ?9 p.

2S.NEGOCIATIONS COLLECTIVES EN EUROPE OCCIDENTALE EN 1983 ET
PERSPECTIVES POUR 1984
(disponible en allemand, anglais, français, italien,
néerlandais et norvégien), 1984, 158 p.

24,LA POLITIQUE INDUSTRIELLE EUROPEENNE DANS LES SECTEURS DE
L,ELECTRONIQUE EÎ DE LA TECHNOLOGIE DE L'INFORMATION(disponible en allemand, anglais et français), IgB4, LZS p.

2S.FLEXIBILITE ET EMPLOIS . MYTHES ET REALITES
(disponible en allemand, anglais, français, italien,
néerlandais et norvégien), 1985, 195 p.

26.NEGOCIAÎIONS COLLECTIVES EN EUROPE OCCIDENTALE EN 1984 ET
PERSPECTIVES POUR 1985
(disponible en allemand, anglais et français), IgB5, I50 p.

2T.NEGOCIATIONS COLLECTIVES EN EUROPE OCCIDENTALE EN 1985 ET
PERSPECTIVES POUR T986
(disponible en allemand, anglais, français, italien,
norvégien, néerlandais et espagnol),1986, I10 p.

2E.FLEXIBILITE DU TEMPS DE TRAVAIL EN EUROPE OCCIDENÎALE
Caractéristiques, conséquences et positions syndicales
(disponible en allemand, anglais, français, italien,
néerlandais, norvégien et espagnol), 1986, 95 p.

29.NEGOCIATIONS COLLECTIVES EN EUROPE OCCIDENTALE EN 1986 ET
PERSEPCTIVES POUR 1987
(disponible en allemand, anglais, français, italien,
norvégien, néerlandais et espagnol), 1987, 99 p.

30.LES FEMMES DANS LES SYNDICAÎS EN EUROPE OCCIDENTALE
(disponible en allemand, anglais, français, italien,
néerlandais, norvégien et espagnol ) , 1987 , 97 p.

31.LE ROLE DE LA POLITIQUE INDUSTRIELLE EN EUROPE OCCIDENTALE
- Une perspective syndicale -(disponible en allemand, anglais, français et norvégien),
1987, I31 p.

32.LE§ PENSIONNES EN EUROPE OCCIDENTALE -Développements et
positions syndicales-(disponible en allemand, anglais,
français, italien, espagnol, norvégien, et néerlandais),
I9BB, 135 p.
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33.LES PRIVATISATIONS EN EUROPE OCCIDENTALE
(disponible en aIlemand, aDElais et français), 1988, 119 p.

34.LES NEGOCIATIONS COLLECTIVES EN EUROPE OCCIDENTALE EN 1987 ET
LES PERSPECTIVES POUR 1988
(disponible en allemand, anglais, français et espagnol),
1988, 119 p.

35.LES ACTIONS POSIÎIVES EN FAVEUR DES FEMMES EN EUROPE
OCCIDENTALE
(disponible en allemand, anglais et français, italien,
néerlandais, norvégien et espagnol), 1989, 109 p.

36.LES NEGOCIATIONS COLLECTIVES EN EUROPE OCCIDENTALE EN 1988 ET
LES PERSPECTIVES POUR 1989
(disponible en alIemand, anglais, français, néerlandais et
espagnol ) , 1989, 113 p.

37.LE ROLE DES CONSEILS ECONOMIQUES ET SOCIAUX EN EUROPE
OCCIDENTALE
(disponible en allemand, anglais et français), 1990, lll p.

**

*
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INFOS

I. LE MOUVEMENT SYNDICAL EN GRANDE-BRETAGNE
1982 , 2e éd,.1986. 33 p.

L,EMPLOI, LES INVESTIS§EMENÎS ET LE SECTEUR PUBLIC
1982 , 75 p.

LA DUREE DU TRAVAIL EN EUROPE OCCIDENTALE EN 1982
1983, 59 p.

L,EVOLUTION DES SALAIRES EN EUROPE OCCIDENTALE L982/83
1983 , 74 p.

LE MOUVEMENT SYNDICAL EN SUEDE
1983, 2ê éd.1988, 49 p.

LA REPRESENTATION DES FEMMES DANS LES SYNDICAÎS
1983, 56 p.

LES COUTS ECONOMIQUES DU CHOMAGE EN EUROPE OCCIDENTALE
1984, 48 p.

LE MOUVEMENT SYNDICAL EN GRECE
1984 , 37 p.

LE MOUVEMENT SYNDICAL EN REPUBLIQUE FEDERALE D'ALLEMAGNE
1984, 31 p.

10.L'EMPLOI DES JEUNES
1984, 88p.

11.LE MOUVEMENT §YNDICAL EN ITALIE CGIL-CISL-UIL
1985, 78 p.

5

2

3

4

6

7

I

I

L2,LE MOUVEMENT §YNDICAL EN AUTRICHE
1985, 39 p.

OGB

13.NOUVELLES TECHNOLOGIES ET NEGOCIATIONS COLLECTIVES
1985, 64 p.

14.LES SERVICES SYNDICAUX POUR LES CHOMEURS
1985, 33 p.

lS.EVOLUTION DES SALAIRES EN EUROPE OCCIDENTALE EN 1984-1985
1985 , 62 p.
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16.CREER DES EMPLOIS. UN filM dE IA CES Et dE I,ISE
- Texte du film (Vidéocassette) et informations
complémentaires
Bruxelles ,1986, 57 p.

17.LE MOUVEMENT SYNDICAL EN ESPAGNE
1986, 68 p.

18.LE MOUVEMENT SYNDICAL EN BELGIQUE
1987 , 77 P.

19.LE MOUVEMENT SYNDICAL EN NORVEGE
1987, 59 p.

20.LE MOUVEMENT SYNDICAL EN FRANCE
1987, 83 p.

2T.CONFEDERATION EUROPEENNE DES SYNDICAT§ - PROFIL DE LA CES
1987, 41 p.

22.L8 MOUVEMENT SYNDICAL AU DANEMARK
L987 , 57 p.

23,L8 MOUVEMENT SYNDICAL AU PORTUGAL
1988, 65 p.

24.L8 MOUVEMENT SYNDICAL EN TURQUIE
1988 , 2ê éd. I9Bg , 73 p.

25. LA DIMENSION SOCIALE DU MARCHE INTERIEUR
Première partie : L'emplol
1988, 53 p.

26.LA DIMENSION SOCIALE DU MARCHE INTERIEUR
Deuxième partie : Les droits des travailleurs dans les
entrepri ses européennes
1988, 7l p.

27.L8 MOUVEMENT SYNDICAL EN FINLANDE
1989, 61 p.

28.L8 MOUVEMENT SYNDICAL AU GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG
1989, 53 p.

LE CENTENAIRE DU IET MAI
1990, 54 p.

(Publ icat ion spéciale )

Tous les infos sont disponibles dans les langues suivantes :

anglais, allemand, français, italien, néerlandais et
norvégien. A partir de f info 16, ils sont également publiés
en esp
angl ai
esPagn
24 en

agnol. L'info 16 est disponible uniquement en français,
s et espagnol. L'info I est également disponible en
ol, t'info I en grec, l'info 23 en portugais et l'info
turc
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