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TARIFVERHANDLUNGEN IN
WESTEUROPA IN 1988
UND DIE AUSSICHTEN FUR 1989



VORWORT

Das Europ3ische Gewerkschaftsinstitut legt hiermit seinen 10.
Jahresbericht Uber Tarifverhandlungen in Westeuropa vor.

In die wvergleichende systematische Bestandsaufnahme wichtiger
Entwicklungen der Tarifverhandlungen wurden 20 Lander Westeuropas
einbezogen. Der Bericht vermittelt einen Einblick in die ver-
schiedenen Situationen und Entwicklungen in den einzelnen Landern
und enthilt zusammenfassende Ubersichten.

Die Untersuchung umfasst 4 Kapitel. Im ersten Kapitel wird der
wirtschaftliche und soziale Hintergrund der Tarifverhandlungen im
Jahre 1988 dargestellt. Im zweiten und dritten Kapitel werden die
Forderungen und Ergebnisse der Tarifverhandlungen in den Kernbe-
reichen "Lohne, Kaufkraft” und "Arbeitszeit" analysiert. Das
vierte Kapitel gibt einen Ausblick auf die voraussichtliche
Entwicklung im Jahre 1989.

Die Reihenfolge der Liander ist alphabetisch nach der franzosi-
schen Sprache geordnet.

Die bedeutendste Informationsquelle fur diesen Bericht waren die
Antworten der Mitgliedsorganisationen auf den EGI-Fragebogen uber
die Tarifverhandlungen. Diese Antworten trafen grosstenteils bis
Ende M3rz 1989 im EGI ein. Der entsprechende Fragebogen befindet
sich im Anhang dieses Berichtes. In einigen Fallen wurden die
Informationen durch weitere Angaben der tarifpolitischen Experten
in den verschiedenen nationalen Gewerkschaftsorganisationen
erganzt oder durch die im EGI befindlichen Dokumente, durch
Berichte der Europaischen Gewerkschaftsausschisse und durch
Diskussionen im Tarifpolitischen Ausschuss des EGB.

Die folgenden Gewerkschaftsbiinde lieferten dem EGI Basisinfor-
mationen aufgrund des Fragebogens.

0GE: ( Usterreich »
CSC-FGTB: ¢ Belgien > — gemeinsamer EBericht
LO und FTF: ¢ Danemark 2
UGT und ELRA-STV: { Spanien >
SHE und TVK: ( Finnland >
CFDT und CGT—-FO: ¢ Frankreich >
TUC : ( Grossbritannien >
GSEE : { Griechenland >
ICTU: ¢ Irland b
ASI: { Island 3
GWU-CrTu : ¢ Malta b

C

CHIL-CISL-UIL : Italien > — gemeinsamer Bericht



LEGE : ¢ Luxemburg >

LD ¢ Norwegen 2

FNV und CNV: ( Niederlande » - gemeinsamer Bericht
UGT-P : ¢ Portugal

DB ¢ BR Deutschland ?

LO und TCO: ( Schweden > — gemeinsamer Bericht
SGB: ¢ Schweiz )

SEK : ¢ Zypern 2

Fapitel I und IV wurden von David Foden, ¥apitel II von Giuseppe
Fajertag und Kapitel III von Jean—-Jacques Danis, alle Forschungs-
referenten im EGI, redigiert.

Die Verantwortung fir den Inhalt dieses Berichtes und die darin
enthaltenen Standpunkte liegt beim gesamten EGI-Team.

Auch dieser Jahresbericht Uber die Tarifverhandlungen in West-
europa wurde in Gemeinschaftsarbeit des gesamten Teams des EGI
geplant und durchgefihrt. Jedoch w3are diese Studie nicht ohne
die aktive Mitarbeit vor allem der Vertreter der tarifpolitischen
Abteilungen und der Forschungsreferenten der Gewerkschaftsbinde,
zahlreicher Einzelgewerkschaften und des Rates des tarifpoliti-
schen Ausschusses des EGE moglich geworden. Ihnen allen gilt
unser Dani .

Gunter Kopke
Direktor

Briussel, Mai 1989

Technische Hinweise:

= Sprachen:
Ilieser Bericht wurde gleichzeitig in englisch, franzdsisch
und deutsch vorbereitet und wird zunachst in diesen Sprachen
veroffentlicht. Er wird danach auch in italienisch, nieder-—
landisch, norwegisch und spanisch erscheinen.

= Redaktionsschluss:
Redaktionsschluss fur Angaben in diesem Bericht war Mitte
April 1989. Entwicklungen danach konnten infolgedessen im
ailgemeinen nicht mehr berlcksichtigt werden.
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I. DER HINTERGRUND DER TARIFVERHANDLUNGEN IM JAHRE1988

1. ALLGEMEINE LAGE

Die Wirtschaftsleistung in Westeuropa wie auch in den
restlichen OECD-Lindern erwies sich 1988 als weit starker,
als zum Zeitpunkt des Bdrsenkrachs im Oktober 1987 erwartet
worden war. Die umgehende offizielle Reaktion auf den BOr-
senkrach, nidmlich die Zufiihrung fllissiger Mittel in das Fi-
nanzsystem zur Verhinderung von Bankzusammenbriichen, war filr
die verbesserte Wirtschaftsleistung im Jahr 1988 von heraus-
ragender Bedeutung. Das beschleunigte Wirtschaftswachstum
1988 ermdéglichte nicht nur eine Ankurbelung der Beschdf-
tigung, sondern auch, trotz der steigenden Zahl von Arbeits-
kriften einen Abbau der Arbeitslosigkeit. Obgleich auch die
Preise 1988 etwas stiegen, scheint die Gefahr eines ernst-
haften Inflationsauftriebs in Westeuropa nicht gegeben.

Dieses gilinstige Ergebnis hat nach Wirtschaftskommentatoren
mehrere Ursachen: die bereits erwdhnte Lockerung der Wah-
rungspolitik, die Spdtwirkungen des Olpreisverfalls im Jahr
1986 (und der umgekehrten Auswirkungen auf die Kaufkraft der
Olproduzenten), gemdssigte Lohn-/Gehaltserhdhungen und die
Wiederherstellung von Gewinnspannen und eines grosseren Ver-
trauens aufgrund der anhaltenden "Strukturreform" der Glter-
und Arbeitsmirkte, eine engere internationale Zusammenarbeit
und die Uberzeugung, dass der Trend der in den letzten
Jahren gesunkenen Inflationsraten unumst&sslich ist.

Diese Fakten spielen bei den Entwicklungen zweifellos eine
Rolle, doch darf dabei der entscheidende Einfluss auf die
Unternehmen der steigenden Nachfrage, die auf Kapazitdts-
zwidnge stdsst, nicht unterschdtzt werden. Dieser traditio-
nelle "Beschleunigungsfaktor" kann vielleicht die hohe Inve-
stitionstdtigkeit in die Wirtschaft im Jahr 1988 erkléren.

Wie dem auch sei, entwickelte sich 1988 das Wirtschafts-
wachstum in allen westeuropdischen Lé&ndern, ausgenommen Ir-
land, Island und der Tilirkei, schneller, als dies 1987 erwar-
tet worden war (siehe Tabelle I). Das grosste Wachstum in
EG-Lindern wurde in Spanien, Portugal und Grossbritannien
sowie in der Tiirkei und Finnland erzielt. Lediglich in Is-
land ging das BI™ zurilick, und die ddnische Wirtschaft
verzeichnete ein Nu.lwachstum.

Das verbesserte Wirtschaftswachstum trug wesentlich zum
Abbau der Arbeitslosigkeit bei. Doch d&mpften in vielerlei
Hinsicht sicher wilinschenswerte starke Produktivitdtszuwdchse



die Wirkungen des Wachstums auf Arbeitsplatzschaffung, und
der Arbeitsmarkt verzeichnet einen Zuwachs (mehr Menschen
sind auf Suche nach Arbeit). Dennoch wurden, wie aus Tabelle
IT hervorgeht, in den meisten Landern Westeuropas Fort-
schritte beim Abbau der Arbeitslosigkeit erzielt. Allerdings
ergibt sich kein einheitliches Bild, da die Arbeitslosen-
quoten in Dé&nemark, Griechenland, Italien, Norwegen und der
Tirkei sowie weniger gravierend auch in der Schweiz stiegen.

Die Inflationsentwicklungen werden in Tabelle III darge-
stellt. Nur einige wenige Lénder (Belgien, Frankreich, Grie-
chenland, Irland und Norwegen) verzeichneten in den 12 Mona-
ten bis September 1988 eine niedrigere Inflationsrate als
1987. Doch war die Inflationssteigerung in den anderen Lan-
dern nur gering.

Angesichts dieses glinstigeren Wirtschaftsklimas als in den
vergangenen Jahren waren die gewerkschaftlichen Prioritdten:
Schutz der Kaufkraft und dort, wo moéglich, Teilhabe am wach-
senden Wohlstand, sowie Verbesserung der Beschdftigungslage.
In den letzten Monaten war ferner ein wachsendes Interesse
an den Auswirkungen des EG-Binnenmarktes und die Notwendig-
keit weiterer Fortschritte im sozialen Bereich zu verzeich-
nen. Auf dem EGB-Kongress in Stockholm im Mai 1988 wurde ein
bemerkenswerter Konsens unter den Gewerkschaften Westeuropas
zu der Notwendigkeit einer "sozialen Dimension" des Binnen-
marktes sichtbar. 1989 wird ein kritisches Jahr fir Fort-
schritte in Bereichen, die fiir die Gewerkschaften von zen-
traler Bedeutung, aber angesichts einiger Regierungen und
Arbeitgeber konflikttrdchtig sind. Beispiele hierfiir sind
unter anderem die "Charta" filir soziale Mindestrechte und die
Regelung der Arbeitnehmermitwirkung im Statut von Europdi-
schen Aktiengesellschaften.

Die Arbeitgeber dr&ngten, insbesondere auf europdischer
Ebene, auf Flexibilitdt und Deregulierung. Eine Schliissel-
frage der Arbeitgeber ist nach wie vor die Arbeitszeit-
gestaltung, wobei als Hauptargument die Notwendigkeit der
Ausdehnung der Betriebszeiten angefiihrt wird.

Der Konflikt um die Arbeitszeit hatte in der B.R. Deutsch-
land einen sehr negativen Einfluss auf die Arbeitgeber
-Arbeitnehmerbeziehungen. In einer Reihe anderer Ldnder war
die Kaufkraft der konfliktausldsende Faktor: die Steuer-
reform in Italien, die Inflationsraten, an die in Portugal
(und unter anderem auch in Spanien) die Einkommen ange-
glichen werden. In Tabelle IV werden die jingsten inter-
nationalen Arbeitskidmpfe im Zeitraum 1985-1987 aufgelistet.



TABELLE I : WIRTSCHAFTSWACHSTUM IN WESTEUROPA 1986-88
(Verdnderung des BIP in %)

1986 1987 1988
Belgien 3 1/4
Dianemark 0
Spanien 5
Frankreich g 3 172
Grossbritannien 4 1/4
Griechenland " 3 1/4
Irland a) - 1.3 3 3/4
Italien 3 3/4
Luxemburg 3
Niederlande 2 3/4
Portugal 4 1/4
B.R.Deutschland 3 3/4
EG 2.6 2.8 3 3/4
Osterreich 3 1/2
Finnland
Island 1 1/2
Norwegen 3/4
Schweden 2 1/2
Schweiz 2 3/4
Tlirkei 6 1/2
WESTEUROPA 2.6 2.8 3 1/2
a) BSP

Quelle : OECD



TABELLE II : ARBEITSLOSIGKEIT IN WESTEUROPA 1986-88
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1986 1987 1988

Belgien 12.86 1243 11 1/2
Danemark 7.4 76 8 1/2
Spanien 21.0 20,5 20
Frankreich 10.7 10.8 10 3/4
Grossbritannien 12.0 10.6 8 1/2
Griechenland 7.4 7.4 il V4
Irland 18.2 192 18 3/4
Italien 13.7 14.0 115
Luxemburg 1.4 1.6 I 172
Niederlande 1251 11:5 11 1/4
Portugal 8.7 Ts2 6 1/2
B.R.Deutschland 8.1 - e 8

EG 11,9 11,6 11 1/4
Osterreich 3.1 3.8 3 3/4
Finnland 5012 5l 4 3/4
Island 0.8 0:5 1/2
Norwegen 2.0 2,0

Schweden 242 1.9 1 3/4
Schweiz 0.l 0.7 3/4
Tirkei 15.8 15.2 15 1/2
WESTEUROPA 109 1.7 10 1/4

Quellen : OECD (Nicht-EG-Mitgliedstaaten und Westeuropa) und

EG

Anmerkung : Die EG-Definition ist der Anteil der gemeldeten
~ Arbeitslosen an der zivilen Erwerbsbev&lkerung,
ausser flir Griechenland,
fir die

tenzahl ist.
finitionen.

Spanien und Portugal,
sie gemdss den nationalen Beschafti-
gungsstatistiken der Anteil an der Beschaftig-
Die OECD verwendet nationale De-



TABELLE III : INFLATION IN WESTEUROPA 1986-88
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1986 1987 1988 a)
Belgien 123 1:6 1l
Dénemark 3.6 4.0 4.5
Spanien 8.8 8:3 5w
Frankreich 2ad 3.1 3.0
Grossbritannien 5 3.4 4.2
Griechenland 23.0 16.4 14.8
Irland 3.8 3.2 2.1
Italien 6.1 4.6 4.8
Luxemburg 0.3 0.1 1.8
Niederlande 0.1 0.7 0.9
Portugal 11.7 9.4 11:0
B.R.Deutschland = 022 0.2 1.4
EG 3.3 £ I i
Osterreich i 1.4 1.9
Finnland 29 4.1 5«6
Island 2242 18.3 28.3
Norwegen 7.2 8.7 6.4
Schweden 4.3 4.2 540
Schweiz 0.7 Lin D 2050
WESTEUROPA 4.0 3.8 54

a) 12 Monate bis September 1988

Quelle : OECD
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TABELLE 4 : ARBEITSKAMPFE: AUSGEFALLENE ARBEITSTAGE

1985-1987
1985 1986 1987

Osterreich 22,752 3,253 4,822
Dénemark (1) 2« 332 700 93.200 137.300
Spanien 3,223,500 (2) 2.279.400 {(3) 5.025.080;43)
Finnland (4) 174.270 2.787 .500 130.890
Frankreich (5) 884.900 1.041.400 969.000
Griechenland (6) 1.094.400 1.262.800 1.732.900
Irland 417.730 309.180 264.340
Island 91.000 1.000 99.000
Italien (1)(11) 26.815.000 39.506.000 32.240.000
Norwegen 66.470 1.030,900 12.9200
Niederlande 89.390 38.858 58.276
Portugal (5) 275.400 381.900 (8) 113.200 (8)
B.R.Deutschland (9) 34.400 27.960 33.320
U.K. (4)(9)(10) 6.402.000 1.920.000 3.546.000
Schweden 504.210 682.650 14.730
Tlirkei 194.300 234.940 1.961.900
Quelle : ILO
Anmerkungen: (ILO-Terminologie)

(1)

2
3
4

o~ o~ o~
~— s

(11)

Unter Ausschluss von Arbeitskd@mpfen, bei denen weniger
als 100 Arbeitstage verlorengingen

Ohne Katalonien

Neue Serien Anfang 1986. Ohne Baskenland

Arbeitskdmpfe konnen sich auf mehrere Betriebsteile
beziehen. Die Gesamtzahl kann geringer sein als die
Summe der Betriebsteile

Nur Streiks

Berechnet auf der Grundlage einer durchschnittlichen
Zahl Arbeitsstunden pro Tag

Ohne Arbeitskdmpfe, die weniger als einen Tag dauerten
Ohne Madeira und die Azoren

Bericksichtigt Arbeitskdmpfe von weniger als einem Tag
nur, wenn mehr als 100 Arbeitstage ausfielen
Beriicksichtigt Arbeitskdmpfe mit weniger als 10
Arbeitnehmern nur, wenn mehr als 100 Arbeitstage
ausfielen

Ausgefallene Arbeitsstunden.
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2. SITUATION PRO LAND

OSTERRETICH

Die Osterreichische Wirtschaft verzeichnete wie auch andere
Linder Westeuropas im Jahr 1988 ein ausserordentlich hohes
Wirtschaftswachstum. Das BIP stieg um 3 % % im Vergleich zu
1.5% im Jahr 1987. Die Exporte, die 1986 riickldufig waren
und 1987 nur leicht zunahmen, waren mit einer Steigerung um
6% ein starker Wachstumsfaktor. Auch die Binnennachfrage
stieg an, wenn auch geringfligiger, da ein abrupter Riickgang
des Sparaufkommens den Privatverbrauch (namentlich bei Ge-
brauchsglitern) anheizte und die Investitionstdtigkeit durch
das Auslaufen von Steuerbegiinstigungen ab 1989 einen zusdtz-
lichen Impuls erhielt. Investitionen in der Bauwirtschaft
wurden ferner durch den milden Winter beglinstigt.

Die Nachfrage nach Arbeitskrdften stieg als Folge dieser
gliinstigen Ergebnisse, trotz anhaltender Arbeitsplatzverluste
in den verstaatlichten Industrien. Da gleichzeitig das
Angebot an Arbeitskrdften weiter =zunahm, verringerte sich
die Arbeitslosigkeit nur wenig. Die Inflationsrate erhdhte
sich von 0.9% im Jahr 1987 auf 2% im Jahr 1988.

Im November 1988 beschloss der OGB-Bundesvorstand eine um-
fassende Resolution 2zu den aktuellen wirtschafts- und
sozialpolitischen Problemen, die folgende Punkte umfasste:
die Notwendigkeit der Teilnahme Osterreichs am entstehenden
europdischen Binnenmarkt; Bekrdftigung der Forderung des OGB
nach Abschluss eines Generalkollektivvertrags (ein-
schliesslich Regelungen fiir den Offentlichen Dienst) zur
Einflihrung der 35-Stunden-Woche; Forderung einer Anpassung
der Bestimmungen des Arbeitsverfassungsgesetzes zur Siche-
rung der Mitwirkungsrechte der Betriebsrdte bei Unterneh-
menszusammenschllisssen und -aufsplitterungen; Forderung nach
einem neuen Betriebspensionsgesetz (unter Mitbestimmung der
Arbeitnehmer) ; Revision des Nachtschicht-Schwerarbeits-
gesetzes und Erweiterung der anspruchsberechtigten Berufs-
gruppen; Verbesserung des Mutterschutzgesetzes; dringende
Neuordnung der Berufsausbildung, um besser fiir die techno-
logischen Anforderungen des Binnenmarktes gerilistet zu sein.

Uber die Ergebnisse der Verhandlungen im Jahr 1988 wird in
den Kapiteln 2 und 3 berichtet. Die im zweiten Halbjahr 1988
gestellten gewerkschaftlichen Forderungen betrafen im we-
sentlichen die Entwicklung von Wirtschaftswachstum, 1In-
flation und Produktivitdt. So forderte die Gewerkschaft Me-
tall, Bergbau und Energie eine ErhS6hung der Mindest-
stundenléhne um 6.5%; eine Erhdhung der Ist-Ldhne um 4.5%
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eine anteilmdssige Erhdhung aller im Kollektivvertrag
angefiihrten Zulagen; Erh&hung der Lehrlingsentschddigungen
entsprechend der Erhdhung der Mindestldhne und Verladngerung
der Behaltefrist von Lehrlingen; Fortsetzung der 1985
eingeleiteten Verhandlungen iiber die Arbeitszeitverkilirzung
und Verbesserung des Rahmenrechts. Im &ffentlichen Dienst
(einschliesslich Eisenbahnen, Post- und Fernmeldedienst und
den Gemeinden) forderten die vier zustindigen Gewerkschaften
eine ErhShung der Gehdlter und Nebenbeziige um 4.5% sowie
eine Laufzeit des Vertrages von 12 Monaten ohne
Stillhalteabkommen.

Eine Anrechnung der Nettolohnerhdhungen aufgrund der grossen
Steuerreform ab 1. Januar 1989 wurde von den Gewerkschaften
abgelehnt.

In Osterreich greift die Regierung ausser im OSffentlichen
Dienst, wo sie selbst Arbeitgeber ist, nicht in die Tarif-
verhandlungen ein.

Die Arbeitgeber nahmen zu den 1988 gestellten Forderungen
eine unnachgiebige Haltung ein. Sie lehnten insbesondere die
Forderung nach Abschluss eines Generalkollektivvertrages zur
Einflihrung der 35-Stunden-Woche (siehe Bericht 1987-88) und
Verhandlungen auf Branchenebene {ber die Arbeitszeit-
verkilirzung ab.

Im Vergleich zu 1987 hat die Zahl der Kollektiv-
vertragsabschlliisse mit einer Laufzeit von zwei Jahren, ins-
besondere im Bereich der Gewerkschaft der Bau- und Holz-
arbeiter zugenommen. Auch 1987 war die Streiktdtigkeit in
Osterreich gering. Es gab sechs Streiks, d.h. fliinf mehr als
im Vorjahr, die Zahl der Streikenden und die gesamte Streik-
dauer haben sich erhoht.

BELGTIEN

1988 wurden die Tarifverhandlungen in Belgien durch die
langen Verhandlungen beeinflusst, die fiir die Bildung der
achten Martens-Regierung notwendig waren. Die neue Regie-
rung, die im Mai ihre Tatigkeit aufnahm, umfasst die
sozialistische und die christliche Partei Belgiens sowie die
fldmischen Nationalisten. (Die vorherige Koalition war von
der christlichen und der liberalen Partei gebildet worden.)
Im August wurden wichtige gesetzliche Massnahmen filir eine
Fb6deralisierung Belgiens ergriffen, und im August und
September der Haushalt 1989 vorgelegt. Darin war eine wei-
tere Senkung des Steuerdefizits auf 7% des BIP eingeplant,
die bei der ab 1989 geltenden Steuerreform nur schwer
erreichbar sein wird.
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Das Wirtschaftswachstum lag hdher als einige Prognosen und
erreichte 3 1/2% im Vergleich zu 2.1% im Jahr 1987. Die
Inflation ging von 2% im Jahr 1987 auf 1 1/2% zurick, der
Beschiftigungsstand nahm zu. Die Arbeitslosenquote ging von
11.2% auf 10 1/2% zurick.

Die wichtigsten Diskussionen zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern bezogen sich nach wie vor auf die Lebens-
arbeitszeit (flexibles Rentenalter, Vorruhestandsregelungen,
finanzielle Lage &lterer Arbeitsloser etc.) sowie auf die
gewerkschaftliche Vertretung in kleinen wund mittleren
Unternehmen und den gesetzlichen Schutz von Gewerk-
schaftsdelegierten. Schliesslich rief das Tauziehen um die
Ubernahme der Société Générale, bei dem die Arbeitnehmer-
interessen offensichtlich unberiicksichtigt blieben, grosse
Besorgnisse hervor.

Die gewerkschaftlichen Prioritdten im Jahr 1988 waren der
Abschluss eines Rahmenabkommens, und nach dessen Abschluss
im November dessen Umsetzung. Bei den Branchenverhandlungen
lag der Schwerpunkt auf: Verbesserung der Kaufkraft im
O0ffentlichen Sektor; Erweiterung der Vorruhestandsregelungen
ab 58 Jahre; Beschdftigungspolitik zur Unterstiitzung der von
Arbeitslosigkeit Dbesonders gefdhrdeten Arbeitnehmerkate-
gorien (Jugendliche, ungelernte Arbeitnehmer); Bildung von
Gewerkschaftsdelegationen in kleinen und mittleren Unter-
nehmen; und besserer Schutz von Gewerkschaftsdelegierten
gegen widerrechtliche Entlassungen.

Die Arbeitgeber lehnten eine Herabsetzung des Rentenalters
auf 60 Jahre sowohl aus Kostengriinden als auch die damit
verbundenen Auswirkungen auf die Verfligbarkeit von
Fagchkrdften ab. Sie drédngten auf einen stdrkeren Einsatz von
Teilzeitarbeitskrdften, auf die Anhebung der Schwelle fir
die Bildung eines Betriebsrates bzw. von Gesundheitsschutz-
und Sicherheitsausschiissen von 100 bzw. 50 auf 200 Arbeit-
nehmer; die gewerkschaftlichen Forderungen nach Schutz der
Belegschaftsdelegierten beantworteten sie mit der Forderung
nach Abbau der bestehenden Schutzniveaus und der Zahl der
Betroffenen; schliesslich forderten sie flexiblere Entloh-
nung und Bedingungen.

Was die Verhandlungsebene betrifft, konnte 1988 ein Rahmen-
tarifvertrag fiir den Zeitraum 1989-90 abgeschlossen werden,
der eine Anhebung der MindestlOhne/-gehdlter vorsieht.
Andere Regelungen des Vertrags werden nach und nach ein-
gebaut. In den meisten Branchen wurden 1987-88 zentrale
Abkommen abgeschlos ‘en, einschliesslich der Chemieindustrie,
in der traditionell Betriebsabsprachen fiir gewerbliche
Arbeitnehmer getroffen werden. Demgegeniiber forderten
Arbeitgeber in einer Reihe von Branchen betriebliche Ver-
handlungen iiber die Arbeitszeitgestaltung.
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Die neue Regierung war weniger als die vorherige . bereit, in
die Arbeitgeber/Arbeitnehmerbeziehungen einzugreifen. 1In
zweierlei Hinsicht aber spielte sie eine wichtige Rolle.
Erstens: obgleich (1987 wieder eingefiihrte) freie Ver-
handlungen bestdtigt wurden, stattete sich die Regierung mit
Befugnissen aus, die ihr einen Eingriff in Verhandlungen
ermdglichen, wenn die Wettbewerbsfihigkeit bedroht wird.
Zweitens spielte die Regierung eine aktive Rolle bei den Be-
mihungen um den Abschluss eines zentralen Rahmen-
tarifvertrages fiir den Zeitraum 1989-90. Sie empfahl den
Verhandlungspartnern, Massnahmen zur Fdrderung der Beschif-
tigung von Arbeitnehmerkategorien, die stark von Arbeits-
losigkeit bedroht sind, einzuleiten; sie ergriff eine Reihe
von Initiativen in Bereichen, in denen die Verhandlungs-
partner keine Einigung erzielten (ein Gesetzesentwurf {iber
die Entlassung von Gewerkschaftsvertretern, die Auffor-
derung, dass Verhandlungspartner auf Branchenebene filir eine
gewerkschaftliche Vertretung in kleinen und mittleren
Betrieben Sorge tragen ., dreigliedrige Beratungen iiber ein
flexibles Rentenalter zwischen 60 und 65 Jahren, und eine
Erhéhung der Offentlichen Fonds filir Ausbildung und Sozial-
forschung); sie drohte schliesslich, die Reduzierungen des
Arbeitgeberanteils an die Sozialversicherung zurlickzuziehen,
falls keine Einigung erzielt wiirde.

Die wichtigsten Arbeitskdmpfe im Privatsektors fanden statt
bei Philips Leuven, wo ein Teil der Produktion ins Ausland
verlagert wurde, sowie bei der GB-Inno-BM-Einzelhandels-
gruppe iber die Einfihrung von Teilzeitvertrdgen mit
variablen Arbeitszeiten (zwischen 12 und 36 pro Woche), die
in Belgien gegen das Gesetz verstossen. Gegen Jahresende war
der nicht marktbestimmte Sektor von Unruhen betroffen, in
dem 1987-88 kein Abkommen erzielt werden konnte; im
O0ffentlichen Sektor fanden Arbeitskampfe bezliglich der
Verhandlungen {ber ein neues Abkommen 1989-90 statt. Die
Regierung unterzeichnete schliesslich im Hinblick auf die
Regionalisierung Belgiens lediglich ein Einjahres-Abkommen.

ZYPERN

Wirtschaftswachstum und Produktivitdtssteigerungen in Zypern
konnten 1988 mehr oder weniger auf dem gleichen Stand wie
1987 (6.8% bzw. 4.5%) gehalten werden. Industrie-
investitionen stiegen um 4.8% im Vergleich zu den 1987
verzeichneten 3.8%. Dadurch konnte die Arbeitslosenrate
weiter von 3.4% im Jahr 1987 auf 2.9% im Jahr 1988 reduziert
werden. Die Inflationsrate stieg leicht von 2.8% (1987) auf
knapp iliber 3.5% an. Die Aussenhandels-Lage wurde durch das
steigende Handelsbilanzdefizit und der ricklaufigen
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Zahlungsbilanz leicht geschwdcht. Dariiber hinaus erhOhte
sich das Haushaltsdefizit.

Vor diesem Hintergrund konzentrierten sich die prioritdren
Forderungen von SEK auf Entlohnung und eine Reihe Sozial-
leistungen. Dabei handelt es sich um eine Regelung zum
Schutz der Lebensqualitdt und der Verbraucherinteressen,
Mitwirkung der Arbeitnehmer in den Entscheidungsorganen zu
allen wirtschaftlichen, organisatorischen und Ausbildungs-
fragen (mit Vorrang fiir &ffentliche Versorgungsunternehmen)
und grdssere Steuererleichterungen fiir alle Erwerbs-
tdtigen-Kategorien. Die Regierung muss aufgrund des Drucks
von SEK einen Gesetzesentwurf zu Sicherheits- und Ge-
sundheitsfragen vorlegen.

Der Widerstand der Arbeitgeber gegen das Indexierungssystem
(siehe frilhere EGI-Tarifberichte) scheint etwas nachzu-
lassen, obgleich sie das System nach wie vor ablehnen. Alle
Tarifvertrdge konnten ohne grdssere Schwierigkeiten erneuert
werden.

Die Verhandlungen werden fiir die gesamte Insel gefiihrt und
erstrecken sich auf alle Bereiche mit Ausnahme des Einzel-
handels, wo Mindestldhne/-gehdlter und Jahresurlaub gesetz-
lich geregelt sind. Die Laufzeit der Tarifvertrdge ging auf
zwei und in einigen F&dllen auf drei Jahre zurlick.

Die Regierung beschrdnkt ihre Rolle nach wie vor auf
Vermittlung, Verdnderungen werden hier nicht erwartet.

Die Zahl der Arbeitskd@mpfe war im Vergleich zu den Vorjahren
recht hoch: ein dreiwdchiger Streik im Hotel- und Gast-
stdttengewerbe wegen ungerechtfertigter Entlassungen; ein
vierwdchiger Streik im Bergbau wegen der Verletzung des
Tarifvertrages; ein zweitdgiger Streik in den Fernseh- und
Rundfunkstationen und ein viertdgiger Streik in der =zivilen
Luftfahrt ebenfalls wegen VerstdSsse gegen die Vertrage;
sowie ein dreitdgiger Streik in den Genossenschaften wegen
nicht pegriindeten Personalabbaus.

Trotz dieser Arbeitskdmpfe war das gesellschaftliche Klima
allgemein gewerkschaftsfreundlich, Aussperrungen wurden
weder angedroht noch vorgenommen.

DANEMARK

Aufgrund des Riickgangs des BIP in Dédnemark im Jahr 1987
stagnierte die Wirtschaft 1988, das Volkseinkommen erhdhte
sich nicht. Der Privatverbrauch nahm aufgrund der 1986 und
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1987 eingefiihrten Steuermassnahmen ab, das verfiigbare
Realeinkommen blieb unverdndert und das Sparaufkommen stieg
an. Die Investitionen wurden durch die riickldufige Inlands-
nachfrage und den Dbereits eingetretenen Verlust der
Wettbewerbsfdhigkeit eingeschrédnkt. Veridnderte steuerliche
Behandlung von Hypotheken schlugen sich ferner negativ auf
Investitionen im Wohnungsbau nieder. Als einzigen Binnen-
sektor konnte im Offentlichen Bereich ein Wachstum ver-
zeichnet werden, wo die Ortlichen Behdrden das Ausgaben-
programm erhShten und mehr Mittel flir den Umweltschutz
bereitstellten. Die Ausfuhren stiegen 1988 um 3% (gegeniiber
fast 5% im Jahr 1987), doch verringerte sich das
Zahlungsdefizit aufgrund von Handelseinbussen und steigender
Zinszahlungen auf die hohe Auslandsverschuldung nur
geringfligig (auf circa 2 1/2% des BIP). Die Arbeitslosenrate
stieg 1988 auf 8 1/2%, die Inflation beschleunigte sich auf
4 3.4 %, hauptsdchlich wegen hdherer Importpreise.

Wie bereits im EGI-Bericht 1{ilber die Tarifverhandlungen
1987-88 ausgefiihrt, unterzeichneten die d&nischen Gewerk-
schaften und Arbeitgeber im Jahr 1987 Abkommen mit einer
Laufzeit von 4 Jahren mit einer sogenannten "Halbzeit-
Verhandlungsklausel"; diese Verhandlungen finden 1989 statt.
Allgemeine Verhandlungen wurden demnach im Jahr 1988 nicht
gefiihrt.

Fir die Verhandlungsrunde 1989 ist abzusehen, dass die
Gewerkschaften unter schweren Druck gesetzt werden mit dem
Argument, die Wettbewerbslage der Wirtschaft nicht zu
gefdhrden. Tatsdchlich hatte die vorherige Regierung mit den
Sozialpartnern Ende 1987 vereinbart, die indirekten
Lohnkosten der Arbeitgeber zu reduzieren. Dariiber hinaus
unterstrichen die Sozialpartner, dass es wichtig sei, die
Kosten in Danemark im Vergleich zu den anderen L&ndern nicht
unmdssig in die HOhe zu treiben.

Demnach besteht laut den Arbeitgebern kein Spielraum fir
Lohn-/GehaltserhShungen. Die Regierung hat ihre {ibliche
Rolle als Arbeitgeber des Offentlichen Dienstes gespielt.
Der Regierungswechsel im Juni nach den Mai-Wahlen fihrte zu
einer Minderheitskoalition mit Konservativen und Liberalen
(die beide bereits der vorherigen Regierung angehort hatten)
sowie den Sozialliberalen als neue Regierungspartei. Dieser
Regierungswechsel zog keine grundlegenden politischen
Verdnderungen nach sich, allerdings brachte der Premier-
minister kiirzlich Uberlegungen ins Gespréch, die
Lohne/Gehdlter 2zu kilirzen und durch Steuerreduzierungen
auszugleichen.

Im Privatsektor versuchte die Regierung, mit der Forderung
dreigliedriger Diskussionen Uber wirtschaftspolitische
Probleme Einfluss zu nehmen.

1987/88 fanden nur sehr wenige Streiks statt.
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SPANTIEN

1988 fanden die Tarifverhandlungen in Spanien vor dem
Hintergrund eines aufgrund der Investitionstdtigkeit
anhaltenden starken Wirtschaftswachstum (5%) statt. Trotz
der Schaffung von 400.000 Arbeitspldatzen ausserhalb der
Landwirtschaft Mitte 1988 ging die Arbeitslosigkeit wegen
des Beschidftigungsverfalls in der Landwirtschaft und des
Anstiegs der verfiigbaren Arbeitskrédfte nur leicht zurlick. Die
durchschnittliche Inflationsrate flir das gesamte Jahr betrug
4 3/4%, lag aber im 2. Halbjahr liber diesem Prozentsatz.

Zum zweiten Mal nacheinander konnte kein zentraler
Tarifvertrag abgeschlossen werden. Angesichts des giinstigen
Wirtschaftsklimas stellte die UGT Lohn-/Gehaltsforderungen,
die iber der Inflationsrate lagen, und forderte arundlegende

Verhandlungen iiber die Arbeitsbedinguncen.

Zundchst lehnten die Arbeitgeber die Lohn-/Gehalts-
forderungen der UGT (6%) sowie umfassendere Verhandlungen
{iber andere Fragen ab. Prioritdre Forderungen der ELA/STV
waren Lohn-/Gehaltserhdhungen um 5 - 6% und eine Verkiirzung
der Jahresarbeitszeit um 10 - 15 Stunden. Unter den Verhand-
lungsfilhrern von CEOE (Arbeitgeberorganisation) entwickelten
sich deutlich unterschiedliche Haltungen: zum einen die
Position der Regierung, zum anderen die der Arbeitgeber in
den Verhandlungsausschilissen, die realistischer reagierten
und in der Lage waren, iber Abschliisse auf der Linie der
Lohn-/Gehaltsforderungen der UGT zu verhandeln.

Die Regierung nahm eine v8llig einseitige Haltung ein. Vor
dem Hintergrund drohender Inflation gab sie eine zu glinstige
Inflationsprognose (3%) vor, die nach ihrer Auffassung
vereinbar mit der Wahrung des Lohnniveaus war. So legte sie
die Lohn-/Gehaltserhdhungen filir Beamte einseitig auf 4% fest
und iibte starken Druck dahingehend aus, die Erhdhungen in
den staatlichen Unternehmen auf 3% zu beschrdnken, obgleich
sie im Privatsektor einer durchschnittlichen Steigerung um
5% zugestimmt hatte.

Angesichts dieser unterschiedlichen Positionen bestand nur
wenig Aussicht auf Abschluss eines Rahmenabkommens und die
Verhandlungen wurden aufgrund der wenig glaubwiirdigen
Inflationsprognose ohne wirklichen Bezugspunkt aufgenommen.
Die Tatsache, dass kein Rahmentarifvertrag abgeschlossen
werden konnte, fiihrte zu einer Reihe von Ausein-
andersetzungen, die nicht aufgrund von Lohnforderungen,
sondern vielmehr 'er Angriffe der Arbeitgeber, Arbeits-
bedingungen und sozialen Schutz abzubauen, ausgeldst wurden.
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Diese Lage, zusammen mit den erfolglosen Beratungen mit der
Regierung {lber die Beschédftigung, den Anspruch auf
Arbeitslosenunterstiitzung, die Modernisierung der Arbeit-
nehmer-Arbeitgeberbeziehungen und den sozialen Schutz sowie
der Auseinandersetzungen zu den Vorschldgen der Regierung
lUber die Eingliederung junger Menschen in den Arbeitsmarkt
(die lediglich die Arbeitslosenzahlen driickten und die
Kollektivabsprachen aushdhlten), l&sten den Generalstreik am
14. Dezember 1988 aus, der massive Unterstiitzung fand.

FINNLAND

1988 betrug das Wirtschaftswachstum in Finnland 4% und lag
damit leicht {iber dem Wachstum von 1987; sowohl die
Investitionstdtigkeit (insbesondere im Wohnungsbau) als auch
der Verbrauch waren hoch. Die Arbeitslosenrate ging von 5.1%
(1987) auf 4 3/4% zurlick; einige Wirtschaftszweige litten
unter einem Mangel an Fachkrdften und Kapazitdtszwdngen. Die
Inflationsrate stieg von 4.1% (1987) auf 5 1/4%, das
Zahlungsbilanzdefizit erhdhte sich aufgrund der starken
Binnennachfrage, die dazu filihrte, dass Einfuhren schneller
zunahmen als Ausfuhren.

Die Hauptforderungen von SAK waren ReallohnerhShungen ange-
glichen an die Produktivitdtssteigerung, Berufsbildung,
Weiterbildung und Schaffung von Arbeitspldtzen. TVK legte
dariiber hinaus den Schwerpunkt auf Gleichbehandlung.

Die Arbeitgeber drdngten auf Lohnkosteneinsparungen, gros-
sere Lohnspannen und geringfligige Steuerreduzierungen. Die
zentralen Verhandlungen scheiterten, doch Ubertrafen
schliesslich die Abschliisse auf Sektorenebene die ur-
spriinglich bei den zentralen Verhandlungen gestellten
gewerkschaftlichen Forderungen. Angesichts der Inflationsbe-
schleunigung und des steigenden Zahlungsbilanzdefizits wurde
ein erneuter Anlauf flir die Festlegung einer zentralen
Einkommenspolitik unternommen, die die Lohne von Marz 1989
bis Februar 1990, Besteuerung und Preise umfasst. (Der
Zweijahresvertrag von Mdrz 1988 bis Februar 1990 regelte die
Lohne und Gehdlter 1lediglich filir das erste Jahr). Einige
Sektoren (wie z.B. die Forstwirtschaft) 1lehnten die
Unterzeichnung der neuen einkommenspolitischen Absprache ab.

Die Vereinbarung (Einzelheiten dazu in Kapitel II) enthdlt
Indexregelungen fir Ende 1988 und 1989, Steuerreformen ab
Januar 1989, die in den folgenden Jahren fortgesetzt werden
sollen, Reallohn-/-gehaltserhéhungen im Jahr 1989 und
Gleichbehandlungszulagen filir weibliche Arbeitnehmer. Dariliber
hinaus umfasste sie soziale Fragen wie den sozialen
Wohnungsbau, die Kinderbewahrung und Berufsbildung.
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'Im staatlichen Sektor wurde eine dezentralisiertere
Verhandlungsstruktur eingefiihrt. Die Verhandlungen werden
auf zentraler Ebene aufgenommen und auf lokaler Ebene
fortgesetzt.

FRANKRETICH

1988 wurde ein hdheres Wirtschaftswachstum (3 1/2%) als vor
einigen Jahren, die Schaffung von Arbeitspldtzen und ein
leichter Riickgang der Arbeitslosigkeit (von 10.5% im Jahr
1987 auf 10 1/4%) verzeichnet. Die Inflation ging von 3.2%
(1987) auf 3% zurilick. Die Expansion war auf
Investitionstdtigkeiten zurickzufiihren. Die Beschafti-
gungssteigerung (ca. 200.000 Arbeitsplédtze) ist aber im
wesentlichen (zu 70%) das Ergebnis von mehr =zeitlich
beschrdnkten und prekdren Arbeitsplédtzen, insbesondere im
Dienstleistungssektor.

Das Jahr 1988 war durch die Wiederwahl von Frangois
Mitterand zum Prdsidenten der Republik und das Verbleiben
der Sozialisten an der Regierung gekennzeichnet. Die Lage
ist aber unsicher, da die Sozialisten in der
Nationalversammlung nicht 1iiber die absolute Mehrheit
verfliigen und auf die Unterstiitzung entweder der Kommunisten
oder der Zentrumsparteien angewiesen sind.

Die Prioritdten der CFDT umfassten Beschdftigung und
sozialen Schutz sowie Entlohnung. Im Bereich der Entlohnung
bildeten wachsende Ungleichheiten, die gute finanzielle Lage
der Unternehmen, Besorgnisse Uber unzulédngliche Ent-
wicklungen der beruflichen Laufbahn und unzureichende
Anerkennung der Qualifikationen Themen, die einer Revision
bediirfen. In diesem Zusammenhang wurden drei prioritdre
Aktionsbereiche festgelegt: der Wandel der Arbeitsformen
(Arbeitszeit und ihre Gestaltung, Qualitdt der Ausbildung,
technologischer Wandel etc.); Forderung und Diversifizierung
der Schaffung von Arbeitspléatzen (neue arbeits-
platzschaffende Aktivitdten, Qualitdt der Einrichtungen fiir
die Eingliederung und die berufliche Neuqualifizierung,
Umschulung), und soziale Sicherheiten filir alle (alle Formen
der Beschdftigung, Kleinbetriebe, sozialer Schutz).

Die Prioritdten von FO waren Lohn-/Gehaltserhdhungen,
insbesondere fur die niedrigen Kategorien, Arbeits-
zeitverkilirzung ohne Lohnverlust und ohne die Art der
Flexibilitdt, die den Arbeitgebern Einsparungen bei der
Bezahlung von Mehrarbeit bieten, und Fortschritte bei der
Gleichstellung von Médnnern und Frauen am Arbeitsplatz. Die
FO bringt angesichts stagnierender Verhandlungen auf Ebene
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der Industrie wund zum Inhalt der Betriebsabsprachen
(individuelle Entlohnung, flexible Arbeitszeiten ete. )" ihre
Besorgnis zum Ausdruck. Das Schliisselproblem ist die Mog-
lichkeit, auf einer hdheren Ebene vereinbarte Regelungen
durch Betriebsabsprachen umgehen zu k&nnen.

Die Arbeitgeber bestanden weiterhin auf individueller
Entlohnung und fiihrten Anderungen der Arbeitszeitgestaltung
ein. In der Privatindustrie allerdings legten sie eine etwas
flexiblere Haltung an den Tag.

Auch 1988 wurden verstdrkt Betriebsverhandlungen gefihrt und
nur wenige Abkommen auf h&éherer Ebene abgeschlossen. Um den
Verhandlungen auf industrieller Ebene erneut Impulse zu
geben, wurden Beratungen =zu Themen wie technologischer
Wandel, Neugestaltung der Arbeitszeit, Gleichstellung am
Arbeitsplatz und Arbeitsbedingungen aufgenommen. Das einzige
bisher erzielte Abkommen betrifft den technologischen
Wandel. Es wurde von CFDT, CGC und CFTC, nicht aber von FO
unterzeichnet, die die Sicherheiten, die im Bereich von
Beschdftigung wund Klassifizierung geboten werden, fiir
unzureichend hielt.

Die Regierung nahm Einfluss auf die Verhandlungen im Privat-
sektor sowohl in ihrer Eigenschaft als Arbeitgeber im O&f-
fentlichen Sektor als auch in Erkl&drungen zur Wirtschafts-
lage. Sie h&dlt aber nach wie vor an freien Tarifverhand-
lungen fest und beschloss, Absprachen iliber die Modernisie-
rung von Unternehmen durch Beihilfen an die Industrie im Be-
reich von Beschdftigung und Ausbildung etc. zu fdrdern.

Im ersten Halbjahr fanden im Privatsektor eine Reihe harter
Auseinandersetzung iliber Entlohnungsfragen statt. Die Ergeb-
nisse fielen nicht immer zugunsten der Arbeitnehmer aus. Im
zweiten Halbjahr war der Offentliche und halbdffentliche
Sektor von spontanen Arbeitsniederlegungen Uber
Entlohnungsfragen und die Anerkennung der Qualifikationen
betroffen. Diese Konflikte wurden von Regierung und Arbeit-
nehmern von Fall zu Fall beigelegt, ohne aber die
Hauptursachen der Unzufriedenheit auszurdumen.

GROSSBRITANNTIEN

Die Tarifverhandlungen in Grossbritannien im Jahr 1988
fanden vor dem Hintergrund der nach wie vor schnellen
Wirtschaftsexpansion statt. Wie im "Economic Outlook" der
OECD festgestellt wird, "expandiert die Binnennachfrage
weiterhin schneller als die potentielle Produktion... dies
fihrte zu inflationistischem Druck und einem erhdhten Zah-



ol JF =

lungsbilanzdefizit". Das Wirtschaftswachstum betrug 4 1/2%
(gegeniiber 4.3% im Jahr 1987), die Arbeitslosigkeit ging
zuriick. Laut offiziellen Angaben sank die Arbeitslosenrate
von 10.3% (1987) auf 8 1/2%, doch die reale Arbeitslosenrate
ist weit hdher. Die Inflation stieg von 3.8% im Jahr 1987
auf 4 1/2% im Jahr 1988, aber mit einem weit stdrkeren
Anstieg zum Jahresende.

In der zweiten HHlfte der 80er Jahre war das Wachstum
unausgewogen, wobei Hauptursache der gestiegenen Nachfrage
eher der Verbrauch und starke regionale Ungleichgewichte als
Investitionstdtigkeiten bildeten. Eine wirtschaftliche Uber-
heizung und Mangel an Fachkrdften wurden in Teilen des
Siidens festgestellt, der Norden dagegen leidet nach wie vor
unter hoher Arbeitslosigkeit. Ferner wurde die Nachfrage-
steigerung zum Teil durch Einfuhren gedeckt, was 2zu einer
Zahlungsbilanzkrise in einem Ausmass fiihrte, die durch das
"Versorgungswunder" als iiberwunden gehalten worden war.

Untersuchungen des TUC zeigten steigende Ungleichgewichte
der britischen Entlohnungsstruktur in den 80er Jahren im
Gegensatz zu den stabilen Entlohnungsstrukturen in der
Bundesrepublik Deutschland. Die Zahlen fir Grossbritannien
wiesen weit stdrker ausgeprdgte Einkommensspannen sowohl
zwischen den einzelnen Kategorien als auch den Sektoren und
Regionen aus. Obgleich sich die Durchschnittsverdienste
wesentlich erhohten, stieg der Lohn eines
Durchschnittverdieners nicht im gleichen Ausmass.

Um diese Probleme in Angriff zu nehmen, forderte der TUC
anlidsslich der Vorlage des Staatshaushalts niedrigere
Zinssdtze (um Industrie-Investitionen neue Anstdsse 2zu
geben), wettbewerbsfdhigere Wechselkurse und mehr
Unterstiitzung an Exporteure anstatt hSherer Zinssdtze zur
Einengung der Kreditvergabe. Ferner forderte der TUC hdhere
O6ffentliche Investitionen, insbesondere in regionale und
urbane Infrastrukturen; bessere Sozialleistungen, namentlich
bein Kindergeld, ~ und eine Reform des Abgabensystems an
die soziale Sicherheit zur Unterstilitzung der Niedrig-
lohnempféanger.

Die gewerkschaftlichen Prioritdten bei den Verhandlungen
zielten darauf ab, zumindest die Realeinkommen zu erhalten
und Leistungen wie Krankengelder, Renten und Urlaubs-
anspriiche zu verbessern. Bezeichnend filir diese Entwicklung
ist die neuerliche Forderung nach der 35-Stundenwoche in der
Metallindustrie.

Die Regierung (die den Verdienst eines hodheren Lebens-
standards vor den allgemeinen Wahlen im Jahr 1987 bean-
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sprucht) schldgt nunmehr Alarm wegen der Lohnentwicklungen
und fordert niedrigere Abschliisse. Die Arbeitgeberorga-
nisation CBI weist aber die Behauptung der Regierung, die
Entlohnung sei Hauptursache der Inflation, zurick mit dem
Argument, dass die Einkommenssteigerungen mehr oder weniger
durch die Produktivitdtssteigerungen ausgeglichen werden.

Die Regierung setzte (u.a. in einem Weissbuch "Beschdftigung
in den 80er Jahren") ihre Angriffe auf das Gewerkschafts-
und Tarifverhandlungssystem fort und ergriff eine Reihe von
Massnahmen, um den Arbeitsmarkt noch stirker 2zu dere-
gulieren. Sie unterbreitete Vorschldge zur Abschaffung der
Lohnrate, die offizielle Mindestldhne fiir circa 2 1/2
Millionen Niedriglohnempfdngern in Bereichen mit einem
niedrigen gewerkschaftlichen Organisationsgrad festlegen;
sie verabschiedete ferner Gesetze {iber: den Abbau der
Beschrdnkungen filir die Arbeitszeit von Jugendlichen von
16-18 Jahren; eine Begrenzung der Freistellung von der
Arbeit von Betriebsrdten und Vertrauensleuten zur Ausfiihrung
ihrer gewerkschaftlichen Aufgaben; und iliber die Verldngerung
der Probezeit bei Neueinstellungen auf zwei Jahre, nach
deren Ablauf erst der Arbeitgeber die Kiindigung schriftlich
begriinden muss. Die Regierung brachte dariiber hinaus einen
Verhaltenskodex ein, der die MOglichkeiten der Gewerk-
schaften, Arbeitskampfe zu filhren, weiter einschrénkt.

Hauptursachen der Auseinandersetzungen bildeten 1988 die
unzureichende Bereitstellung von Mitteln fir die
Finanzierung der Neuklassifizierung von Krankenpflegern im
nationalen Gesundheitsdienst (circa 100.000 Krankenpfleger,
1l von 5 legen gegen ihre Eingruppierung Berufung ein) und
Einschnitte in Beschdftigung, Entlohnung und Bedingungen,
die durch Privatisierungen verursacht wurden. Arbeitsnieder-
legungen fihrten im Vereinigten Konigreich im Laufe des
Jahres bis Oktober 1988 zum Verlust von 3.719.000 Arbeits-
stunden.

GRIECHENLAND

Als Folge des griechischen "Stabilisierungsprogramms" von
1986-87 zog die Wirtschaftstdtigkeit im Jahr 1988 an. Das
BIP, das 1987 gesunken war, stieg aufgrund einer starken
Investitionstdtigkeit um 3 1/2%. Die Verbesserungen bei der
Inflationsentwicklung, die nach den Preissteigerungen von
22% im Jahr 1986 auf 15.7% im Jahr 1987 festgestellt wurden,
konnten nur unter Schwierigkeiten fortgesetzt werden, da die
Inflationsrate 1988 auf 13 1/2% sank. Auch das Zahlungs-
defizit erhdhte sich, obgleich dies durch einen Uberschuss
unsichtbarer Leistungen ausgeglichen wurde. Die Arbeits-
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losenrate blieb mit 7 1/2% mehr oder weniger unverénder?,
obgleich die Beschdftigung um 1% stieg. Das Defizit im
5ffentlichen Sektor blieb mit circa 15% des BIP sehr hoch.

Die Ubergangszeit von 7 Jahren nach dem Eintritt Grie-
chenlands in die EG lief 1988 aus, so dass die griechischen
Arbeitnehmer nunmehr innerhalb der Gemeinschaft alle Rechte
der Freiziigigkeit geniessen.

Bei der Verhandlungsrunde im Jahr 1988 stellte die GGCL die
folgenden Forderungen : Ausgleich des Kaufkraftverlustes der
vorangegangenen zwei Jahre (der fir Niedriglohnempfédnger auf
12%, fiir HBherbezahlte aber dariliber geschatzt wird); Beibe-
haltung des Indexsystems, aber angeglichen die importierte
Inflation; XAnderung des Tarifverhandlungsgesetzes aus dem
Jahr 1955, das Zwangsschlichtungen ermdglicht; Bildung von
Betriebsriten; uneingeschrdnkte Anwendung des Gesetzes aus
dem Jahr 1985 iiber die Einsetzung von Gesundheits- und
Sicherheitsausschiissen und die Nominierung von Gesundheits-
und Sicherheitsexperten und Betriebsdrzten in Unternehmen
mit mehr als 150 Arbeitnehmern; Straffung der Organisation
fiir Arbeiterwohnungen; Fortsetzung und Ausdehnung der
Vergesellschaftungspolitik von grossen Unternehmen im
Sffentlichen Sektor; und eine Verkiirzung der Arbeitszeit hin
auf eine 37 %-Stundenwoche.

Um Druck auf die Arbeitgeber auszuiiben, filihrte die GGCL im
Dezember 1987 einen Generalstreik durch und kiindigte einen
weiteren Streik fir den 28. Januar 1988 an. Am 26. Januar
wurde aber mit der Arbeitgeberorganisation des Privatsektors
ein Abkommen unterzeichnet (siehe hierzu Kapitel 1II), das
ausnahmsweise ohne Schlichtung erzielt werden konnte. Daher
wurde der Streikaufruf zurickgezogen.

IRLAND

Die Wachstumsrate war in Irland im Jahr 1988 mit 1 3/4 %
trotz nach wie vor guter Ausfuhrergebnisse niedriger als im
Vorjahr (4.8%). Die Produktion in der verarbeitenden
Industrie stieg im ersten Halbjahr stark an, der Privat-
verbrauch nahm nach der Stagnation im Jahr 1987 leicht zu.
Die Offentlichen Ausgaben wurden aber zur Senkung des
Haushaltsdefizits stark gedrosselt und tiefe Einschnitte bei
den Ausgaben im Gesundheits-, Erziehungs- und sozialen
Sicherheitswesen vorgenommen. Das Haushaltsdefizit ging
dadurch von 10.3% des BIP im Jahr 1987 auf 3.4% des BIP im
Jahr 1988 zurilick. Letztere Zahl ist jedoch aufgrund der
Auswirkungen von ausserordentlichen Einnahmen im Zusam-
menhang mit einer Steueramnestie verzerrt; die bereinigte
Zahl lautet 6.1% des BIP.
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Die Inflation ging von 3.1% im Jahr 1987 auf 2 1/4% im Jahr
1988 zurlick, doch bei dem zentralen Problem der Arbeits-
losigkeit wurden nur geringfligige Fortschritte erzielt.
Trotz eines bescheidenen Beschédftigungszuwachses und
anhaltender Auswanderung von iiber 32.000 Menschen pro Jahr
ging die Arbeitslosenrate lediglich von 17.7% (1987) auf 16
1/2% zuriick.

Das Dreijahresprogramm flir den nationalen Wiederaufschwung
fir den Zeitraum 1988-89, das 1987 zwischen der Regierung
und den Sozialpartnern ausgehandelt wurde (siehe hierzu den
EGI-Bericht iiber die Tarifverhandlungen 1987-88), war Grund-
lage der Entwicklung der Tarifverhandlungen. Im Rahmen
dieses Programmes setzte die ICTU ihren Druck auf die
Regierung fort, um die Probleme der Arbeitslosigkeit, der
Auswanderung und des Erhalts des Lebensstandards in Angriff
zu nehmen. Ferner wurden die Beratungen mit den Arbeitgebern
Uber ein Rahmenabkommen zur Verkiirzung der Arbeitszeit
fortgesetzt. Als Teil des nationalen Wiederaufschwung-
programms sah der Haushalt 1988 Steuererleichterungen fiir
die Arbeitnehmer vor. Der ICTU setzt seinen Druck hin auf
Steuerreform und -gerechtigkeit fort.

Die wichtigsten Zielsetzungen des Programms fir 1988 wurden
erreicht : Schaffung von 20.000 neuen Arbeitspldtzen in der
verarbeitenden Industrie; in den Haushalt 1988 wurden
Steuererleichterungen 1in HoShe von 90 Mio IRE vorgesehen und
die H6he der Sozialhilfeleistungen unverdndert belassen.

Der ICTU setzt seinen Kampf fiir eine Wachstums- und Auf-
schwungsstrategie fort und filihrte insbesondere Beratungen
zur Vollendung des Binnenmarktes 1992 und dessen Aus-
wirkungen. Der Gewerkschaftsbund hat versucht,die Notwendidkeit flir eine
Wachstumspolitik hervorzuheben, um die potentialen Gewinne
aus dem Binnenmarkt zu nutzen und hat innerhalb der Gewerk-
schaftsbewegung eine Debatte {iber die sektoralen Auswir-
kungen eingeleitet.

ISLAND

Das rasante Wirtschaftswachstum von 1985 bis 1987 wurde 1988
durch das Zusammentreffen &dusserer Umstdnde und verdnderter
Politik zur Einddmmung der ilibermdssigen Nachfrage umgekehrt.
Abgeschottete Arbeitsmdrkte, wachsender inflationdrer Druck
und ein hohes Zahlungsbilanzdefizit machten es erforderlich,
der Stabilisierung Prioritdt einzurdumen.

Im Mai wurden den Gewerkschaften, die flir den Zeitraum bis
Februar 1989 noch keinen Abschluss unterzeichnet hatten,
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Lohnkontrollen auferlegt; die Steuerpolitik wurde gestrafft;
bis Februar wurde die Wdhrung nominal stabilisiert (eine
wirkliche Stdrkung) und sodann im Februar, Mai und Septem-
ber, als die neue Regierung an die Macht kam, abgewertet.
Der Verfall der Fischpreise seit Ende 1987 und ein zu
erwartetender Riickgang der Fdnge erfordern Ressourcen, die
auf den Ausfuhrsektor ilibertragen werden.

Nach einem Wirtschaftswachstum von 6.5% im Jahr 1987
verringerte sich das BIP 1988 um 1 1/2%, die Inflationsrate
stieg von 18.5% auf 25% und die Arbeitslosenrate blieb mit
1/2% sehr niedrig.

Seit Dezember 1986 waren die Verhandlungen dezentralisiert
worden; Schwerpunkte der gewerkschaftlichen Forderungen
waren Kaufkraftschutz, verbesserte Mindestldhne, Verbesse-
rungen der sozialen Rechte der Arbeitnehmer und Einhaltung
der Vertrdage.

Die Arbeitgeber forderten minimale Lohnabschliisse mit der
Méglichkeit, individuelle Prédmien ausserhalb der Abkommen
zahlen zu konnen.

Einige Gewerkschaften hatten keine Abkommen unterzeichnet,
als im Mai 1988 Streiks illegal wurden. Diesen Gewerk-
schaften wurden von Dezember 1987 bis Juni 1988 Erhdhungen
um 10% zugestanden. Weitere Steigerungen sollten von den
grossten Verbdnden filir ungelernte Arbeiter ausgehandelt
werden. Die neue Regierungen fror im September die bereits
vereinbarten Erh8hungen um 5.25% bis zum 1. Februar 1989
ein. Im Februar 1989 sollte stattdessen eine ErhShung von
1.25% zugestanden werden.

Trotz der (schliesslich erfolgten) Einmischung der Regierung
in die Tarifverhandlungen lehnten einige Gewerkschaften die
Unterzeichnung von niedrigen Abschliissen ab. Ein Lokal-
verband filir weibliche Arbeitnehmer in Fischereibetrieben
streikte vom 3. bis 1ll1. Mai, und ein weiterer zweiwoOchiger
Streik von Handels- und Verwaltungsarbeitnehmern wurde am 4.
Mai beendet.

ITALIEN

Das Wirtschaftswachstum in Italien stieg von 3.1% im Jahr
1987 auf 3 3/4% im Jahr 1988 (einige Prognosen fiir 1988
lagen dariiber), und auch die Inflationsrate erh&hte sich von
4.8% (1987) auf 5% (1988). Die Ausfuhren waren mit einer
Steigerung von mehr als 6% hoch, da auch die Wirtschaft der
wichtigsten Handelspartner Italiens expandierte, aber auch
die Einfuhren erhdhten sich um 7 1/2%, so dass der Aus-
senhandel nach wie vor defizitdr blieb. Weitere Probleme
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sind ein nach wie vor hohes Zahlungsbilanzdefizit (10% des
BIP) und hohe Arbeitslosigkeit (11 1/4% im Jahr 1988). Die
Gesamtbeschdftigung einschliesslich der Industrie erh&hte
sich 1988, doch stieg die Zahl der Arbeitskridfte schneller
als die der verfiigbaren Arbeitsplitze. Eine wichtige Ent-
wicklung war die steigende Anzahl weiblicher Arbeitskrifte.

Das Hauptanliegen der Gewerkschaftsbiinde war die Reform des
Steuersystems, das wegen der ungerechten Behandlung von
Erwerbstdtigen im Vergleich zu Selbstidndigen (mit einem
grosseren Spielraum fiir Umgehungen) und wegen des Ausmasses
der steuerlichen Belastung Kritik ausgesetzt war. Daher
drangten die Gewerkschaften auf eine Herabsetzung der
Steuerlast filr abhdngig Beschdftigte und eine Erweiterung
der Besteuerungsgrundlage. Zur Unterstiitzung dieser Forde-
rungen wurde im November in Rom eine Kundgebung mit 400.000
Teilnehmern veranstaltet.

In der Industrie fanden die Tarifverhandlungen 1988 auf
Betriebsebene statt; es wurden circa 7.000 Abkommen unter-
zeichnet. Neben Ld&hnen/Gehdltern wurden Fragen wie Informa-
tionsrechte, Arbeitszeit, Arbeitsumwelt und Gesundheits-
schutz einbezogen. Eine Reihe von Absprachen, insbesondere
in Grossunternehmen, banden die Entlohnung an die Gewinne.
Beispiele hierfiir sind Fiat (wo nur die CISL und die UIL
unterzeichneten), Olivetti, Zanussi, Italgel und Barilla.

Im 6ffentlichen Dienst liefen alle Vertrdge im Juni aus. Nur
das Abkommen filir das Lehrpersonal wurde erneuert, wobei die
Lage durch die Prdsenz von autonomen Gewerkschafts-
organisationen (d.h. ohne Bindungen an die Biinde) und
ortlichen Koordinierungsausschiissen (COBAS) erschwert wurde,
die gegen die Auffassung der Biinde eine Reihe von Aktionen
unternahmen. -

In den vergangenen Jahren stand die Frage des Streikrechts
im 6ffentlichen Dienst an. CGIL, CISL und UIL unterbreiteten
daher einen Vorschlag zur Erhaltung des Streikrechts
(einschliesslich des individuellen Streikrechts), wobei
bestimmte unabdingbare offentliche Dienstleistungen
gewdhrleistet werden. Der Vorschlag enthielt Verfahrens-
regelungen (einschliesslich der Umsetzung der Vertrdge) und
die Festlegung von Mindestnormen fiir die Bereitstellung
unabdingbarer Dienste, die in den Vertrag aufgenommen werden
sollen, sowie ein Rechtsinstrument zur Definierung von
wichtigen Offentlichen Diensten, Revision der Zwangs-
verpflichtung von Arbeitnehmern wund der Bildung eines
Schlichtungskomitees. Die Gewerkschaften schlugen ferner
einen freiwilligen Disziplinkodex vor, der bei Arbeits-
kdmpfen zu beachten ist. Der Vorschlag war grosstenteils in
einem vom Senat gebilligten Gesetzesentwurf enthalten, wurde
aber im Parlament noch nicht abschliessend beraten.
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Andere gewerkschaftliche Errungenschaften im Jahr 1988 waren
Verbesserungen der Berufsbildungsprogramme in Absprachen in
Confindustria und Confepi (eine Organisation, die kleine
Unternehmen vertritt) und die Stéarkung der
gewerkschaftlichen Organisation in kleinen Unternehmen in
einer Absprache fiir das Handwerk. :

Die Arbeitgeberorganisationen sind mehr als in den
vergangenen Jahren verhandlungswillig und haben die Versuche
aufgegeben, die Beziehungen zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern auf eine individuelle Grundlage zu stellen.
Dagegen konnten wie bereits bei frilheren Versuchen die
Lohne/Gehdlter hochqualifizierter Arbeitnehmer nach wie vor
nicht geregelt werden. Die Kontroverse iiber Berichte der
Gewerkschaften iiber antigewerkschaftliche Praktiken bei Fiat
sind hier ein weiterer Hinweis fir die vorhandenen
Spannungen.

Im Laufe des Jahres fanden verschiedene Konfrontationen mit
der Regierung statt, zum Beispiel {iber Steuerfragen und
Verhandlungen im Unterrichtssektor. Im allgemeinen aber war
das Klima zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern ruhiger
als erwartet und die Aktivitdten der COPAS, ausgenommen bei
den Arbeitskdmpfen im Unterrichtswesen, eher zuriickhaltend.

LUXEMBURG

Das Wirtschaftswachstum in Luxemburg stieg 1988 um 3% und
entsprach damit der allgemeinen Expansion in Europa. Die
Industrieproduktion war circa 10% hdher als im Vorjahr und
die Dienstleistungen (insbesondere der Finanzsektor)
entwickelten sich stark. Die Industriebeschdftigung
(einschliesslich Stahl) ging beil gleichzeitigen hohen
Produktivitdtssteigerungen stark zuriick, doch konnte diese
Entwicklung durch den Beschédftigungszuwachs im
Dienstleistungssektor und im Baugewerbe mehr als ausreichend
aufgefangen werden. Die allgemeine Beschdftigung stieg um
circa 3% (zum Teil aufgrund von Teilzeit-Arbeitsplédtzen) und
die Arbeitslosigkeit sank auf circa 1 1/2%. Die Inflation
z0g, gemessen an internationalen Massstdben, nur leicht auf

circa 1 1/2 % an.

Die Beziehungen zwischen Gewerkschaften und Arbeitgebern
verbesserten sich laut Aussagen der LCGB etwas, trotz der
anhaltenden Versuche der Arbeitgeber, das Arbeitsgesetz
stirker zu flexibilisieren. Das Nationale Schlichtungsamt
spielte bei der Suche nach Abschliissen bei zahlreichen
Verhandlungen eine entscheidende Rolle.
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MALTA

Der Hintergrund fiir Tarifverhandlungen in Malta verdnderte
sich durch den Regierungswechsel und die Riickkehr der
Nationalistischen Partei im Jahr 1987 nach sechzehn-j&dhriger
Labour-Regierung.

Laut den Angaben des Allgemeinen Arbeitnehmerbundes GWU war
die wirtschaftliche und soziale Strategie der vorherigen
Regierung im wesentlichen auf Lohn- und Preisstopps, parallel
zu massiven Vorratskdufen von Rohstoffen und Ersatzprodukten
fir den Import zur Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit
ausgerichtet. Die neue Regierung schlug eine freiere Markt-
politik ein, brach mit der Politik massiver Vorratskdufe,
hob den Schutz von einheimischen Giitern sowie formal den
Lohn-/Preissuxp auf. Der GWU behauptet, dass als Ergebnis
hiervon die Preise anziehen und die Realeinkommen sinken.
Der GWU bestreitet die Richtigkeit des Einzelhandels-
Preisindexes der Regierung, der eine Erhdhung von 0.8%
ausweist, und erstellt seinen eigenen Index, der die
Inflationsrate mit 10% angibt.

Die Zielsetzungen von GMTU seit dem Regierungswechsel waren
ausgerichtet auf: die Sicherstellung einer Aufhebung des

Lohnstops (der nach deren Uberzeugung weder die
Wettbewerbsfdhigkeit noch die Beschdftigung verbesserte,
sondern lediglich die Kaufkraft, insbesondere im
offentlichen und halbdffentlichen Sektor, reduzierte); die

Aufhebung des Verbots von Mehrarbeitbezahlung (womit nicht
Mehrarbeit ausgeschlossen, sondern lediglich die Einkommen
reduziert wurden); und Massnahmen (einschliesslich steuer-
licher Verdnderungen) zur Anhebung der Realldhne und Bek&mp-
fung der steigenden Lebenshaltungskosten.

Nach Aussagen von GWU widersetzten sich die Arbeitgeber
Lohnerhdhungen wegen deren Auswirkungen auf die Kosten,
wdhrend gleichzeitig Importe den Markt bedrohen. Die Regie-
rung hat es abgelehnt, die Lebenshaltungskosten fiir ihre
eigenen Arbeitnehmer anzuheben (was auch auf andere Ab-
schliisse Anwendung finden wiirde) und stattdessen nur unzu-
reichende Zulagen bewilligt. Im Banksektor haben es die
Arbeitgeber abgelehnt, die im Abkommen vorgesehene Gewinn-
beteiligungsklausel einzuhalten.

Diese Massnahmen haben das Klima zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern vergiftet und Probleme fiir die Zukunft
geschaffen. Es fanden eine Reihe von Streiks, z.B. des
Flughafenpersonals, statt, der die nationale Fluggesell-
schaft traf. Bei einem Streik in der staatlich kontrollier-
ten "Bank of Valletta" wurde die polizeiliche Antiterror-
einheit gegen Streikposten eingesetzt.
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Der GMTU berichtet, dass nach Aufhebung des Lohnstopps im
Jahr 1988 achtzehn Kollektivvertrdge (flir 5.000 Arbeit-
nehmer) abgeschlossen wurden. Sie vertrauen auf die kinftige
Entwicklung angesichts der Bildung eines neuen drei-
gliedrigen Gremiums, den Malteser Rat fiir Wirtschafts-
entwicklung (der an die Stelle des Rats fir nationalen
Fortschritt tritt) wund auch zustédndig filir Preis- wund
Einkommensfragen ist. Sowohl GWU als auch GMTU sind in
diesem Rat vertreten.

NORWEGEN

Unter dem Einfluss einer straffen Steuer- und wah-
rungspolitik zur Senkung des Zahlungsbilanzdefizits und der
Inflationsrate war das Wirtschaftswachstum in Norwegen im
Jahr 1988 bei gleichzeitigem Anstieg der Arbeitslosigkeit
und riicklidufiger Inflation gering. Als Ergebnis der im Marz
1988 verabschiedeten Einkommensgesetze wurden auch die
Lohn-/Gehaltserhdhungen niedriger gehalten. Das BIP-Wachstum
betrug 1988 circa 3/4% (im Vergleich zu 0.5% im Jahr 1987),
die Inflationsrate 5 3/4% (8.1% im Jahr 1987) und die
Arbeitslosenrate 3% (2% im Jahr 1987).

Hauptanliegen der LO bei den Verhandlungen im Friihjahr 1988
war die Reform des Rentenalters, wobei der Schwerpunkt auf
ein flexibles Rentenalter und die Mdglichkeit eines vor-
zeitigen Eintritts in den Ruhestand vor dem gesetzlichen
Rentenalter von 67 Jahren gelegt wurde.

NIEDERLANDE

Das Wirtschaftswachstum erhdhte sich 1988 in den Nieder-
landen um 2 1/2 bis 3%, grdsstenteils aufgrund hoher Aus-
fuhren und Investitionstdtigkeit. Die Inflationsrate blieb
unter Kontrolle, die Preiserhdhungen waren mit 1% das beste
Ergebnis, das in Westeuropa verzeichnet wurde. Der Handels-
bilanz-Uberschuss wuchs, das Zahlungsbilanzdefizit sank.
Grdsstes Problem ist nach wie vor die hohe Arbeits-
losenquote. Obwohl die Beschdftigung um circa 1% stieq,
blieb die Arbeitslosenrate unveridndert bei circa 12 1/2%,
und viele Arbeitslose (nach gewerkschaftlichen Berechnungen
circa 25%) sind seit mehr als zwei Jahren erwerbslos.

Unter diesen Umstdnden waren die prioritdren gewerk-
schaftlichen Forderungen der Abbau der Arbeitslosigkeit und
eine nur médssige “rhdhung der Kaufkraft. Die Arbeitgeber
aber waren spezifischen arbeitsplatzschaffenden Massnahmen
eher abgeneigt.



- 30 =

Ihr Hauptanliegen war die Herstellung einer grdsseren
Organisationsflexibilitdt mit Schwerpunkt auf dem einzelnen
Unternehmen. Dennoch wurden in einigen Sektoren Verbes-
serungen von Vorruhestandsregelungen vereinbart.

Ausser in ihrer Eigenschaft als Arbeitgeber des 6ffentlichen
Sektors intervenierte die Regierung nicht bei den Ver-
handlungen.

Der grdsste Arbeitskampf wurde zwischen der Polizei und der
Regierung als Arbeitgeber ausgetragen.

PORTUGAL

Das Wirtschaftswachstum stieg 1988 erneut um mehr als 4% (4
1/4% im Vergleich zu 4.3% im Jahr 1986 und 4.6% im Jahr
1987) und die Arbeitslosigkeit ging weiter zuriick (auf 6
1/2% von 7.1% im Jahr 1987). Die Inflationrate, die bis zur
Jahresmitte zuriickging, betrug 9% und lag damit circa 3%
Uber dem von der Regierung anvisierten Ziel. Die
Handelsbilanz verschlechterte sich und war, nach einem
Uberschluss im Jahr 1987, nahezu ausgeglichen.

Ein weiterer zentraler Faktor war das Lohn-/Gehaltsabkommen,
das im Rahmen des Stdndigen Rates fiir den Sozialdialog
abgeschlossen, wenn auch von Arbeitgeberseite weder vom Bund
der Portugiesischen Industrie noch von gewerkschaftlicher
Seite von GGTP-Intersyndical unterzeichnet wurde. Diese
Lohn-/Gehaltsvereinbarung wurde in der Folge von der UGT in
Frage gestellt, nachdem klar geworden war, dass das bei der
Inflation angepeilte Ziel nicht erreicht werden konnte und
die Regierung eine Anpassung der Zielsetzung unter
Berilicksichtigung der Entwicklung ablehnte.

Prioritdres Anliegen fiir die Gewerkschaften war die
Verbesserung der ReallShne-/-gehdlter und der Versuch, dem
jlingsten Trend der sinkenden Lohnquote am Volkseinkommen
Einhalt zu gebieten.

Allgemein versuchten die Arbeitgeber, die Verhandlungen auf
der Grundlage des im Rahmenabkommen vorgegebenen Inflations-
ziels fortzusetzen. Es bestanden jedoch betrdchtliche Unter-
schiede in der Behandlung des Offentlichen und des privaten
Sektors. Unter dem Einfluss der Regierung nahmen die Arbeit-
geber des offentlichen Sektors eine weit hédrtere Haltung
ein. In einigen F&llen filihrte dies dazu, dass Abschliisse
auferzwungen wurden.

Die Regierung intervenierte auf verschiedene Art : durch die
Festlegung eines gesetzlichen Mindestlohnes und der
Beamtengehdlter als Bezugspunkte filir die Verhandlungsfiihrer;
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durch die Einbringung ihrer eigenen Inflationszielsetzungen
in die Verhandlungen des Stdndigen Rates fiir den sozialen
Dialog; und {ber die Geschdftsleitung von Offentlichen
Unternehmen, wo sie dahingehend intervenierte, dass Lohn-
tarife unter ihren eigenen, im Stdndigen Ausschuss vorgeleg-
ten Zielsetzungen festgelegt wurden.

Der grdésste Arbeitskampf 1988 war ein Generalstreik, der zu
Beginn des Jahres von zwei Bilinden gegen die Vorhaben der
Regierung zur XAnderung des Arbeitsgesetzes ausgerufen worden
war. Der Vorschlag =zielte darauf ab, Entlassungen 2zu
erleichtern, ohne die soziale Sicherheit und die
Arbeitslosenunterstiitzung zu verbessern.

Weitere Streiks wurden durch Tarifverhandlungen im
Sffentlichen Sektor im allgemeinen und im Verkehrssektor im
besonderen ausgelodst.

BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

Das wirtschaftliche Wachstum hat sich in der Bundesrepublik
Deutschland 1988 unerwartet beschleunigt. Das Bruttosozial-
produkt erhdhte sich um 3 3/4% im Vergleich zu 1.8% im Jahr
1987. Der expansive Kurs, den die Geldpolitik hier wie in
anderen Lindern nach den Bdrsenturbulenzen im Herbst 1987
eingeschlagen hatte, trug mit Sicherheit hierzu bei. Die
milden Witterungsbedingungen haben dariliber hinaus eine
rasche Zunahme der Bautdtigkeit Anfang des Jahres be-
glinstigt. Die Exporte stiegen krdftig an und fihrten zu
Kapazitdtsauslastungen und verstdrkter Investitionstatig-
keit.

Die Arbeitslosenrate (7 3/4%) blieb unverdndert auf dem
Stand von 1987, da die Neuzugdnge auf dem Arbeitsmarkt
leicht den Beschidftigungsanstieg {libertrafen. Die verstdrkte
Produktivitdtssteigerung (3.1%), die durch die Arbeitszeit-
verkiirzung des einzelnen Erwerbstdtigen kaum ausgeglichen
werden konnte, schrdnkte die Auswirkungen des schnellen
Leistungswachstums auf die Beschdftigung ein.

Die Inflation war hdher als im vergangenen Jahr, aber zdhlte
mit 1 1/4% noch immer zu den besten Ergebnissen in West-
europa.

Die Forderung nach Arbeitszeitverkilirzung mit dem Ziel der
35-Stundenwoche bildete eine =zentrale Forderung in einer
Reihe von Sektoren (Offentlicher Dienst, Eisen- und Stahl-
industrie, Baugewerbe, Banken, Textil- und Bekleidungs-
industrie, Papiererzeugung und Kautschukindustrie). Damit
wollten die Gewerkschaften einen Beitrag zur Schaffung und
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Sicherung von Beschdftiqgung leisten sowie die Berufs- und
Lebenschancen verbessern. Weitere Forderungen waren auf die
Verbesserung der Anpassungsfdhigkeit der Wirtschaft aus-
gerichtet, die durch Tarifvertrdge zur Qualifizierung, zur
Eingruppierung und zur Einfilhrung neuer Technologien
erreicht werden sollte. Angesichts der steigenden Gewinne
seit 1983 spielten auch die Lohnforderungen eine wichtige
Rolle. Im Privatsektor lagen die gewerkschaftlichen For-
derungen bei 5 bis 6%, im Offentlichen Sektor wurde ein
Gesamtvolumen von 5%, verteilt auf Lohnerhdhung und
Arbeitszeitverkiirzung - mit Vorrang filir die letztere -
gefordert.

In den meisten Sektoren verhielten sich die Arbeitgeber
gegeniiber der Forderung nach Arbeitszeitverkiirzung ableh-
nend. Im Offentlichen Sektor widersetzten sich die Arbeit-
geber sowohl innerhalb als auch ausserhalb dieses Bereichs
einer Verklirzung der Arbeitszeit. In der Textil- und
Bekleidungsindustrie waren sie erst nach Warnstreiks zu
Verhandlungen iliber Arbeitszeitverkilirzung bereit.

Die Regierung griff in die Verhandlungen im Privatsektor
nicht ein, nahm aber bei den Verhandlungen im O6ffentlichen
Dienst eine sehr harte Linie ein. Ihr erstes Angebot lautete
auf eine Lohn-/Gehaltserhdhung um 1.3%, aber keine Arbeits-
zeitverkilirzung. Auch mit Hilfe von Warnstreiks waren die
Arbeitgeber nicht zum Einlenken 2zu bewegen, sondern er-
klarten die Verhandlungen Anfang Mdrz 1988 filir gescheitert.
Damit wurde ein Schlichtungsverfahren eingeleitet. Der
Schlichtungsspruch, der sowohl Lohnerhdhungen als auch
Arbeitszeitverkiirzungen vorsah, wurde von den Gewerkschaften
angenommen, von den Arbeitgebern aber abgelehnt; erst nach
weiteren schwierigen Verhandlungen akzeptierten auch die
Arbeitgeber das Schlichtungsergebnis mit 2zwei kleineren
Anderungen.

Hinsichtlich der Verhandlungsebenen haben sich keine
wesentlichen Verdnderungen ergeben. Wie schon im Vorjahr
wurde bei Einkommenstarifvertragen, die im Zusammenhang mit
Arbeitszeitverkiirzungen vereinbart wurden, die sonst iibliche
zwSlfmonatige Laufzeit auf drei Jahre mit Stufenerhdhungen
verlangert.

Das soziale Klima wurde sehr stark von dem Tarifkonflikt um
die Arbeitszeitverkiirzung im Offentlichen Dienst bestimmt.
Eine allgemeine Debatte 1iiber Arbeitszeit, Arbeitsplatz-
schaffung und Einkommensverteilung wurde durch einen
Meinungsstreit iiber die Vorschldge von Oskar Lafontaine, dem
Ministerprdsidenten des Saarlandes, ausgeldst, Arbeits-
zeitverkiirzungen an Lohnzugestdndnisse in hoéheren Gehalts-
klassen zu binden.
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Die Zahl der verlorenen Arbeitstage durch Arbeitskdmpfe war
verhdltnismdssig gering, es waren nur 42 Betriebe mit einer
Beteiligung von  33.500 Arbeitnehmern betroffen. Die
Streikdauer betrug iliberwiegend nur einen Tag.

SCHWEDEN

1988 betrug das Wirtschaftswachstun in Schweden 2 1/2% und
lag damit nahe an dem 1987 erzielten Ergebnis. Die erhdhte
Industrieproduktion filihrte zu Kapazitdtsauslastungen (mit
einem Rekordergebnis von fast 90%), die die 1Investi-
tionstdtigkeit foérderten. Auch Arbeitskrdftemangel haben der
Expansion Grenzen gesetzt. Die Arbeitslosigkeit ging von
1.9% im Jahr 1987 auf 1 3/4% (OECD-Prognose) im Jahr 1988
und nach Berichten der Gewerkschaften auf 1.4% im letzten
Quartal 1988 zurilick. Weiteres Anzeichen fiir den Mangel an
Arbeitskriften war die erhdhte Inflationsrate auf 6% (von
5.5% im Jahr 1987).

Die Handelsbilanz blieb im Jahr 1988 positiv, da die
Ausfuhren zunahmen, aber die Zahlungsbilanz verzeichnete ein
Defizit, mit dessen weiterer Erhdhung 1989 gerechnet werden muss.

Wie im EGI-Tarifbericht 1987-88 ausgefiihrt, begrenzte die
Regierung die LohnerhdShungen im Sffentlichen Sektor auf 4%,
griff aber in die anderen Sektoren nicht direkt ein. Die
privaten Arbeitgeber bestanden auf Branchenverhandlungen
anstelle der iiblicheren i{iberberuflichen Verhandlungen. Ihre
Erwartungen, damit niedrigere Abschliisse erzielen zu konnen,
erfiillten sich nicht, doch wie iiblich baute jeder Abschluss
auf den vorherigen auf. Auch im Offentlichen Sektor wurde
die Zielsetzung der Regierung nicht erreicht (siehe Kapitel
II).

Neben Lohnforderungen stellten die LO-Gewerkschaften Forde-
rungen fiir gleiche Krankenentschddungen wie die filir die An-
gestellten geltenden (die Forderung wurde erfillt und der
Anspruch auf volle Bezahlung der ersten beiden Krank-
heitswochen bewilligt) und Verkiirzung der Wochenarbeitszeit
bei unregelmidssigen Arbeitszeiten. Eine Verbesserung wurde
lediglich auf Ebene der Gemeindebehdrden erzielt.

1988 fand der grdsste Arbeitskampf in der Privatindustrie
seit 1945 iiber die Frage des gewerkschaftlichen Einflusses
auf Betriebsverhandlungen statt. Der Arbeitskampf wurde
zwischen TCO-Verbdnden, SIF und den Arbeitgebern in der
verarbeitenden Indu: rie ausgetragen. SIF 1lOste einen drei-
wochigen Streik mit einer Beteiligung von 40.000 Arbeit-
nehmern aus, die Arbeitgeber sperrten 30.000 SIF-Mitglieder
aus.



SCHWETI?Z

1988 war die Wirtschaftslage allgemein gut. Das Wachstum
stieg von 2.3% (1987) auf 2 3/4%, die Arbeitslosenrate war
sehr gering (3/4%); in bestimmten Bereichen besteht ein
Mangel an Arbeitskrdften; die Inflationsrate betrug 2% (ein
leichter Anstieg im Vergleich zu 1987). Dies fiihrte 2zu
Reallohnerhdhungen, die fiir Ende 1988 mit 2% veranschlagt
wurden.

Vor diesem Hintergrund blieben die vorrangigen gewerk-
schaftlichen Ziele unverédndert: Schutz und Verbesserung der
Raufkraft; Arbeitszeitverklirzung; bezahlter Bildungsurlaub;
besserer Kiindigungsschutz; Lohngleichheit fiir Frauen und
Mdnner bei gleichwertiger Arbeit; Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz; Ausbau der Sozialversicherung; und Aus-
dehnung des Geltungsbereichs der Tarifvertrdge auf hdhere
Angestellte und Lehrlinge.

Die Abwehrstrategie der Arbeitgeber blieb unverindert; sie
fordern: Deregulierung, stdrkere Flexibilisierung und weni-
ger wichtige Rolle des Staates.

In der Maschinenindustrie wurde das sogenannte Friedens-
abkommen um 5 Jahre verldngert und erfasst erstmals Arbei-
ter- und Angestelltengewerkschaften. In der Druckindustrie
wurde zum ersten Mal ein Tarifvertrag abgeschlossen, der
sowohl filir Typographen und Lithographen gilt, fiir die vorher
verschiedene Vertrdge bestanden. Es war dies auch der erste
Sechsjahresvertraqg, der in der Schweiz unterzeichnet wurde.
Die L&hne/Gehdlter werden bis zu einer j&hrlichen Teuerung
von 5% automatisch angeglichen. Uber diesen Prozentsatz
hinaus muss verhandelt werden, wobei die Arbeitgeber den
Ausgleich nur dann verweigern diirfen, wenn sie nachweisen
konnen, dass ihnen dies nicht mdglich ist.

In den Gemeinden und Stéddten besteht eine filir die Gewerk-
schaften unerfreuliche Tendenz: zunehmende Teile der Beleg-
schaften werden nicht mehr im &6ffentlich-rechtlichen (also
mit Beamtenstatus) Dienstverhdltnis neu angestellt, sondern
privatrechtlich.

Trotz der glinstigen Wirtschaftslage hat sich das Sozialklima
aufgrund der unverdndert harten Haltung der Arbeitgeber
nicht verbessert.
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II. LOHNE, KAUFKRAFT UND LOHNSYSTEME

1. ALLGEMEINE LAGE

Dieses Kapitel gibt einen iberblick iiber die Ergebnisse der
Lohnrunde, die in den meisten europdischen Ldndern im Herbst
1987 oder Anfang 1988 begann. In einem allgemein positiven
Wirtschaftsklima, das durch wachsende Gewinne und steigende
Rentabilitit in allen vier grossen europdischen Volkswirt-
schaften gekennzeichnet war, setzten die Gewerkschaften die
Verbesserung der Kaufkraft und des Lebensstandards in den
Verhandlungen von 1988 mit an die Spitze ihrer Prioritdten-
liste. Die niedrige Inflationsrate (durchschnittlich 4,9 ¢ fiur
Westeuropa, aber weniger als 2 ¢ in Osterreich, Belgien,
Luxemburg, den Niederlanden, der Bundesrepublik und der
Schweiz) trug wie im Vorjahr dazu bei, die nominalen Lohnforde-
rungen zu begrenzen und die Kaufkraft der Arbeitnehmer zu
erhalten oder geringfiligig zu verbessern.

Wie aus Tabelle V hervorgeht, stiegen gemdss Schdtzungen der
OECD im ersten Halbjahr 1988 die Bruttostundenldhne im verar-
beitenden Gewerbe Westeuropas durchschnittlich um 5,3 %, was
nur 0,4 % liber dem Anstieg des Lebenshaltungskostenindexes fir
das Jahr liegt. Nur in Belgien und Norwegen war die Zunahme
der Bruttostundenldhne niedriger als die Inflationsrate.

Island, Malta und Portugal waren die einzigen Lander, in denen
die Gewerkschaften 1988 einen Riickgang der Realverdienste
feststellten. In allen anderen europdischen Landern wurde die
Kaufkraft der Beschiftigten behauptet und in den meisten
Fidllen verbessert.

Direkt vergleichbare amtliche Angaben fiir die Lander der EG
iiber die Reall8hne der Arbeitnehmer pro Kopf werden in Tabelle
VI wiedergegeben. Da diese Angaben alle Leistungen (Sach- und
Geldleistungen) der Arbeitgeber in bezug auf Ldhne und Ge-
hilter fiur ihre Beschiftigten wiedergeben, sowie die Beitrdge,
die direkt oder indirekt fiir die Beschidftigten an die Sozial-
versicherungssysteme, Pensionskassen, fiir Familienzulagen, an
die Unfall-, Lebensversicherung und &hnliche Systeme abgefiihrt
werden, kdnnen sie nicht dazu verwendet werden, die durch-
schnittlichen Verinderungen der Kaufkraft zu beurteilen. Sie
verdeutlichen jedoch die Verdnderungen der Realldhne und
Lohnnebenkosten, deren durchschnittlicher Zuwachs 1988 mit
1,5% niedriger war als 1986 und 1987. Die realen Lohnstiick-
kosten in der Europaischen Gemeinschaft (vgl. Tabelle VII)
gingen 1988 aufgrund der starken Zuwdchse der Produktivitat,
die in den meisten Lindern verzeichnet wurden, um 1,2 % zu-
rick.
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Der allgemeine Uberblick {iber die Lohnentwicklung in West-
europa 1988 bestdtigt die positiven Trends, die in den mgisten
europdischen L&ndern 1985 einsetzten. In den meisten Liandern
stiegen die Realverdienste wie bereits 1987 als Gesamtergebnis
von Lohnerhdhungen und der Senkung der Einkommenssteuerbe-
lastung. In fast allen europdischen L3ndern wurde die Kauf-
kraft der Beschaftigten des 6ffentlichen Sektors weniger gut
behauptet als im privaten Sektor, was besonders flir Belgien,
Danemark, Spanien, Frankreich, Griechenland, Irland und Norwe-
gen der Fall war.

Es sei schliesslich darauf hingewiesen, dass die europidischen
Gewerkschaften bei der Beurteilung der wirklichen Lohnent-
wicklung in ihren Ldndern vor stdndig gr8sseren Schwierig-
keiten stehen. 1In den meisten Fidllen beziehen sich in der Tat
die Tarifvertrdge auf Stundeneck- oder -mindestldhne. Aufgrund
einer verbreiteten Tendenz zu grdsserer Flexibilitit in den
Entgeltsystemen, die immer stdrker solche Faktoren beriicksich-
tigen wie Produktivitdt, Gewinne und/oder Arbeitsbedingungen,
sind die Grundldhne h3ufig weniger dynamisch als andere Lohn-
elemente wie Sonderleistungen, Primien und Zulagen, die auf
individueller Grundlage vergeben werden.

Um Informationen {iber das absolute Lohnniveau zu liefern und
um Vergleiche der realen Kaufkraft durchzufihren, verdffent-
licht Eurostat, das statistische Amt der EG, Jjedes Jahr An-
gaben lUber die durchschnittlichen Bruttostundenldhne von
manuellen Arbeitern in der 1Industrie, die in Kaufkraftstan-
dards (KKS) umgerechnet werden. Die neuesten verfugbaren
Angaben beziehen sich auf April 1988. Wie aus Tabelle VIII
hervorgeht, betrug der Abstand zwischen dem Land mit der
hochsten Kaufkraft (Ddnemark) und mit der niedrigsten (Portu-
gal) 172,4 %. 1980 betrug der Abstand zwischen beiden Lindern
164,17 ¥ (169,7 %, wenn Portugal mit Luxemburg, dem Land mit
der damals hochsten Kaufkraft verglichen wird). Dies weist
darauf hin, dass die Unterschiede der Kaufkraft zwischen den
einzelnen EG-Landern dusserst gross sind, und dass diese
Disparitdten tendenziell nicht abnehmen.

Tabelle IX fasst die Hauptentwicklungen der Lohnrunde 1988 in
Westeuropa zusammen. Alle Angaben {iber Nominal- und Realldhne
in der Tabelle beruhen auf Schitzungen der Gewerkschaften und
kdnnen daher von den Angaben amtlicher nationaler oder interna-
tionaler Quellen abweichen. Fiir detailliertere Informationen
sei auf die Bemerkungen beziliglich der Situation in den ein-
zelnen Landern im folgenden Abschnitt dieses Kapitels hinge-
wiesen.
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TABELLE V - BRUTTOSTUNDENLOHNE IN DER WESTEUROPAISCHEN INDU-
STRIE
(Verdnderungen gegeniiber dem Vorjahr in %)

LAND 1986 1987 1988 1988
Verbraucher-
preisindex

(e)

OSTERREICH (a) 4.5 ¥l 3.6 2.0
BELGIEN 2.8 1.8 1.0 Tl
DANEMARK 4.7 9.4 6.1 4.5
SPANIEN 11.0 7.5 5.1(%) 4.8
FINNLAND 6.2 8.9 8.1(*) 5.6
FRANKREICH (b) 4.4 T2 3.1(%) 2.6
GROSSBRITANNIEN (c) 7.6 8.1 8.6 4.9
GRIECHENLAND e - oy 9.6 14.8(*) 13.5
IRLAND 7.5 5.8 6.6 (%) 2.9
ITALIEN (b) 4.8 6.4 5.4 5.0
NORWEGEN 10.3 16.2 5.5 6.0
NIEDERLANDE (b) 1.6 1.4 1.0 0.7
BRD 3.6 4.2 4.6 1.2
SCHWEDEN 7.4 6.4 7.9 5.8
WESTEUROPA (d) 5.4 5.5 5.3(%) 4.9
USA 3.1 1.8 2.9 4.1
JAPAN (a) 1.5 I 4.9 0.5

Quelle: OECD Economic Outlook, Dezember 1988 und OECD Indica-
tors, April 1989, zur Aktualisierung.

(*) Durchschnittliche Angaben flir das erste Halbjahr

(a) Monatsverdienste

(b) Stundenverdienste

(c) Wochenverdienste

(d) Die fiir die globalen Indexwerte verwendeten Gewichtungen

fiir die einzelnen L3inder basieren auf den privaten Ver-
brauch und Wechselkursen des Vorjahrs.

(e) Auf der Grundlage der OECD Angaben fir die durchschnitt-
lichen Preise 1987 und 1988.
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TABELLE VI - REALE PRO-KOPF-EINKOMMEN DER ARBEITNEHMER IN DER
EG
(bereinigt durch den Preisindex des privaten
Verbrauchs)
(Verdnderung in %)

Land 1985 1986 1987 1988
Belgien -1.3 357 -1.3 11
Danemark 0.2 1.2 4.4 -1.0
Spanien 152 0.5 1:8 153
Frankreich 0.9 1.3 0.6 0.6
Grossbritannien 1.4 2.8 3510 205/
Griechenland 4.2 -7.2 -1.2 3.4
Irland 2.7 1.8 1.2 2 o2
Italien 0.4 1.6 4.0 2.0
Luxemburg -1.7 4.4 0.9 {1229
Niederlande -0.5 1.5 1.6 0.8
Portugal 0.6 3% 3.1 1555
BRD 1520 4.1 2.2 1.7
EG (12 Lander) 0.8 2052 il 1.5

Quelle: Kommission der EG, Den Erfolg von 1992 bewahren,
Statistischer Anhang, Kom (89) 101, Februar 1989

TABELLE VII - REALE LOHNSTUCKKOSTEN FUR DIE GESAMTWIRTSCHAFT
DER EG
(bereinigt durch den BIP-Deflator) (Verdnde-
rungen zum Vorjahr in %)

Land 1985 1986 1987 1988
Belgien -1.5 -0.3 -2.7 -1.7
Danemark -1.5 -0.5 5.1 -1.0
Spanien -2.8 -2.8 -0.8 -1.2
Frankreich -1.3 -2.8 -1.2 -2.0
Grossbritannien -0.9 0.9 -0.1 -0.5
Griechenland 2.7 -5.5 -0.9 13
Irland -1.7 0.1 -1.7 -0.8
Italien -0.7 -2.0 0.0 -1.0
Luxemburg -2.1 1S 53 042
Niederlande -1.4 1= 2.0 -1.0
Portugal -3.9 -5.6 -0.6 -2.1
BRD -0.5 -0.6 -0.3 -1.6
EG (12 Lander) -1.1 -1.2 -0.3 -1.2

Quelle: Kommission der EG, Den Erfolg von 1992 bewahren,
Statistischer Anhang, Kom (89) 101, Februar 1989
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TABELLE VIII - DURCHSCHNITTLICHER
DER GEWERBLICHEN ARBEITNEHMER
KAUFKRAFTSTANDARDS
STANDARDS DES BIP)

NOMINALER

BRUTTOVERDIENST
- KONVERTIERT 1IN

ZU MARKTPREISEN (KAUFKRAFT-

Land Oktober 1980 April 1988
Gesamt- verarb. Gesamt- verarb.
industrie Industrie industrie Industrie
Belgien 5.40 Bvad 8.50(c) 8.50(c)
Danemark 6510 6.10 10.38 10.38
Frankreich 3.89 3.87 6.83(c) 6.84(c)
Grossbritannien 4.69 4,65 8.96(c) 8.94(c)
Griechenland (a) -——— 205 -——— 4,92 (c)
Irland (b) 4,31 4.30 8.25 8.19
Italien 4,59 4556
Luxemburg 57193 6...23 9.62(e) 10.18(e)
Niederlande 5fe 5.6 5413 9.12(e) 8.99(e)
Portugal 2031 2.31
BRD 5l 5402 9.44 9.41

vierteljidhrlicher Durchschnitt
Miarz 1988 und September 1980
Oktober 1987

Oktober 1985

April 1987

1981 1988
BF 40.10 355110
DKR Bl 35 8.32
DM 2.49 1.94
DR 41.40 89 .70
FF 5490 5.90
IRL 0 .57 0.59
LIT 916.00 1144.00
LFR 37.80 33.40
HFL 2.57 1.88
ESC 312150 69.00
UKL QL5 0:.57

Quelle: Eurostat, Einkommen in
sektor,; Nr. 2, 1988,

Industrie und Dienstleistungs-



TABELLE IX - TENDENZEN DER LOHN-/GEHALTSTARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA - 1388

LAND VERHANDLUNGS-  INFLATIONS- DURCHSCHNITTLICHER KAUFKRAFT BINDUNG VON LBHNEN
EBENEN 1388 RATE 1988  ANSTIEG DER (b) UND GEHALTER AN DEN
(a) (DURCH- NOMINALLOHNE LEBENSHALTUNGSKOSTEN-
SCHNITT) INDEX  (c)
USTERREICH Jahresbranchen- 2,0 Uffentl. Dienst: 330 Sch. Zunahme von Kein Indexierungs-
abkommen fur alle (Juli 88) mindestens 0,25% system
Ab_Frihjahr 1888:
Textil: 2,25% (Realldhne)
Chemie: 2,2% (Reallthne)
Bau: 2,85% Mindestlthne
Ab Herbst 1888:
Metallindustrie: 3% (Reallthne)
Angestellte: 2,6-2,9% (Realldhne)
und 3,4% in der Nahrungs- und
Genussmittelindustrie
BELGIEN Zwei jahresab- 12 Durchschn. Lohnerhdhungen: Im Durchschnitt Automatische Lohn-/
kommen 1,5%, ohne Lohndrift und wurde die Kaufkraft Gehaltsindexierung
fur 1987-88 Indexierung. erhalten
Stundenlthne in der Indu-
strie: 1%
ZYPERN Jahresbranchen- - 3,5-4,5% Erhdhung der Erhaltung der Lebenshaltungskosten-
abkommen Grund- und Durchschnitts- Kaufkraft der ausgleich
16hne, Lebenshaltungs- L&hne
zuschlag: + 6,92%
DANEMARK Branchenabkommen 4,5 Stundenlshne: 6,5% Kaufkraft im 8ff. Keine Lohnindexierung
fur 1987-90 mit Monatslohne: 6,1% Sektor behazuptet
Neuverhandlungen Uffentl. Sektor: 13-14% und im priv. Sektor
bei Halbzeit fir 87-88 verbessert
SPANIEN Jérliche Branchen- 4,8 Durchschn. Lohnerhdhungen: Durchschn. Kaufkraft Revisionsklauseln
tarifvertrige 5,4% (6,5% einschl. stieg um 1,6%
Inflationsausgleich)
FINNLAND Branchentarifver- 5,6 Durchnittsverdienste: 8,6% Reallohnerhhungen
trége fUr zwei zwischen 2,9 und 3%
Jahre (3/88-2/90)
FRANKREICH Branchen- und Be- 2,6 Stundenlthne in der Indu- Kaufkraft erhalten Nur der gesetztl.
triebsabkommen strie: 3,3% mit starken Ab- oder geringfigig Mindestlohn SMIC
(Laufzeit: 1 Jahr) weichungen je Branche verschlechtert ist indexiert
GROSSBRITAN- Branchen-, Unter- 4,9 Eckldhne: 6,5% Zunahme der Keine Indexierung
NIEN nehmens- und Be- Druchschnittsverdienste: 9% Realeinkommen

triebsvereinba-
rungen

(Laufzeit: 1 Jahr)
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LAND VERHANDLUNGS- INFLATIONS- DURCHSCHNITTLICHER KAUFKRAFT BINDUNG VON LUHNEN
EBENEN 1988 RATE 15988 ANTSTIEG DER (b) UND GEHHELTERN AN DEN
(a) (DURCH- NOMINALLUHNE LEBENSHALTUNGSKOSTEN-
SCHNITT) INDEX ()
GRIECHENLAND Nationales 13,5% Vom 1.88: 9,5% im privaten Reale Eckldhne um Lohnindexierung
zentrales und 8,3% im Bff. Sektor + durchschn. 3,1%
Abkommen Indexierung ab 5.88 (+1,5%) erhsht
und 8.88 (+6,5%)
IRLAND Natinoales 2,1 Durchnittslthne: 3,5% Geringfiigige Ver-  Keine Lohnindexierung
Rahmenabkom- Stundenlthne in der Indu- besserung des Lebens-
men 1988-90 strie: 4,5% standards der
Arbeitnehmer
ISLAND Jshrliche 25,5 Mindeslthne: 5,1% + 3,75% Kaufkraft konnte Keine Lohnindexierung
Branchenab- ab 6/88; Erhdhung von Sep- nicht erhalten
kommen, tember und Dezember werden
teilweise eingefroren
- Lohnstopp
ITALIEN Drei jahres- 5,0 Durchschn. Lohnerhdhungen Erhohung der realen Lohnindexierung
branchen- in der Industrie: 6,9% und Nettoeinkommen:0,5
abkommen im &ffentl. Sektor 10,3% bis 1,75%; mehr im
(1987-889) gffentlichen Sektor
LUXEMBURG Branchenab- 155 Durchschn. Eckldhne: 2-3% ErhShung der Lohnindexierung
kommen (1-3 Reallthne
Jahre Laufzeit)
MALTA Branchen- und  --- Angaben nicht erhdltlich Verlust der Keine Lohnindexierung
Unternehmens- Kaufkraft
abkommen
NORWEGEN Zentrales 6,0 Stundenldhre in der Indu- Keine Lohnindexierung
Abkommen, 2 strie: 6%
Jahre Laufzeit Uffentl. Sektor: 3-4%
1988-89
NIEDERLANDE Branchen- und 0,7 EcklBhne: 1%; Durchschnitts- Kaufkraft um durch- Keinme Lohnindexierung
Unternehmens- verdienste, einschliesslich schnittlich 1,75%
abkommen (Lauf- Lohndrift: 2,5% verbessert
zeit 1-2 Jahre)
PORTUGAL Branchen- 9,7 Durchschn. Lohnerhdhungen: 0,5% Verlust der Keine Lohnindexierung
abkommen 9% realen Bruttoldhne
B.R. Branchenab- 142 Durchschn. Lohnerh8hungen: 2,3} Steigerung der Keine Lohnindexierung
DEUTSCHLAND kommen (Lauf- 2,9%; Bruttoverdienste: 3%; realen Netto-

zeit 1-2 Jahre)

Nettoverdienste: 3,3%

einkommen
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LAND VERHANDLUNGS- INFLATIONS- DURCHSCHNITTLICHER KAUFKRAFT BILDUNG VON LUHNEN
EBENEN 1988 RATE 1988 ANSTIEG DER (b) UND GEHALTERN AN DEN
(a) (DURCH- NOMINALL BHNE ) LEBENSHAL TUNGSKOSTEN-
INDEX  (c)
SCHWEDEN Branchen- 5,8% Arbeiter: 8,2-8,6% Erhdhung der Keine Lohnindexierung
abkommen Angestellte im privaten Realeinkommen
Sektor: 7-8%
SCHWEIZ Branchen-, 19 Durchschnittliche Lohn- 1-2% Erhthung der
ortliche und erhhungen: 4-5% Realeinkommen
Betriebs-
abkommen

Anmerkungen: (a)
(b)

(c)

Wehrend des Jahres geltende Verhandlungsebenen.

Die Angaben zur Kaufkraft wurden von den Gewerkschaften der einzelmen Linder zur Verflgung
gestellt. Eine klare Unterscheidung zwischen realen Brutto- und NettolShnen ist nicht immer
mgglich. Wo mdglich, beziehen sich die Angaben auf die Einkommen nach Abzug der Steuern.

Alle Arten der Lohnindexierung werden beriicksichtigt. Wo ein allgemeines System gesetzlicher Min-
destldhne besteht, wird dies erwshnt. Linder wie Belgien, die Niederlande, Luxemburg, Grossbri-
tannien, Irland, Italien und die Bundesrepublik Deutschland haben Systeme gesetzlicher Mindest-
1ghne, die sich nur auf einen kleinen Teil der Erwerbsbevtlkerung erstrecken (in der Regel auf die
Arbeitnehmer, die nicht von Tarifvertrédgen erfasst sind).
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2. SITUATION PRO LAND

OSTERRETICH

Die Lohnpolitik folgte im Friihjahr 1988 im wesentlichen den im
Herbst des vorigen Jahres vorgegebenen Linien. Die wichtigsten
fiir 1988 abgeschlossenen Tarifvertrdge sind im Tarifbericht
flir 1987-88 wiedergegeben worden.

Mit Wirksamkeitsbeginn 1. April 1988 wurde der Kollektiv-
vertragslohn der Textilarbeiter um 2,85% und deren Ist-Lohn _um
2,25% erhdht. Das Verhandlungskomitee konnte auch die Verkur-
zung der Wochenarbeitszeit auf 38,5 Stunden mit Wirksamkeitsbe-
ginn 1. Januar 1990 durchsetzen. Da dies bei vollem Lohnaus-
gleich erfolgte, sind die tatsdchlich gezahlten Ist-Léhne um
3,9% angestiegen.

Die kollektivvertraglichen Mindestldhne der Chemiearbeiter
wurden mit 1. Mai um 2,9% angehoben. Der Anstieg der Ist-Lohne
lag bei 2,2%. Die neuen Kollektivvertrdge flir die Arbeiter der
Bauindustrie und des Baugewerbes traten ebenso mit 1. Mai 1in
Kraft und sahen eine Erhéhung der kollektivvertraglichen L&hne
um 2,85% vor. Bei den Ist-Ldhnen blieb die in dieser Branche
gewohnte Parallelverschiebung aufrecht.

Bei der Herbst 1988 eingeleiteten neuen Lohn- und Gehalts-
runde, die die Lohnentwicklung fir 1989 im wesentlichen
bestimmte, konnten folgende Ergebnisse erzielt werden:

Die Kollektivvertragsverhandlungen filir die 220 000 Arbeiter
der Metallindustrie und des Bergbaus konnten erfolgreich
abgeschlossen werden und ergaben mit Wirkung vom 1. November
1988 Steigerungen von 4,3% flir die Mindestldhne, wihrend die
Ist-Lohne um 3% anstiegen. Die Zulagen und Lehrlingsentschidi-
gungen wurden entsprechend den Mindestldhnen erhdht. In Okto-
ber konnte die Gewerkschaft Metall, Bergbau, Energie iiberdies
flir die 95 000 Arbeiter des eisen- und metallverarbeitenden
Gewerbes einen neuen Kollektivvertrag abschliessen. Vom 1.
Januar 1989 werden die kollektivvertraglichen Mindeststunden-
ldhne um 4,3% , die Ist-Ldhne um 2,5% erhdht. Die Zulagen und
Lehrlingsentschddigungen werden um ca. 4,5% erhoht.

Die Gewerkschaft der Privatangestellten konnte Mitte Oktober
die Kollektivvertragsverhandlungen flir 160 000 Industrie-
angestellte abschliessen. Demnach werden Ist-gehdlter je nach
Branche zwischen 2,5% und 2,9% erhdht. Die Lehrlingsentschidi-
gungen werden durchschnittlich um 4,5% angehoben, wahrend
Reiseaufwandsentschdadigungen, Zulagen usw. um 3,25% erhdht
werden.
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Flir die Angestellten der Nahrungs- und Genussmittelindustrie
wurden die Kollektivvertragsgehdlter um 3% und die Ist-Ge-
hdlter um 3,4% erhdht. Die Mindestgrundgehdlter werden nach
einer neuen Regelung des Einstufungs- und Bezahlungssystems
(mit Anhebung der Mindestgehdlter) zusdtzlich um durchschnitt-
lich 2,9% und 3,3% angehoben.

Die Verhandlungen zwischen den Gebietskdrperschaften und den
Gewerkschaften des Offentlichen Dienstes liber die Besoldungsre-
gelung fir 1989 brachten folgende Ergebnisse: ab 1989 werden
die Gehdlter der Beamten, Vertragsbediensteten und Bedienste-
ten mit einem Sondervertrag, in dem keine andere Art der
Valorisierung enthalten ist, um 2,9% erhdht. 1990 werden die
genannten Gehdlter und Zulagen wiederum um 2,9% angehoben.

Die Zunahme der Kaufkraft fiir 1988 wird auf mindestens 0,25%
geschatzt.

Die Gewerkschaften haben versucht, eine Lohnpolitik auf der
Grundlage der Solidaritdt durchzufihren und die Mindestlohne
und -gehdlter stdrker anzuheben als die Ist-Lohne. Bei den im
Herbst 1988 geflihrten Gehaltsverhandlungen im Bereich des
offentlichen Dienstes wurde im Gegensatz zu Vorjahr wieder
eine Erhdhung in Form eines einheitlichen Prozentsatzes verein-
bart.

BELGTIEN

Die meisten Lohnerhdhungen fiir 1988 kamen durch die Branchenta-
rifvertrige filir 1987-88, die im EGI-Tarifbericht £ir 1987
wiedergegeben wurden, zustande. Durchschnittlich 1lagen die
realen Lohnzuwichse im privaten Sektor in einer Grdssenordnung
von 1,5%, mit jedoch deutlichen Unterschieden zwischen einzel-
nen Branchen.

Fir 1987 erhielten die Bediensteten des Offentlichen Dienstes
einen Zuschlag von BF 1.000 zu ihren Gehdltern (nur diejenigen
mit einem Gehalt von weniger als BF 68 640), und es kam zu
einer 50%igen Ermdssigung der sogenannten Solidarit&dtsabgabe,
die von hoher bezahlten Beamten (d.h. mit monatlichen Ge-
hiltern von mehr als BF 55 000) erhoben wurde. Im Offentlichen
Sektor erhdhten sich die Realldhne um durchschnittlich 0,5%.

Bei der Lohnentwicklung filir 1988 war das Hauptereignis die
Erhdhung des garantierten monatlichen Mindestlohns filir 21j&h-
rige oder 4&dltere Arbeitnehmer auf BF 34 050 aufgrund einer
durch den zentralen Tarifvertrag vorgesehenen ErhShung fir
April (d.h. eine 2%ige Steigerung im Vergleich zu der vorhe-
rigen HShe). Die gleiche Erh8hung gilt auch fiir Teilzeitarbei-
ter im Verh3ltnis =zu den geleisteten Arbeitsstunden. In den
Branchen, in denen die garantierten Mindestldhne mehr als
BF 1000 unterhalb des neu verhandelten Niveaus lagen, ist ab
April ein Zuschlag von BF 1.000 und ab September 1988 der Rest
gezahlt worden.
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In bezug auf die Lohnindexierung, deren System 1988 vollstdn-
dig wiederhergestellt worden war, wurden anfdngliche Versuche
der Arbeitgeber, dieses zu verdndern, im Laufe der Verhand-
lungen fallengelassen.

Tarifverhandlungen sind in verschiedenen Branchen auch liber
die Festlegung neuer Qualifikationen und Lohnstufen eroffnet
worden, aber bislang haben diese zu keinen praktischen Ergeb-
nissen gefilihrt.

Die vom Parlament Ende 1988 verabschiedete und 1989 in Kraft
getretene Reform der Einkommenssteuer wird die individuellen
und Familieneinkommen positiv beeinflussen.

ZYPERN

Die Erhd8hung der Grund- und Durchschnittsldhne war je nach
Dienstleistungsbereich und Branche unterschiedlich, lag Jjedoch
1988 durchschnittlich zwischen 3,5 und 4.5%s

Die Kaufkraft der L3hne verblieb praktisch auf dem gleichen
Niveau wie in den Vorjahren.

Die Indexierung ist nach wie vor die wichtigste Methode, die
Kaufkraft der Ldhne =zu verteidigen. Die durchschnittliche
Zunahme des 1988 verzeichneten Lebenshaltungszuschlags betrug
6,92%.

Zu einer weiteren Erhdhung der Mindestldhne um etwa 9% kam es
1988 fiir die Bezieher von Niedrigldhnen. Eine zusdtzliche
Steuererleichterung von 16% filir Niedrigl&hne und von 3% fiir
die besser bezahlten Arbeitnehmer wurde 1988 verwirklicht.

Gleiches Entgelt filir Frauen ist im privaten Sektor immer noch
nicht {blich. Aufgrund der Ratifizierung der IAO-Konvention
Nr. 100 durch die zypriotische Regierung und eines besonderen
Gesetzentwurfs, der bereits dem Beirat fir die Arbeit vor-
liegt, wird sich die gegenwdrtige Lage jedoch bald &ndern.

DANEMAREK

Die im M3rz 1987 abgeschlossenen Tarifvertrdge hatten eine
vierjahrige Laufzeit, und daher kam es 1988 zu keinerlei neuen
Lohnverhandlungen. Eine flir die Halbzeit vorgesehene Neuver-
handlung wird 1989 stattfinden. Mit Wirkung vom Mdrz 1988
wurden die Mindestst. 1denldhne und -realldhne fir gewerbliche
Arbeitnehmer in den meisten Branchen der Industrie um 3
Dianische Kronen erhdht. Zusdtzlich wurde ein Betrag von 0,90
Kronen pro halbe Stunde als Ausgleich flir Arbeitszeitverkiir-
zungen gezahlt, die fir die meisten Branchen ab September
jedes Jahres bis einschliesslich 1991 Jjeweils eine halbe
Stunde betragen werden.
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Ein zwischen dem ddnischen Arbeitgeberverband filir die Indu-
strie und der Allgemeinen Arbeitergewerkschaft der LO sowie
der Nationalen Union weiblicher Arbeitnehmer abgeschlossener
Tarifvertrag ist der wichtigste Lohntarifvertrag. Ab Mdrz 1988
sind die Reall8hne um 55,90 Kronen erhdht worden, was 7,5%
entspricht.

Ein zwischen dem d3nischen Maschinenbau- und Metallindustrie-
verband sowie der Zentralen Metallarbeitergewerkschaft abge-
schlossene Tarifvertrag - der bedeutendste liber MindestlShne -
sieht 1988 fiir diese eine Erhdhung von 5,4% vor.

Gemdss der LO erhBhten sich wiahrend der ersten elf Monate von
1988 die Stundenl&hne in der 1Industrie um durchschnittlich
6,5%, wihrend die Gehdlter um 6,1% zunahmen. Dies bedeutet,
dass die Realldhne geringfiigig angestiegen sind.

Gemdss der FTF lagen die Gehaltserhdhungen im S8ffentlichen
Sektor wdhrend des Zeitraums von 1987-88 durchschnittlich bei
13-14%, was Dbedeutete, dass die Kaufkraft im wesentlichen
unverandert blieb.

Eine Reform der Einkommenssteuer, die 1987 in Kraft trat, hat
zu einer Verschiebung der Steuerlast zwischen verschiedenen
Arten von Familien geflihrt. Familien mit Kindern erhielten
eine Steuerermdssigung in Form einer direkten Beihilfe, wih-
rend die M6glichkeit, Zinszahlungen abzusetzen, eingeschrinkt
wurde, was sich insbesondere auf Hausbesitzer und auf Personen
mit hohen persdnlichen Schulden auswirkte. Man hat ausgerech-
net, dass eine Familie mit =zwei durchschnittlich bezahlten
gewerblichen Arbeitnehmern und einem Kind, die in einer Miet-
wohnung lebt, 1987 eine 5,7%ige Erhdhung der real verfligbaren
Kaufkraft verzeichnete, im Vergleich zu lediglich 0,4% fiir die
gleiche Familie, die im eigenen Haus wohnt.

SPANTITEN

1988 fanden die Tarifverhandlungen wiederum ohne ein Rahmenab-
kommen zu ihrer Unterstiitzung statt. Die von der UGT vorge-
legte Lohnforderung belief sich auf eine allgemeine Erhdhung
von 6%, was bei einer vorausgesagten Inflationsrate von 4%
einen realen Anstieg von 2% Dbedeutet hdtte. Die Einfilihrung
einer Revisionsklausel als Ausgleich Jjeglicher Preisanstiege
liber 4% hinaus war fiir die UGT ein weiteres vorrangiges Ziel.

Bis Ende des Jahres konnte durchschnittlich eine gewichtete
Lohnerhdhung von 5,4% verwirklicht werden. Es muss jedoch
deutlich =zwischen den 1987 abgeschlossenen Tarifvertrdgen mit
einer Laufzeit von zwei Jahren, die fir 1988 eine durch-
schnittliche Lohnerhdhung von 4,7% vorsahen, und den 1988
abgeschlossenen Tarifvertrdgen unterschieden werden, die in
Ubereinstimmung mit den Forderungen der Gewerkschaften einen
Anstieg von 6% erzielten.



- 49 -

Die Inflation wies wihrend des Jahres zwei verschiedene Trends
auf, mit einer geringen Zunahme im ersten Halbjahr 1988 (1,6%)
und einem scharfen Anstieg wdhrend der ndchsten sechs Monate
(4,2%). Da die Inflationsrate hdher lag als vorausgesagt, sind
die in verschiedenen Tarifvertrigen enthaltenen Revisions-
klauseln angewandt worden. Ihre praktische Auswirkung war fur
die einzelnen Tarifvertrige unterschiedlich, die durchschnitt-
lichen Lohnerhdhungen lagen jedoch bei etwa 6,5%, was einen
Anstieg der Kaufkraft der Arbeitnehmer von 1,6% bedeutete.

Gemiss der ELA-STV nahmen die durchschnittlichen Grundldhne im
Baskenland 1988 um 5,3% =zu, wahrend die Realldhne um 5,75%
anstiegen, da auf Betriebsebene zusatzliche Leistungen ausge-
handelt worden waren.

Zu einer negativen Entwicklung kam es 1988 im Bereich der
gesetzlichen Mindest18hne, die von Pta 42 150 auf Pta 44 040,
d.h. um nur 4,5% erhdht wurden. Fiir ein zweites Jahr nachein-
ander kam es fiir Arbeitnehmer mit dem gesetzlichen Mindestlohn
oder in anderen Worten, fir die am schlechtesten Bezahlten, zu
einem Verlust ihrer Kaufkraft.

FINNLAND

Wie bereits erwdhnt, war es im Frithjahr 1988 unmdglich gewe-
sen, ein zentrales Lohnabkommen abzuschliessen. Daher ent-
wickelten sich die Lohnverhandlungen auf Branchenebene. Fast
alle Branchentarifvertridge wurden fiir den Zweijahres-Zeitraum
von Mirz 1988 bis Februar 1990 abgeschlossen, aber Lohner-
hdhungen wurden nur filir das erste Jahr vereinbart.

Die durchschnittlichen Erhdhungen betrugen 1988 etwa 9,6% bei
einem Anstieg der Realldhne um 2,9 bis 3%. Die Lohnerhdhungen
waren in den meisten Branchen betrdchtlich und gingen sogar
iber den Produktivititszuwachs hinaus. Wegen der steigenden
Inflation und des wachsenden Handelsbilanzdefizits wurde im
Sommer 1988 ein neuer Anlauf genommen, um zu einem zentralen
Abkommen iber die Einkommenspolitik fiir 1989 zu kommen. Ein
sogenanntes "kombiniertes Einkommenspolitik- und Stabilisie-
rungsabkommen" wurde Ende August erzielt und legte die Lohner-
hdhungen fiir den Zeitraum vom 1.3.89 bis 28.2.90 fest.

Von Anfang 1988 an wurden in drei staatlichen Institutionen
Experimente Dbezliglich neuer ergebnisorientierter Lohnsysteme
durchgefiihrt. Im Sffentlichen Sektor wurden Ende 1988 neue
Tarifvertridge auf der Ebene von Ministerien und Institutionen
abgeschlossen. Diese dezentralisierten Lohnverhandlungen
erstreckten sich im wesentlichen auf individuelle Lohnerho-
hungen.
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FRANKRETICH

Gemdss dem vom Arbeitsministerium herausgegebenen viertelj&dhr-
lichen Uberblick iiber die Beschdaftigungslage verzeichneten die
Stundenldhne flir gewerbliche Arbeitnehmer in Unternehmen mit
mehr als 10 Beschdftigten wdhrend der zwdlf Monate bis Oktober
1988 eine Steigerung von 3,3%. Wahrend des gleichen Zeitraums
stiegen die Preise um 3%. Man kann daher feststellen, dass die
Kaufkraft erhalten oder sogar verbessert wurde, obwohl sich
hinter diesen Angaben starke Unterschiede in bezug auf Bran-

chen und Kategorien von Arbeitnehmern verbargen. Dariliber
hinaus sind die EcklShne - wenn man nur die ersten zehn Monate
von 1988 betrachtet - um 2,47 angestieaen, widhrend die T.ebens-

haltungskosten um 2,8% zunahmen. Arbeitnehmer mit h&heren
Einkommen, wie zum Beispiel Angestellte, haben geringfligige
reale Verbesserungen erzielt (+ 0,9%). Andererseits mussten
Techniker im Durchschnitt einen Riickgang ihrer Kaufkraft in
Hohe von 0,6% hinnehmen.

Gemdss einer vom nationalen statistischen Amt INSEE durchge-
fihrten Untersuchung blieb die Kaufkraft der Sffentlich Bedien-
steten 1988 erhalten, wenn die Bruttogehilter berlicksichtigt
werden, wahrend es im Hinblick auf die Nettoldhne =zu einem
Verlust von 0,3% kam.

Viele Tarifvertrdge erhalten eine Revisionsklausel (clause de
rendez-vous), die eine Uberprﬁfung méglich machen, diese aber
nicht vorschreiben, wie dies mit den 1988 abgeschafften Index-
klauseln der Fall war.

Das Lohngefdlle zwischen m&nnlichen und weiblichen Arbeitneh-
mern ist ausgepragt geblieben und nur wenige Tarifvertrage
haben Versuche unternommen, diese Lage zu verbessern. Es gibt
nach wie vor einen verbreiteten Trend zu individualisierten
Lohnabschliissen hin, selbst wenn die Arbeitnehmer in vielen
Fdllen diese Art von Vertrdgen ablehnen.

Auf der Unternehmensebene sind Teuerungsausgleiche in den
meisten Fdllen durch verschiedene Arten von Vermdgensbildung
oder durch Lohnerhdhungen, die an das Ergebnis des Unterneh-
mens gebunden sind, ersetzt worden.

Verdnderungen der Tdtigkeitsmerkmale und Lohnsysteme in Verbin-
dung mit dem technologischen Wandel bleiben ein wichtiger,
wenn auch aussergewohnlicher Punkt der gegenwartigen Tarifver-
handlungen.

GROSSBRITANNIEN

Trotz des weiter anhaltenden Programms der Regierung in bezug
auf rechtliche Beschridnkungen der Tariforganisationen der
Arbeitnehmer und die Einschrdnkung individueller Rechte spie-
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gelt sich der Widerstand der britischen Gewerkschaftsbewegung
und ihre Fahigkeit, die Interessen deren Mitglieder zu vertei-
digen, in der Steigerung der Durchschnittsverdienste um etwa
9% im Jahre 1988 wider. Dies ist zu vergleichen mit einem
Anstieg der Verbaucherpreise von etwa 8%.

Die Mindestldhne sind um etwa 6,5% erhdht worden, wobei die
Brandbreite der Abschliisse zwischen 5 und 9% lag. Der Ausstoss
pro Kopf in der Industrie stieg in dem Jahr bis Oktober 1988
um etwa 7,7% an, wobei die Lohnstilickkosten 0,5% hdher lagen.
Einer der wichtigeren Tarifabschlisse im privaten Sektor, der
eine Lohnerhdhung von 8,9% vorsah, wurde in 1988 mit der Ford
Motor Company abgeschlossen. Im Offentlichen Sektor wurde
geschatzt, dass die Neueinstufung und die Umstrukturierung des
Lohnsystems flir das Pflegepersonal des Nationalen Gesundheits-
dienstes 1988 zu durchschnittlichen Lohnerhéhungen von 17,5%
gefihrt hat. Die Umstrukturierungsbemiihungen =zielten darauf
ab, die Krankenpflege =zu verbessern. Es wurde jedoch die
Besorgnis gedussert, dass die Regierung diese Zulage nicht
ausreichend finanziell ausgestattet habe, und etwa 100 000
Krankenschwestern - etwa ein Funftel - klagen {ber eine =zu
niedrige Einstufung, was 2zu =zahlreichen arbeitsrechtlichen
Verfahren gefiihrt hat.

In bestimmten Managementkreisen entwickelt sich die Mode,
ortliche Tarifverhandlungen sowie leistungsbezogene Lohne
wiederzuentdecken. In den 60er Jahren gab es viel Kritik
gegenliber diesen "zersplitterten" Tarifverhandlungen, dem
Uberspringen von Lohnforderungen auf Betriebsebene und der
Erscheinung der Lohn- und Einstufungsdrift. Der TUC hat die
Stabilitdt betont, die ein zusidtzlicher Rahmen nationaler und
unternehmensbezogener Verhandlungen fur die Arbeitgeber-
Arbeitnehmerbeziehungen mit sich bringt.

GRIECHENLAND

Ende Januar 1988 gelang es der GSEE mit dem Arbeitgeberverband
der Privatwirtschaft SEB ein landesweites Abkommen ohne den
iblichen Riickgriff auf Zwangsschlichtung abzuschliessen.
Dieses Abkommen, das als das glinstigste seit dem Fall der
Diktatur betrachtet werden kann, enthielt folgende Vereinba-
rungen:

- eine 5,5%ige Lohnerhdhung fiir die Arbeitnehmer des privaten
Sektors, um die 1987 erlittenen Kaufkraftsverluste auszuglei-
chen (die Arbeitnehmer des Sffentlichen Sektors hatten von
der Regierung ber. ‘ts eine Erh8hung von 4.3% erhalten);

- eine 4%ige Erhdhung gemidss der ATA-Lohngleitklausel, um die
Inflationsvorhersage fiir die ersten vier Monate 1988 auszu-
gleichen (eine gleichartige Erhdhung war bereits den Arbeit-
nehmern des O6ffentlichen Sektors zugestanden worden);
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- Weiterbestehen des ATA-Systems fiir die Gesamtheit des Jahres
1988, jedoch mit einigen Anderungen in bezug auf Einzel-
heiten (LShne unter 60 000 Drachmen pro Monat werden voll
mit der importierten und einheimischen 1Inflation ausge-
glichen; L&hne zwischen 60 000 und 75 000 Drachmen werden zu
50% ausgeglichen unter ausschliesslicher Berlicksichtigung
der einheimischen Inflation; 25%ige Indexierung filir Lohne
zwischen 75 000 und 100 000 Drachmen und keinerlei Indexie-
rung flir mehr als 100 000 Drachmen).

Auf dieser Grundlage wurden ab Januar 1988 die Lohne im pri-
vaten Sektor um 9,5% und im Offentlichen Sektor um 8,3% ange-
hoben. Aufgrund der Auswirkungen des Indexsystems kam es im
Mai (+ 1,5%) und September (+ 6,5%) =zu zwei weiteren Erho-
hungen. Insgesamt stiegen 1988 die Eckldhne real um 1,1%.

Alle gesetzlichen Mindestldhne und -gehdlter sind an den
Lebenshaltungskostenindex gekoppelt. Die Grundldhne fir gewerb-
liche Arbeitnehmer im privaten Sektor betrugen im Januar 1988
2 074 Drachmen pro Tag und im September 2 243. Der gesetzliche
monatliche Mindestlohn fiir Angestellte stieg wadhrend des
gleichen Zeitraums von 46 443 auf 50 207 Drachmen.

IRLAND

Gemiss dem ICTU lag das Niveau der Lohnerhdhungen im Jahre
1988 bei 3,5%, wahrend die Stundenldhne in der Industrie eine
Steigerung von 4,5% verzeichneten. Diese Lohnerhdhungen wurden
im grossen und ganzen als die 27. Lohnrunde im Rahmen des
Programms flir den nationalen Wiederaufschwung ausgehandelt.
Der &ffentliche Sektor liegt indes ein Jahr hinter den anderen
Sektoren zuriick und weist daher eine entsprechende Differenz
der Einkommen auf. Die Verbraucherpreise stiegen in dem Jahr
bis November 1988 um etwa 1%. Daher verzeichneten die meisten
Arbeitnehmer einen geringen Anstieg ihres Lebensstandards, was
auch auf einer Reform der Einkommensteuer zurickzufihren war.

Die im Rahmen des Programms flir den nationalen Wiederauf-
schwung 1988-90 vorgesehenen Lohnerh8hungen betragen flr die
ersten 120 IRL des Lohns 3% und fiir den Rest 2%. Eine Mindest-
steigerung von 4 IRL pro Woche wird garantiert. Dieses Systems
ist zugunsten der Niedrigldhne verzerrt. So wirde fuUr einen
Arbeitnehmer, der im Mdrz 1987 den durchschnittlichen Lohn in
der Industrie von 195,50 IRL bezieht, die jadhrliche Zunahme im
ersten Jahr 2,6% betragen bei einer Gesamterhdhung von 8,1%
wihrend der Laufzeit des Programms. Fiir einen Arbeitnehmer mit
nur dem halben Durchschnittslohn waren die entsprechenden
Werte 4,1% und 12%, wdhrend fiir einen Arbeitnehmer mit dem
doppelten des nationalen Durchschnitts die Werte 2,3% und 7,1%
betragen wirden. Die Lohnregelungen des Programms sind fur den
offentlichen und den privaten Sektor identisch. Im
Sffentlichen Sektor traten die Erhdhungen Jjedoch erst nach
einer sechsmonatigen Pause im Anschluss an das Auslaufen der
Abschliisse der 25. Lohnrunde in Kraft.
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ISLAND

1988 fanden die Tarifverhandlungen auf dezentralisierter Ebene
statt und daher sind die Lohnerhdhungen je nach Abschluss

unterschiedlich.

In dem Abkommen der wichtigsten nationalen Verbdnde unter dem
Namen Akureyrarsamningurinn wurde eine allgemeine Erhdhung von
5,1% flir die Mindestldhne vereinbart. Dariliber hinaus sah das
Abkommen eine weitere Erhdhung fiir Juni (+ 3,25%), September
(+ 2,5%), Dezember (+ 1,5%) und M3rz 1989 (+ 1,25%) vor. Die
neue Regierung Hermannsson, die im September 1988 ihr Amt
antrat, fror jedoch die Lohnerhdhungen wvon September und
Dezember ein und liess nur eine einzige Lohnerh8hung von 1,5%
Mitte Februar 1988 zu. Die Zunahme der Durchschnittsverdienste
pro Monat betrug von Juni 1988 bis zum Jahresende 4,1%, wah-
rend sich der Preisanstieg wahrend des gleichen Zeitraums auf
10,7% belief.

Infolge des Lohnstopps konnte die Kaufkraft der Arbeitnehmer
nicht aufrechterhalten werden. Die Kaufkraft der durchschnitt-
lichen Monatsverdienste fiel wvon Juni bis Dezember 1238 um
6,7%. Dariliber hinaus hob die Regierung Anfang 1989 auch die
Einkommensteuer und die indirekten Steuern an; daher wird
wahrend des ersten Halbjahres 1989 die Kaufkraft weiter ab-
nehmen.

Das Akureyrarsamningurinn-Abkommen enthielt eine Indexklausel,
die eine neue Verhandlung der Lohnabschliisse im Juli oder im
November vorsah, falls der Lebenshaltungskostenindex uber ein
bestimmtes Niveau ansteigen wilirde. Aufgrund der Beschliisse der
Regierung waren die Gewerkschaften und Arbeitgeberverbinde,
die dieses Abkommen unterzeichnet hatten, nicht in der Lage,
diese Indexklausel anzuwenden.

Neue Lohntabellen, die zu hdheren Ldhnen nach Ausbildungsmass-
nahmen fiuhrten, wurden flir die Arbeitnehmer der Fischerei und
flir ungelernte Arbeiter im Baugewerbe eingefiihrt.

Ein Dbesonderer Aspekt des isldndischen Arbeitsmarktes ist die
Tatsache, dass Pramien und Zuschldge einen hohen Anteil des
Gesamtverdienstes ausmachen. Dies beinhaltet, dass die Stunden
und Eckléhne relativ niedrig sind. Ein 13. Monatsgehalt ist
nur bei den Banken ausgehandelt worden. In dem Akureyrarsamnin-
gurinn-Abkommen wurde eine zusatzliche Zahlung fiir die meisten
Mitglieder des ASI fir Dezember aufgenommen. Diese Zahlung
belief sich auf etwa ein Flinftel des Mindestlohnes.

Gleiches Entgelt fir Frauen ist in verschiedene Tarifvertrage
aufgenommen worden.
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ITALTIEN

1988 waren die Faktoren, die sich auf die Lohnentwicklung
auswirkten, vor allem die Einfiihrung von vorher im Rahmen der
nationalen dreijahrigen Tarifrunden auf Branchenebene von
1986-87 ausgehandelten Lohnerhdhungen, weitere Lohnsteige-
rungen aufgrund der Auswirkungen des "scala mobile"- Index-
systems und die Ergebnisse der Verhandlungen auf Unternehmens-
und Betriebsebene wadahrend des Jahres, vor allem bei grossen
und mittelgrossen Unternehmen.

1988 wurden zwischen 7000 und 8000 Haustarifvertrdge abge-
schlossen, und im Durcheschnitt entsprachen die vereinbarten
Lohnerhdhungen dem nationalen Abkommen fiir die entsprechenden
Branchen und Berufsgruppen. Die Zahlen liegen zwei- bis drei-
mal héher als die Lohnerhdhungen auf Unternehmensebene, die
sich aus der vorangegangenen Tarifrunde auf Betriebsebene von
1984-85 ergeben hatten.

Es geht aus allen offiziellen Statistiken hervor, dass die
Erscheinung individueller und autonom von der Unternehmens-
leitung {Uber die TariflBhne hinaus vergebener Leistungen
weiterhin einen Bodengewinn verzeichnete und auch weniger
qualifizierte Kategorien von Arbeitnehmern sowie gewerbliche
Arbeitnehmer erfasste. All dies fiihrt zu der Annahme, dass vor
allem im verarbeitenden Gewerbe bedeutende Lohnforderungen
immer noch nicht erfillt sind.

Im allgemeinen bestdtigen die wichtigsten Indikatoren der
Lohnentwickung fiir 1988 den Dbereits in den letzten Jahren
beobachteten Trend, dass ndmlich in der Industrie die Stunden-
arbeitskosten schneller gestiegen sind als die nominalen
Stundenldhne. Letztere stiegen um etwa einen Prozentpunkt
schneller als die Inflation, wdhrend die realen Nettolohnstei-
gerungen zwischen einem halben und einem Prozentpunkt lagen.
Im Sffentlichen Sektor waren diese Werte hdher.

Die erzielten Lohnerhdhungen wurden zumindest in der Industrie
durch den durchschnittlichen Zuwachs der Produktivitdt ausge-
glichen. Dies bezieht sich nicht auf den
Dienstleistungsbereich, wo Lohnerhdhungen eintraten, ohne dass
es zu irgendeiner fihlbaren Zunahme der Produktivitdt gekommen
ware.

7u Jahresende soll das Gesetz bezliglich des gegenwadrtig gul-

tigen Lohnindexsystems auslaufen, wahrend die neuen Bestim-

mungen, die das sog. '"trattamento di fine rapporto" regeln,
voll in Kraft treten sollen (eine Zahlung an alle Arbeitneh-
mer, die ihren Arbeitsplatz verlassen, gemdss ihren monat-
lichen Pflichtbeitridgen an eine besondere Kasse auf Unter-
nehmensebene). Eine mdgliche Verhandlung dieser beiden Punkte
kdnnte zu wesentlichen Verdnderungen in der Struktur von
L&hnen und Arbeitskosten filihren. Auch wird sich das System der
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Zzahlungen fiir entlassene und arbeitslose Arbeitnehme{ dndern,
da eine Reform der "Cassa Integrazione Guadagni" wund der
Arbeitlosenversicherung gegenwdrtig diskutiert wird.

LUXEMBURG

Die Lohnentwicklung wies auch 1988 wieder einen positiven
Trend auf. Neue, wahrend des Jahres flir eine Laufzeit zwischen
einem und drei Jahren abgeschlossene Tarifvertridge sahen
durchschnittliche j&hrliche Lohn- und GehaltserhShungen von 2
bis 3% vor.

Gemidss den offiziellen Statistiken fir das erste Halbjahr
stiegen die L&hne flir gewerbliche Arbeitnehmer im Vergleich
zum gleichen Zeitraum 1987 um 2,5%.

Die Gehdlter im privaten und Offentlichen Sektor verzeichneten
wahrscheinlich noch hohere Steigerungen. Es wird geschdtzt,
dass die gesamte Gehaltssumme 1988 im Vergleich zum Vorjahr um
mindestens 3% zunahm.

Ein Teuerungsausgleich von 2,5% wurde durch das Indexsystem im
Dezember 1988 ausgeldst.

Die sozialen Mindestldhne werden ab Januar 1989 dem allgemei-
nen Lohntrend angepasst und daher um 3,5% angehoben.

Wie bereits im Tarifbericht fiir 1987 erwdhnt, wird es immer
schwieriger, die wirklichen Lohnentwicklungstendenzen zZu
erfassen, da sich Lohnstatistiken und Tarifvertrige stets auf
Stunden- oder Eckldhne beziehen. Die Eckldhne sind jedoch bei
weitem weniger dynamisch als andere Lohnelemente wie Zulagen,
Pramien und Sonderleistungen. Dies spiegelt eine verbreitete
Tendenz zu grdsserer Flexibilitdt in den Lohnstrukturen wider,
die auch die Produktivitdt und Entwicklungen der Arbeitsbedin-
gungen beriicksichtigen.

MALTA

Der im Januar 1983 eingeflihrte Lohnstopp wurde im Jahre 1987
aufgehoben, und im Laufe von 1988 wurden achtzehn Tarifver-
trdge (einschliesslich einer Revision bei den Banken), die
sich auf etwa 5000 Arbeitnehmer erstreckten, von den der CMTU
angeschlossenen Gewerkschaften verzeichnet. Das Verbot der
Zahlung von Uberstunden, das 1983 fur die Bediensteten des
offentlichen Sektor. eingefiihrt worden war, wurde erst im
Mdrz 1988 aufgehoben.

Sowohl gemiss der CMTU als auch der cwy konnte 1988 die Kauf-
kraft der Arbeitnehmer nicht aufrechterhalten werden. Die GWU
hat einen eigenen Einzelhandelspreisindex zusammengestellt,
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aus dgm hervorgeht, dass im Vergleich zu demjenigen der Regie-
rung die Preise um 10% und nicht um 0,8%, wie von der Regie-
rung behauptet, angestiegen sind.

Zablen bezliglich der Lohnerhdhungen aufgrund von Tarifver-
tragen sind nicht verfligbar.

Die Regierung von Malta hat im Jahre 1987-88 2zwei wesentliche
Bestimmungen erlassen, wobei die erste Haushalten mit Ein-
kommen von weniger als 2000 Pfund pro Jahr, und in denen die
Frau nicht berufstdtig ist, wdchentlich zwei Maltesische Pfund
zubilligt, wahrend die =zweite mit Wirkung von Januar 1989
allen Haushalten eine Zulage von 1 Maltesischem Pfund pro
Woche gewdahrt. In den nach der Anklindigung dieser Massnahmen
abgegebenen Pressekommentaren kritisierte die CMTU die Regie-
rung flir die Unfdhigkeit, den Verlust der Kaufkraft, den die
Arbeitnehmer aufgrund der Inflation erlitten hdtten, auszu-
gleichen.

NORWEGEN

Zu einem zweijdhrigen zentralen Abkommen liber die LOhne kam es
Ende Februar 1988. Das Abkommen erstreckte sich nur auf den
privaten Sektor, aber seine Bestimmungen wurden auf den offent-
lichen Sektor ausgedehnt.

Die allgemeine Obergrenze fiir Lohnerhdhungen betrug fir 1988
5%. Es gab jedoch die Mdglichkeit, zentrale Verhandlungen
aufzunehmen, falls die Einzelhandelspreise um mehr als 5%
zunihmen. Im Gegensatz zum Vorjahr gestattete das =zentrale
Abkommen keinerlei Verhandlungen auf Ortlicher Ebene. Fiir das
zweite Jahr der Laufzeit des Abkommens (1989) wurde keine
allgemeine Begrenzung filir Lohnerhdhungen festgelegt.

Die 5%ige Lohnerhdhung umfasste eine allgemeine Steigerung von
1 Norwegischer Krone pro Stunde. Einige Bezieher von Niedrig-
18hnen kamen in den Genuss zusidtzlicher Erhdhungen, in einigen
Fdllen aufgrund der in den meisten Tarifvertrdgen enthaltenen
Garantieklausel fiir Niedrigldhne.

Gemiss offiziellen statistischen Quellen stiegen die Stunden-
18hne in der Industrie 1988 um nicht weniger als 6%, wdahrend
der Zuwachs im dffentlichen Sektor bei 3-4% lag.

NIEDERLANDE

Fiir 1988 verzeichneten die L8hne eine Erh8hung um 2,5%, wah-
rend die Eckldhne um 1% stiegen. Die Kaufkraft der Arbeitneh-
mer nahm durchschnittlich um 1,75% zu.

Die Regierung beliess den gesetzlichen Mindestlohn auf der
Hoéhe von 1987.
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Nachstehend werden die wichtigsten Branchenabkommen und Haus-
tarifvertrige, die fiir 1988 abgeschlossen worden sind, wieder-
gegeben.

Der Tarifvertrag fiir die 245 000 Arbeitnehmer der Metallindu-
strie filhrte zu einer Erhdhung von 0,75% auf Jahresgrundlage.

Der Abschluss mit einer Laufzeit von zwei Jahren bei Unilever
erstreckt sich auf 6 000 der 10 000 Beschdftigten dieses
Unternehmens. Das Abkommen sieht Lohnerhdhungen von jeweils 1
und zwei Sonderzulagen von 2% und 1% des Lohnes vor.

Das flir 1988-89 bei AKZO abgeschlossene Abkommen sieht zwel
Lohnerhdhungen von 1% und zwei Beteiligungen am Gewinn des
Unternehmens vor, die sich in Dbeiden F&dllen auf 2,6% des
Lohnes belaufen.

Das bei Philips (58 000 Beschdftigte) filir eine Laufzeit von
zwei Jahren (1988-89) abgeschlossene Abkommen umfasst die
Zahlung einer einmaligen Prémie in HBhe von 0,5% der Ldhne im
Jahre 1988 und zwei Lohnerhdhungen von jeweils 0,5% im Januar
und Oktober 1989.

In der Metallindustrie (200 000 Arbeitnehmer) sah das fiir
1988-89 abgeschlossene Abkommen 2zwei Lohnerhdhungen von je-
weils 1% vor.

In der Textilindustrie fihrte der fir die 23 000 Arbeitnehmer
abgeschlossene Tarifvertrag zu einer Erhdhung von 1,1% .

PORTUGAL

Die 1988 ausgehandelten Lohnerhdhungen beliefen sich im Durch-
schnitt auf 9%. Dies bedeutete aufgrund der hdher als vorausge-
sehenen Inflationsrate einen Verlust von real 0,5%. Dieser
Verlust wird sogar noch grdsser, wenn die Nettoverdienste
berlicksichtigt werden.

Fiir 1988 konnten keine Schutzklauseln fir die Bindung der
Lohne an die Entwicklung der Lebenshaltungskosten erreicht
werden.

Im Januar 1988 wurden die gesetzlichen Mindestldhne fir Landar-
beiter um 10,7%, flir Hilfs- und Hauspersonal um 11,4% und fir
Arbeiter in der 1Industrie und im Dienstleistungsbereich um
7,9% erhdht. Aufgrund dieser Tatsache verloren letztere 1,6%
ihrer Kaufkraft.
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BUNDESREPUBLTIK DEUTSCHLAND

Im Laufe des Jahres 1988 wurden filir rund 12 Millionen abhdngig
Beschdftigte neue Lohn-, Gehalts- und Entgelttarifvertrige
abgeschlossen. Die Abschlussrate lag bei durchschnittlich
4,7%, was allerdings in Bezug gesetzt werden muss zur durch-
schnittlichen Laufdauer der neuen Tarifvertrdge von 22,4
Monaten (aufgrund von 1langeren Laufzeiten der Tarifvertrige
mit stufenweiser Lohnerhdhung in Zusammenhang mit der Arbeits-
zeitverkiirzung). Flir rund 6 Millionen Beschidftigte war die
Entwicklung der Tarifverdienste 1988 schon in den Vorjahren
(in der Regel zusammen mit der Arbeitszeitverkiirzung) verhan-
delt und festgelegt worden.

Fir das Jahr 1988 ergibt sich daher nach der Jahresbilanz des
Tarifarchivs des Wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen
Instituts des DGB (WSI) eine Erhbhung der tariflichen Ein-
kommen um durchschnittlich 2,9% gegeniiber dem Vorjahr.

In den einzelnen Wirtschaftsbereichen schwankte die Erhdhung
zwischen 1,8% in der Eisen- und Stahlindustrie und 3,6% in der
Textil- und Bekleidungsindustrie sowie im Einzelhandel. Am
oberen Rand dieser Bandbreite lagen mit einer Tariferhdhung
von 3,5% auch die holzverarbeitende Industrie, das Baugewerbe,
die Banken sowie das Hotel- und Gaststi#ttengewerbe. Uberdurch-
schnittliche TariferhShungen verzeichneten auch die Versiche-
rungen, die Energie- und Wasserversorgung, das Nahrungs- und
Genussmittelgewerbe (je 3,4%), die metallverarbeitenden Hand-

werke (3,3%) und die chemische Industrie (3,2%). Relativ
niedrige TariferhShungen ergaben sich dagegen im Bergbau
(2,2%), in der metallverarbeitenden Industrie und in der

Druckindustrie (je 2,4%), sowie in den Tarifbereichen des
dffentlichen Dienstes (2,0%).

Effektiv haben sich die Bruttoverdienste der abhdngig Beschaf-
tigten um 3% und die Nettoverdienste um 3,3% erhdht.

Mit diesem Ergebnis und aufgrund der Preissteigerung erhdhte
sich die Kaufkraft der Arbeitnehmer um 2,3%. Damit stiegen die
Nettorealldhne im dritten Jahr hintereinander nach sechs
Jahren Reallohnriickgang. Erstmalig wurde damit der bisherige
HSchststand des Reallohnniveaus von 1979 {berschritten und
zwar um 2%. Trotz der positiven Entwicklung bei den Lohnen ist
die Bruttolohnquote im Volkseinkommen von 69% im Jahre 1987
auf 67,7% im Jahre 1988 gesunken, da die Einkommen aus Unter-
nehmertdtigkeit und Vermdgen wiederum iberproportional ge-
stiegen sind. Die strukturbereinigte Lohnquote sank von 65, 71%
im Jahre 1987 auf 64,4% im Jahre 1988.

Nach dreijahriger Verhandlungsdauer wurde flir die Metallindu-
strie im Nord-wiirttemberg/Nord-Baden ein neuer Lohn- und
Gehaltsrahmentarif abgeschlossen. Hervorzuheben ist hierbei
insbesondere die definitorische Anpassung von 20 Eingruppie-
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rungskriterien fiir Arbeitertdtigkeiten an verdnderte tech-
nische und arbeitsorganisatorische Vorausssetzungen. Dazu
gehdrt die Dbessere Berlicksichtigung der Sinne und Nerven bei
der Eingruppierung und Entgeltbemessung. Dariiber hinaus ent-
hilt der Tarifvertrag auch Ansdtze zu einer Anpassung der
Entgeltsysteme an flexible Fertigungsverfahren durch die
Zusammenfassung verschiedener und wechselnder Einzelaufgaben
zu integrierten Aufgabenbereichen, die insgesamt Dbewertet und
eingruppiert werden. Dabei ist bei den Merkmalen Kenntnisse
und Geschicklichkeit die anspruchsvollste Einzelaufgabe fiir
die Eingruppierung massgeblich.

Bei den tarifvertraglichen Zusatzleistungen wie dem zusitz-
lichen Urlaubsgeld und der Jahressonderzahlung haben sich im
Jahre 1988 keine wesentlichen Verdnderungen ergeben. Der
rechnerische Durchschnitt der Zusatzleistungen belief sich
1988 im Durchschnitt der tariflich erfassten Arbeiter wie im
Vorjahr um 92% eines tariflichen Monatseinkommens.

SCHWEDEN

Gemiss LO betrugen die Lohnerhdhungen filir Arbeiter im Jahre
1988 etwa 8,2% , dazu kam eine besondere Urlaubszulage von
0,4%, die vor allem fiir die Empfdnger von Niedrigldhnen im
verarbeitenden Gewerbe glinstig war. Es gab jedoch wesentliche
Unterschiede zwischen den einzelnen Branchen und Sektoren. Die
Lohnerhdhung betrug in Wirklichkeit 7,8% in der Industrie,
11,1% im Baugewerbe (aufgrund der starken Nachfrage nach
Arbeitskraften) und 12,2% in der Land- und Forstwirtschaft.

Der nach dem langen in Kapitel I erwdhnten Streik fiir die
Angestellten abgeschlossene Tarifvertrag sah relativ geringe
Gehaltserhdhungen vor. Es wurde jedoch ein System geschaffen,
um die gewerkschaftliche Position bei Verhandlungen auf Ort-
licher Ebene zu stdrken. Wahrend das zentrale Abkommen von der
SIF - einer der TCO angeschlossenen Organisation - abge-
schlossen wurde und durchschnittliche Gehaltserhdhungen von 3%
vorsah, belief sich das Ergebnis nach der Verhandlungsrunde
auf drtlicher Ebene auf Gehaltserhdhungen in HShe von 7-8%.

Im Bereich der Kommunalbehdrden wurde das bestehende Tariflohn-
system durch ein stdrker marktorientiertes System ersetzt. 1In
den Abkomen von 1988 waren keine Klauseln zur Erhaltung der
Kaufkraft enthalten.

SCHWETIZ

Bei der herrschenden guten Konjunktur und angespannten Be-
schaftigungslage mit hohen Unternehmensgewinnen und guter
Liquiditdt war der Teuerungsausgleich unbestritten. Reallohn-
verbesserungen (teils auch in Form von Arbeitszeitverkﬁfzung
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und/oder Urlaubsverldngerungel} yaren mdglich, mussten aber wie
eh und je von den Gewerkschaften erkdmpft werden.

Gemdss den amtlichen Lohnstatistiken belaufen sich die Lohner-
héhungen flr 1988 real um 1-2%. Flir das Jahresende 1988 erga-
ben sich Lohnerhdhungen von etwa 4-5%, wovon 2% auf den Teue-
rungsausgleich entfielen, so dass die Reallohnerhdhungen
mindestens 2% betrugen.

In der Maschinenindustrie, wo auf Unternehmensebene iiber Ld&hne
verhandelt wurde, scheint es bei der Lohnanpassung eine Spanne
von etwa 3% und 5% gegeben zu haben. Die Arbeitnehmer bei den
Banken erhielten Lohnerhdhungen Ende 1988 von mindestens

5%+

Im 6ffentlichen Sektor war die Regelung fiir das Personal in
der Verwaltung und gleichlautend von SBB (Bahn) und PTT (Post,
Telephon) massgeblich und sah vollen Teuerungsausgleich per
1.1.1989 sowie eine Reallohnerhdhung von 2% vor. 1In den
Stddten und Kantonen diirften #hnliche Verbesserungen fiir die
Beamten ﬁbl@ch gewesen sein. Beim Bundespersonal wurden
strukturelle Anderungen iiber die Amter und Klassifikationen
vorgesehen, die dem Personal bis 1991 eine weitere Verbesse-
rung von etwa 3% bringen diirften.

In dem neuen Gesamtarbeitsvertrag fiir die Druckindustrie wurde
eine sukzessive Angleichung der LShne der Hilfsarbeiterinnen
an jene der Hilfsarbeiter vereinbart, die wdhrend der Laufzeit
des Vertrags vollzogen werden muss. Eine Klausel beziiglich der
Chancen- und Lohngleichheit fiir M#nner und Frauen in den
Betrieben wurde auch in eine Vereinbarung fiir die Maschinen-
industrie aufgenommen.
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ITTI. ARBEITSZEIT

1= ALLGEMEINE LAGE

Es bedarf keines Beweises mehr, dass die Verklirzung der Ar-
beitszeit unter bestimmten Bedingungen zur Schaffung von
Arbeltsplatzen fiihrt. Das Beispiel der Bwndpsreruollk Deutsch-
land ist in dieser Hinsicht bhez A’*"nfno Cemdes den Berech-
nungen des DGB sind seit 1584 aufgrund det verkurzung dex
Arbeitszeit etwa 250 000 Arbeitspliitze erhalten oder geschaf-
fen worden. Daher kann die europdische Gowerkschaftsbewegung
angesichts einer Arbeitslosenquote von etwa 11% in Europa nur
ihrer Befriedigung Ausdruck geben, dass die Arbeitszeitver-
kiirzung weiterhin Jahr flir Jahr Fortschritte macht.

Dies war auch 1988 der Fall, denn in den meisten Landern ist
es zu einer Verklirzung der Arbeitszeit gekommen oder zu ver-
schirften Auseinandersetzungen, um diese durchzusetzen. Die
Bundesvereinigung der deutschen Arbeltgeber, die eine jahr-
liche Untersuchung iiber die Arbeitszeit in den zwOlf Mltglled-
staaten der Europdischen Gemeinschaft und in fiinf der europa-
ischen Freihandelszone (EFTA) durchfiihrt (Island ist in dieser
Untersuchung nicht enthalten), stellt im Vergleich =zu 1986
oder 1987 Arbeitszeitverkiirzungen in 12 der 17 behandelten
Lander fest.

Diese Arbeitszeitverkiirzung gestaltet sich verschiedenartig,
wie die Verkiirzung der Wochenarbeitszeit (Spanien, Deutsch-
land), die Zugestehung zusdtzlicher Feiertage (Finnland) oder
zusatzlichen Jahresurlaubs (Grossherzogtum Luxemburg, Ita-
lien), oder auch die Senkung des Vorruhestandsalters (Bel-
gien). Wenn in der Wirklichkeit die erzielten Ergebnisse auch
nicht spektakuldr anmuten, so bleibt doch, dass es sie gibt,
und dass diese Forderungen weiter erhoben werden. Dies ent-
spricht der vom Europdischen Gewerkschaftsbund beschlossenen
Ausrichtung.

Der wirtschaftliche Wiederaufschwung, der das Jahr 1988 gekenn-
zeichnet hat, filihrte in der Folge zu einer splirbaren Erhodhung
der Anzahl der Uberstunden. Dies ist der Fall filir mehr als die
Hilfte der La&nder Westeuropas. Die europdische Gewerkschaftsbe-
wegung lehnt weiterhin die Praxis systematischer Uberstunden
ab, denn diese Art der Flexibilitdt der Arbeitszeit verhindert
die Schaffung neuer Arbeitspldtze.

Immer hdufiger versuchen die Arbeitgeber in Europa, die Ver-
kiirzung der Arbeitszeit durch die Einfilhrung bestimmter Formen
flexibler Arbeitszeiten =zu kompensieren. Die ilberraschendsten
Anpassungen der Arbeitszeit sind in Grossbritannien eingefihrt
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worden und hier vor allem im Bereich der Nahrungsmittelindu-
strie. Dort ist es zum Beispiel in einem Unternehmen mit mehr
als 5000 Arbeitnehmern zu Arbeitstagen von 12 Stunden
gekommen. Eine erste Schicht beginnt um 6 Uhr morgens und
endet um 18 Uhr und wird dann von 18 Uhr bis 6 Uhr morgens
durch eine andere abgeldst. Der Umlauf erfolgt {iber zwei
Wochen, d.h. es gibt vier Tage mit 12 Stunden, die von 4
Ruhetagen gefolgt werden, anschliessend 3 Tage mit 12 Stunden,
um mit 3 Ruhetagen zu enden. Es ist liberraschend, dass Arbeit-
geber einen solchen Arbeitsrhythmus durchsetzen wollen, da es
wissenschaftlich, medizinisch usw. feststeht, dass die Arbeits-
produktivitdt eines normal veranlagten Menschen nach 12 -
Arbeitsstunden nicht mzhr die gleiche ist wie nach 7 Stunden.

Dariiber hinaus ist die Gefahr von Arbeitsunfillen aufgrund der
Ermudung deutlich grdsser. Eine andere Form der Flexibilitit,

die in einem anderen Unternehmen der gleichen Branche einge-
fihrt wurde, besteht in dreischichtiger Schichtarbeit. Diese
weist eine absonderliche Eigenart auf. Wihrend die Arbeiter
der Tagesschicht einen Umlauf durchflihren - eine Woche
morgens, die ndchste nachmittags - &ndern die Nachtarbeiter
niemals ihre Arbeitszeit. Auch Frauen sind von dieser Nacht-
arbeit betroffen.

Man stellt auch eine Erhohung der Anzahl unsicherer Arbeitsver-
trdge fest, so dass in statistischer Hinsicht die Anzahl der
Arbeltslosen zuriickgeht oder gleich bleibt und die Anzahl der
geschaffenen Arbeitsplatze fast {berall ansteigt. In Frank-
reich sind z.B., wenn es zur Schaffung von Arbeitspl&dtzen
gekommen ist, 70% derselben unsicherer Art.

Das Ausmass der Teilzeitarbeit - die besonders die Frauen im
Arbeitsleben betrifft - erhoht sich stdndig. Die europdische
Gewerkschaftsbewegung ist nicht gegen Teilzeitbeschdftigung,
solange die Teilzeitbeschidftigten einen den Vollzeitbeschif-
tigten vergleichbaren sozialen Schutz geniessen und die Teil-
zeitarbeit auf Freiwilligkeit beruht. Es zeigt sich jedoch
oft, dass den Teilzeitkrdften keine andere Wahl gelassen wird,
so dass es sich in Wirklicheit um Teilzeitarbeitslose handelt.
Sie werden in die Zahlen der Arbeitsuchenden nicht aufgenom-
men.

Die Tabellen der ndchsten Seiten bringen einen Uberblick der
gesetzlichen und/oder tariflichen Wochenarbeitszeit im Jahre
1988, des gesetzlichen und/oder tariflichen bezahlten Mindest-
jahresurlaubs sowie des schulpflichtigen Alters und des gesetz-
lichen Rentenalters der allgemeinen Altersversicherung. Die im
Vergleich zu 1988 eingetretenen Verdnderungen sind unter-
strichen worden. Es sei noch einmal betont, dass die Angaben
die normale Lage widerspiegeln, aber es gibt zahlreiche Verein-
barungen, die Abweichungen von dieser Situation vorsehen.
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TABELLE X - GESETZLICHE UND/ODER TARIFLICHE WOCHENARBEITSZEIT
IM JAHRE 1988

LAND GESETZ TARIFVEREINBARUNGEN
OSTERREICH 40 37 bis 40
BELGIEN 40 36 bis 39
ZYPERN - 36 bis 40
DANEMARK - 35 bis 40
SPANIEN 40 37 bis 40
FINNLAND 40 35 bis 40
FRANKREICH 39 35 bis 39
GROSSBRITANNIEN - 35 bis 40
GRIECHENLAND 41 35 bis 40
IRLAND 48 35 bis 40
ISLAND 40 37 bis 40
ITALIEN 48 36 bis 40
LUXEMBURG 40 37 bis 40
MALTA 40 40
NORWEGEN 40 3356 bis 37,5
NIEDERLANDE 48 36 bis 40
PORTUGAL 48 34 bis 48 (1)
BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND 48 37 bis 40
SCHWEDEN 40 35 bis 40
SCHWEIZ 45 40 bis 45

(1) Anmerkung: Erkldrungen iiber das Ausmass dieser Spanne
werden im Text gegeben.



TABELLE XI - GESETZLICHER
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UND/ODER

TARIFLICHER

BEZAHLTER

JAHRESURLAUB IM JAHRE 1988

LAND GESETZLICHE DAUER TARIFLICHE DAUER
OSTERREICH 5 Wochen siehe Gesetz

(6 Wochen nach 25 Dienstjahren)
BELGIEN" 4 Wochen 5 Wochen
ZYPERN - 21 bis 42 Werktage
DANEMARK - 5 Wochen
SPANIEN 30 Werktage 4,5 bis 5 Wochen
FINNLAND 5 Wochen 5 bis 6 Wochen
FRANKREICH 5 Wochen 5 bis 6 Wochen
GROSSBRITANNIEN - 4 bis 6 Wochen
GRIECHENLAND 4 Wochen siehe Gesetz
IRLAND 3 Wochen +/- 4 Wochen
ISLAND 4 Wochen + 4 Tage siehe Gesetz
ITALIEN - 4 bis 6 Wochen
LUXEMBURG 5 Wochen 25 bis 30 Tagen
MALTA 4 Wochen siehe Gesetz
NORWEGEN 4 Wochen + 1 Tag siehe Gesetz
NIEDERLANDE 4 Wochen 4 bis 5 Wochen
PORTUGAL 30 Werktage 4,5 bis 5 Wochen
BRD 3 Wochen 5,5 bis 6 Wochen
SCHWEDEN 5 Wochen 5 bis 8 Wochen
SCHWEIZ 4 Wochen 4 bis 5 Wochen
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TABELLE XII - SCHULPFLICHTIGES ALTER UND GESETZLICHES RENTEN-
ALTER DER ALLGEMEINEN RENTENVERSICHERUNG 1988

LAND SCHULPFLICHT _ RENTENALTER
MANNER FRAUEN
OSTERREICH 15 65 60
BELGIEN 16 65 60
ZYPERN 15 65 65
DANEMARK 16 67 67
SPANIEN 16 65 65
FINNLAND 16 60 - 65 60 - 65
FRANKREICH 16 60 60
GROSSBRITANNIEN 16 65 60
GRIECHENLAND 15 65 60
IRLAND 15 65 60
ISLAND * 16 65 - 70 65 - 70
ITALIEN ** 14 60 - 65 55 - 65
LUXEMBURG 15 65 60
MALTA 16 61 61
NORWEGEN 16 67 67
NIEDERLANDE 16 - 17 65 65
PORTUGAL 16 65 62
BRD 15 - 16 65 65
SCHWEDEN 16 65 65
SCHWEIZ 15 - 16 65 62

* privater Sektor: 70 Jahre; 6ffentlicher Sektor: 65 Jahre
** privater Sektor: 60 Jahre fiir M3nner, 55 Jahre fir
Frauen; Offentlicher Sektor: 65 Jahre fiir alle.



- 66 -
2. SITUATION PRO LAND

OSTERREICH

Auf gesetzlicher Ebene sind keine Verdnderungen festzustellen.
Die Arbeitszeitverklirzung setzt sich jedoch weiterhin auf die
35-Stunden-Woche fort wund dies im Anschluss an den Beschluss
des 10. Bundeskongresses des OGB von 1983. Mehr als 35% der
Arbeitnehmer leisten zwischen 38 und 38,5 Stunden pro Woche.
Die Anzahl vorzeitiger Alterspensionen hat zugenommen.

Der OGB wird sich bemiihen, das Nachtschichtschwerarbeitsgesetz
von 1981 zu verdndern. Dariiber hinaus gibt es gegenwdrtig
keine weitere Verdnderungen beziliglich der Arbeitszeit.

Mit besonderer Besorgnis erfiillt den OGB die Anzahl der Uber-
stunden. Eine im September 1987 durchgeflihrte Untersuchung
stellte fest, dass 23,4% der M&nner und 11,7% der Frauen
regelmdssig Uberstunden leisten. 3/4 der Midnner und 2/3 der
Frauen, die Uberstunden leisten, werden dafir entgolten,
wahrend 16% der M3nner und 25% der Frauen hierfiir Freizeitaus-
gleich erhalten.

BELGTIEN

Die gesetzliche Wochenarbeitszeit ist immer noch auf 40 Stun-
den festgelegt, obwohl sie auf tariflicher Ebene h3dufiger
zwischen 36 und 39 Stunden liegt.

Die Gesetzgebung sieht 10 bezahlte Feiertage sowie 4 Wochen
Urlaub vor. Es ist nicht aussergewdhnlich, dass die Tarifver-
tridge eine filinfte Urlaubswoche sowie gegebenenfalls zusdtz-
lichen Urlaub aufgrund der BetriebszugehOrigkeit oder einen
Ausgleich flir eine Verkiirzung der Arbeitszeit enthalten.

Das schulpflichtige Alter liegt bei 16 Jahren oder bis zu 18
Jahren, entweder vollzeitlich oder teilzeitlich mit abwech-
selnd Schule und Arbeit.

Gesetzliche Ausnahmen, die im Hinblick auf den Grundsatz des
Vorruhestandsalters bei 58 Jahren bestanden, sind verldngert
worden, und die Sozialpartner haben die Branchen, in denen das
Vorruhestandsalter {ber 58 Jahre liegt, aufgefordert, in ihren
Tarifvertrdgen 1989-90 dieses auf 58 zu senken.

Der Nationale Rat der Arbeit hat eine Stellungnahme {Uber das
Verbot der Nachtarbeit flir Frauen abgegeben. Die Gewerk-
schaften sind der Ansicht, dass der Grundsatz selbst des
Verbots der Nachtarbeit flir Frauen, wie er in der Konvention
Nr. 89 der IAO enthalten ist, aufrechterhalten werden muss.
Demgemdss sind weder eine Aufhebung noch eine Verdnderung des
Nachtarbeitsverbots fiir Frauen geeignet, den Grundsatz der
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Gleichbehandlung zwischen mannlichen und weiblichen Arbeitneh-
mern zu verwirklichen. Die Arbeitgeber ihrerseits sind der
Ansicht, dass unter dem Gesichtspunkt der Chancengleichheit
die Nachtarbeit fiir Frauen =zugelassen werden miisste. Die
Sozialpartner haben daran erinnert, dass die Nachtarbeit an
sich erschwerend ist und sowohl Mdnner wie Frauen besonderen
Nachteilen und Risiken aussetzt. Es wdre daher zweckmdssig,
dass auf internationaler Ebene entsprechende Massnahmen getrof-
fen wiirden, um die dieser Nacharbeit innewohnenden Nachteile
und Risiken zu mildern oder auszugleichen. Das gegenwartige
ziel von FGTB und CSC ist es, die 38-Stunden-Woche allgemein
einzufiihren.

ZYPERN

Im Vergleich zum Vorjahr gibt es keine wesentlichen Verdande-
rungen, was die verschiedenen Aspekte der Arbeitszeit be-
trifft. Die 38-Stunden-Woche in allen Bereichen bleibt eine
gewerkschaftliche Forderung fiir 1990, und Anstrengungen werden
unternommen, um das Rentenalter im privaten Sektor von 65 auf
60 Jahre zu senken. Im Offentlichen Sektor, bei den Banken und
bei bestimmten anderen Dienstleistungen belduft sich die
Wochenarbeitszeit auf 36 bis 38 Stunden, bei 6 Arbeitstagen.

DANEMARK

Die Verkilirzung der Wochenarbeitszeit setzt sich aufgrund der
Durchfiihrung von Tarifvertrdgen, die friher abgeschlossen
worden waren, weiter fort. Diese sehen vor, dass alle Arbeit-
nehmer des offentlichen und des privaten Sektors ab 1. Septem-
ber 1990 37 Stunden pro Woche leisten, mit Ausnahme von 15 bis
20% der Arbeitnehmer des privaten Sektors, deren Arbeitswoche
bereits am 1. Marz 1990 auf 37 Stunden herabgesetzt wird.

Es gibt in Ddnemark keine weiteren Verdnderungen, aber die
Gewerkschaftsbewegung fordert, dass die rechtlichen Regelungen
bezliglich des Bildungsurlaubs verdndert werden. Die Regierung
hat diesen Antrag noch nicht beantwortet.

Im privaten Sektor bildeten die Uberstunden 1988 4,1% der
insgesamt geleisteten Arbeitsstunden, und man stellt fest,
dass dieser Wert in etwa gleich geblieben ist. Die Tarifver-
trige bemithen sich jedoch, die Uberstunden zu begrenzen und
ihre Bezahlung durch Freizeitausgleich zu ersetzen. Das Renten-
alter im Offentlichen Sektor liegt immer noch bei 70 Jahren,

aber es ist mBgliSh seinen Arbeitsplatz mit 67 aufzugeben.Im pri-
vaten Sektor betrdgt das Rentenalter 67 Jahre. '
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SPANTEN

1988 1ist die Gesetzgebung bezliglich der Arbeitszeit nicht
gedndert worden. Die einzigen Ver&nderungen sind aufgrund des
Tarifwesens eingetreten. Die wochentliche Arbeitszeit ist
geringfligig verkiirzt worden und bel3uft sich auf einen Durch-
schnitt von 38.9 Stunden, d.h. 1.777 Stunden pro Jahr. Die
Arbeitgeber beharren auf ihrer ablehnenden Haltung, was die
Gewerkschaften nicht davon abhdlt, auch fir die Zukunft eine
weitere Verkiirzung der Arbeiszeit vorauszusehen.

Trotz ihrer Anstrengungen, gegen diese Sachlage anzukdmpfen,
stellen die Gewerkschaften fest, dass die Anzahl der geleiste-
ten Uberstunden leicht 2zugenommen hat. Diese Situation ist
bedauerlich, denn sie verhindert die Schaffung neuer Arbeits-
platze.

FINNLAND

Gemdss den Tarifvertrdgen, belduft sich die Wochenarbeitszeit
auf 37,5 Dbis 40 Stunden. Eine Anzahl von Tarifvertrdgen sieht
jedoch die 35-Stunden-Woche vor. Es gibt keine weiteren Verin-
derungen beziglich der Arbeitszeit, jedoch hat sich das durch-
schnittliche Rentenalter vermindert. Es belief sich 1970 auf
62 Jahre wund 1987 auf 59. Ein neues Gesetz iliber den flexiblen
Ruhestand wird am 1. Juli 1989 in Kraft treten. Es erstreckt
sich auf die Arbeitnehmer des privaten Sektors. Diese kdnnen
auf freiwilliger Basis ihren Vorruhestand bei verminderten
Renten antreten, oder ohne Verlust der Rente, wenn der
Vorruhestand aufgrund von Schwerarbeit eintritt.

Die Wochenarbeitszeit geht aufgrund des Abkommens von 1986
weiter =zuriick, das flir diejenigen, die 40 Stunden pro Woche
leisten, eine Arbeitszeitverkiirzung von 68 Stunden vorsah, die
liber die vier Jahre von 1987 bis 1990 verteilt werden sollte.
Flir die Schichtarbeiter mit kontinuierlicher Schichtarbeit in
der Papierindustrie wird die Arbeitszeit 1990 auf 34,5 Stunden
zurlickgenommen. Man kann in naher Zukunft Verhandlungen {ber
die Flexibilitdt der Arbeitszeit erwarten, eine Flexibilitit,
die die Interessen der Arbeitnehmer berlicksichtigen wird.

FRANKRETICH

Die Wochenarbeitszeit stagnierte auch 1988 bei 39 Stunden, und
es gab keine Verdnderung in bezug auf den bezahlten Jahres-
urlaub, die Schulpflicht, den Ruhestand oder den Bildungs-
urlaub. Man konnte eine Zunahme der Anpassungen der Arbeits-
zeit feststellen, wie z.B. Modulation, Schichtarbeit und vor
allem Uberstunden. Im ganzen haben mehr als 30% ger Arbeit-
nehmer entweder regelmdssig oder gelegentlich Uberstunden
geleistet. Pro Woche sind mehr als 20 Millionen Stunden
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geleistet worden, wund die Anzahl der Arbeitnehmer, die
zwischen 40 und 44 Stunden pro Woche tdtig sind, hat von 2 787
000 im Jahre 1987 auf 2 960 000 im Jahre 1988 zugenommen; 2
185 000 Arbeitnehmer haben 45 Stunden und mehr gearbeitet im
Vergleich zu 2 490 000 im Jahre 1987. Angesichts des
Wirtschaftswachstums ziehen die Arbeitgeber die Uberstundenleistung
der Einstellung vor. Die Arbeitgeber lehnen jede Art der
Arbeitszeitverkliirzung strikt ab und schaffen im Gegenteil alle
mdglichen neuen Arten von Arbeitsvertrdgen, die durch Unsicher-
heit der Beschaftigung gekennzeichnet sind.

GROSSBRITANNTIEN

Die durchschnittliche tarifliche Wochenarbeitszeit 1liegt
nunmehr flir die grosse Mehrzahl der gewerblichen Arbeitnehmer
bei 39 Stunden, aber es wird sehr schwierig, unter 39 Stunden
zu kommen. Die Politik des TUC besteht darin, fur alle die
35-Std.Woche zu erreichen mit dem langfristigen Ziel der
32-Stunden-Woche.

Die Anzahl der Uberstunden nimmt stdndig zu. Im April 1988
leisteten 56,8% der gewerblichen Arbeitnehmer mehr als 10
Uberstunden pro Woche. Der Wert beliuft sich auf 6,3  Fur
manuelle Arbeiter, 6,2 fiur nicht-manuelle Arbeiter und 3,5 fiir
nicht-manuelle Arbeiterinnen. Es handelt sich jeweils um den
héchsten Prozentsatz seit 1959, dem Zeitpunkt, an dem die
Uberstunden zum erstenmal amtlich erfasst wurden. Der TUC
wendet sich gegen die Praxis systematischer Uberstunden, aber
stellt fest, dass diese filir die Bezieher der niedrigsten L&hne
einen nicht leicht =zu vernachldssigenden Einkommensgewinn
darstellen.

Die Anzahl der Urlaubstage hat allgemein um einen Tag zugenom-
men, so dass die britischen Arbeitnehmer iiber 4 bis 5 Wochen
Urlaub verfligen. Grosse Fortschritte sind erzielt worden, und
die filnfte Urlaubswoche wird zur Norm. Dazu sind Urlaubstage
aufgrund der Betriebszugehdrigkeit =zu rechnen. Der TUC hat
sich flir einen Jahresurlaub von 6 Wochen ausgesprochen.

Ein Gesetz von 1986 hat jegliches Verbot der Nachtarbeit fiir
Frauen beseitigt. Ein Gesetzentwurf bezliglich des Verbots
aussergewohnlicher Arbeitsstunden fiir Jugendliche zwischen 16
und 18 Jahren wird gegenwdrtig vom Parlament behandelt. Der
TUC hat sich gegen dessen Abschaffung ausgesprochen.

GRIECHENLAND

1988 gab es keine Verdnderungen in bezug auf die Wochenarbeits-
zeit. Das Ziel der GSEE bleiben 37,5 Stunden pro Woche. Wenn
die 5-Tage-Woche auch 1ilblich ist, gibt es die 6-Tage-Woche
noch in kleinen Industriebetrieben und im Handel. Die Dauer
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des Jahresurlaubs ist nicht verdndert worden und belduft sich
nach wie vor auf 4 Wochen, die Anzahl der Feiertage auf 13.
Zusdtzliche Urlaubstage sind den Arbeitnehmern aufgrund ihrer
Betriebszugehdrigkeit zugestanden worden.

Es gibt keinerlei Verdnderungen im Hinblick auf den Bildungsur-
laub, die Schulpflicht und das Rentenalter. Dies bleibt nach
wie vor auf 65 Jahre fiir Manner und 60 Jahre flir Frauen festge-
setzt. Es kdnnen jedoch verschiedene Formen des Vorruhestands
bei voller Rentenzahlung oder verminderter Rentenzahlung ab 50
Jahre flir Frauen und ab 58 Jahre flir Manner gewdahlt werden.

Die Regierung bereitet einen Gesetzentwurf vor, der gefdhr-
liche Arbeiten sowie Nachtarbeit fiur Jugendliche verbietet.
Der unbezahlte Elternurlaub ist im Odffentlichen Sektor gemdss
den gleichen Regeln, die bereits im privaten gelten, einge-
flihrt worden. Er belduft sich auf maximal drei Monate fir
Ehepaare und auf sechs Monate fiir Geschiedene und bezieht sich
auf Kinder von weniger als 2 1/2 Jahren.

IRLAND

Die Lage in bezug auf die Arbeitszeit hat sich im Vergleich
zum Vorjahr nicht gedndert. Die wichtigste Entwicklung in
diesem Bereich ist die von der Regierung eingegangene Ver-
pflichtung, im Rahmen des Programms des nationalen Wiederauf-
schwungs Diskussionen {iber die 39-Stunden-Woche aufzunehmen.
Dies ist der erste Durchbruch im Bereich der Arbeitszeit seit
der Einfiihrung der 40-Stunden-Woche Mitte der 60er Jahre. Eine
kleine Anzahl von Unternehmen hat Dbereits die wdchentliche
Arbeitszeit auf 39 Stunden festgesetzt , aber nur eine einzige
wichtige Branche, n3@mlich das Druckgewerbe, ist hiervon betrof-
fen.

Es gibt wenig Verdnderungen bezliglich der Uberstunden; so lag
1988 die durchschnittliche Wochenarbeitszeit bei 41,24 Stun-
den, d.h. 42,5 fiir Minner und 38,1 fiir Frauen in allen Bran-
chen der Industrie.

ISLAND

Die wdchentliche Arbeitszeit lag 1988 in einer Spanne zwischen
40,7 und 50,1 Stunden je nach Qualifikation, Geschlecht und
Jahreszeit. Es gibt keine Verdnderungen beziiglich des bezahl-
ten Urlaubs, der sich in der Regel auf 2 Tage pro Arbeits-
monat, d.h. auf 24 Tage pro Jahr belduft. Der Mutterschaftsur-
laub, der gegenwdrtig 5 Monate betrdgt, wird 1990 auf 6 Monate
angehoben.

Die Schulpflicht reicht von 6 bis 16 Jahren, aber die meisten
Jugendlichen setzen wdhrend eines Zeitraums von 3 bis 5 Jahren
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ihre Ausbildung fort, entweder zine technische oder allgemeine.
Das Mindestrentenalter betrdgt 67 Jahre. Vom 70. Lebensjahr an hat
der Arbeitnehmer Anrecht auf eine Zusatzpension. Die Arbeit-
nehmer, die fber dag 70.Lebensjahr hinaus arbeiten,erhalten zum gegebe-
nen Zeitpunkt eine hohere Rente.

Aufgrund einer Rezession hat sich die Anzahl der Uberstunden
1988 vermindert. Eine Verdnderung ist im Hinblick auf ihren
Ausgleich eingetreten, da sie zu 180% entgolten werden, wenn
sie vor 8 Uhr morgens und nach 17 Uhr geleistet werden. Die
effektive Arbeitszeit 1liegt unter Berilicksichtigung der Pausen
bei 36,7 Stunden. Die meisten Arbeitnehmer leisten jedoch mehr
als 40 Stunden pro Woche.

Ein Ausbildungsprogramm filir ungelernte Arbeitnehmer in der
Fischerei ist von der Regierung eingefiihrt worden und stellt
eine Verbesserung im Erziehungswesen dar. Dieses Programm wird
ausserhalb der Arbeitszeit durchgefiihrt und vom Staat finan-
ziert,

ITALTIEN

1988 gab es in Italien keine wesentliche Verdnderungen bei der
Arbeitszeit. Nur wenn eine l3ngere Maschinenzeit beschlossen
wurde, ist in den Unternehmen auch die Arbeitszeit verklirzt
worden. Flr die Arbeitnehmer der Elektrizitdtsversorgung wurde
eine Arbeitszeitverklirzung von 39 auf 38 Stunden vereinbart,
die am 1. Juli 1990 in Kraft treten wird. Die Telephonbeschaf-
tigten werden ab 1. Januar 1991 ebenfalls in den Genuss der
38-Stunden-Woche kommen. Dariiber hinaus wurde fiir zahlreiche
Kategorien von Schichtarbeitern die Arbeitszeit verkirzt, und
sie bewegen sich auf die 38-Stunden-Woche zu.

Die Anzahl der Uberstunden ist immer noch bedeutend und nimmt
noch zu. 1988 bildeten die Uberstunden 4,5% der insgesamt
geleisteten Arbeitsstunden im Vergleich zu 4,3% im Jahre 1987.
Dies geht zum Teil auf die Tatsache zurilick, dass Samstagsar-
beit hdufiger wird, ohne dass es zu einem Freizeitausgleich
kommt. CGIL, CISL und UIL versuchen nach wie vor, die Arbeits-
zeit zu verkilirzen. Die drei Blinde haben Ende 1988 einen Gesetz-
entwurf vorgelegt, der die Verringerung der gesetzlichen
Arbeitszeit von 48 auf 39 Stunden vorsieht, ferner Ab-
schreckungsmassnahmen gegen Uberstunden und die Schaffung
eines Solidaritdtsfonds filir die Arbeitnehmer des Siidens und
anderer von der Rezession betroffener Regionen, um die Arbeits-
zeit verkirzen zu kdnnen. Massnahmen zur FOrderung von Teil-
zeitbeschdftigung 1nd eine flexible Ruhestandsregelung sind
ebenfalls vorgesehen.
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LUXEMBURG

Im Vergleich zur Lage 1987 gibt es keine Verdnderungen in
bezug auf die Arbeitszeit, die Schulpflicht und das Rentenal-
ter, einschliesslich des Rentenalters von 57 Jahren fiir Schwer-
arbeiter. Im Bereich des Jahresurlaubs ist es jedoch zu Fort-
schritten im Hinblick auf die 6. Urlaubswoche gekommen, die in
bestimmten Unternehmen 1988 eingefiihrt worden ist. Wenn Arbeit-
nehmer regelmdssig Nachtarbeit 1leisten, erhalten sie 1 bis 2
zusdtzliche Urlaubstage.

Pas Ausmass der Uberstunden ist immer noch bedeutend und
iibersteigt in einigen Unternehmen deutlich 5%.

Ein neues Gesetz iiber die Sonntagsarbeit ist am 1. August 1988
in Kraft getreten. Sein Grundprinzip besteht in dem totalen
Verbot der Sonntagsarbeit mit Jjedoch einigen Ausnahmen. Das
Gesetz erstreckt sich nicht auf Unternehmen, die nur Familien-
angehdrige beschdftigen, nicht auf Arbeiten in Dbezug auf
Sicherheit, Wartung und Reinigung, sofern diese nicht an
einem anderen Tag ausgefiihrt werden kdnnen und auch nicht auf
solche, die in Verbindung mit einem Unfall stehen. Bestimmte Handels-
unternehmen sind nicht betroffen, jedoch mit einem Maximum von
4 Stunden pro Sonntag. Apotheken, landwirtschaftliche und
Weinbaubetriebe sowie bestimmte Dienstleistungsbereiche wie
die Krankenhiuser sind ebenfalls nicht betroffen. Die ibrigen
in dieser Liste nicht enthaltenen Unternehmen, die Sonntags-
arbeit durchfiihren wollen, miissen diese mit dem Betriebsrat
aushandeln, und die Vereinbarung muss vom Arbeitsminister
gebilligt werden.

MALTA

Die einzige bemerkenswerte Verinderung bezieht sich auf die
Anzahl der Feiertage, die ab 1. Januar 1988 auf 12 erhdht
wurden. Es gab 7 im Jahre 1987 und 6 von 1977 bis 1986. Davor
peliefen sie sich auf 15. Fiinf mdgliche Urlaubstage iiber einen
7eitraum von 5 Jahren von 1988 bis 1992 sind dem normalen
Jahresurlaub hinzugefiigt worden.

NORWEGEN

Seit der Einfilhrung der 37,5-Stunden-Woche am 1. Januar 1987
hat es keine Verinderung bei der Arbeitszeit gegeben. Diese
Arbeitszeitverkiirzung fiihrte 2zu einer Erhdhung der Uber-
stunden, die nunmehr fast 1% der insgesamt geleisteten Arbeits-
stunden ausmachen, d.h. eine Zunahme um 25%. Man kann auch
eine Zunahme der Schichtarbeit feststellen.

Fiir die nichsten Tarifverhandlungen wird die LO der Senkung
des gegenwartig auf 67 Jahre festgelegten Rentenalters Vorrang
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einraumen. Ein neuer tariflicher Rentenplan sieht ein Renten-
alter von 66 Jahren ab 1. Januar 1989 und von 65 Jahren fir
Anfang 1990 vor.

NIEDERLANDE

Es gab keine bedeutenden Verdnderungen bezliglich der Wochenar-
beitszeit, die sich auf 36 bis 40 Stunden belduft. Der Durch-
schnitt liegt bei 38 Stunden, und die Anzahl der Arbeitnehmer
mit einer 40-Stunden-Woche nimmt stdndig ab.

Das Rentenalter ist zwischen 59 bis 65 Jahren festgelegt und
die Schulpflicht endet mit 16 Jahren. Man kann fur 1989 eine
gewerkschaftliche Offensive =zugunsten der 36-Stunden-Woche
erwarten mit dariiber hinaus Mdglichkeiten fir Weiterbildungs-
massnahmen und fiir eine Zunahme der Maschinenzeit.

PORTUGAL

Die tariflich vereinbarte Wochenarbeitszeit 1liegt Jje nach
Branche zwischen 34 und 48 Stunden. Die Arbeiter haben die
lingsten Arbeitszeiten und die Bliroangestellten die kiirzesten.
Die durchschnittliche Arbeitszeit dieser Tarifvertrdge beladuft
sich auf 44 Stunden und die gesetzliche immer noch auf 48. Die
Anzahl der bezahlten Urlaubstage liegt bei 21 Arbeitstagen.

Das Rentenalter belduft sich auf 65 Jahre flir Mdnner und 62
Jahre fur Frauen. Flir bestimmte Berufe wie Bergleute und
Fischer liegt es bei 50 Jahren. Die Schulpflicht erstreckt
sich immer noch auf 9 Jahre und wird in der Regel nicht respek-
tiert. Die Regierung hat das Abkommen bezliglich der Arbeits-
zeitverkilirzung in der Offentlichen Verwaltung nicht einge-
halten. Nur die Arbeitszeiten von 36 Stunden sind auf 35
Stunden pro Woche herabgesetzt worden. Diejenigen von 42 bis
45 Stunden, die auf 40 herabgesetzt werden sollten wund die
Harmonisierung der Arbeitszeit, um filir alle Arbeitnehmer im
Verlauf von 5 Jahren auf 35 Stunden 2zu kommen, sind nicht
verwirklicht worden.

Die Uberstunden belaufen sich durchschnittlich auf 5 pro
Woche. Die UGT hat sich flir eine Verkiirzung der gesetzlichen
Wochenarbeitszeit auf 44 Stunden und fir eine schrittweise
Verkirzung der Arbeitszeit wvon 44 auf 40 Stunden ausge-
sprochen.

BUNDESREPUBILELTIK DEUTSCHLAND

Bis Ende 1988 sind fir iUber 80% aller Beschidftigten Verkiir-
zungen der Wochenarbeitszeit wunter 40 Stunden vereinbart
worden. Im Durchschnitt betrdgt die vereinbarte Wochenarbeits-
zeit 38,4 Stunden (das sind 0,5 Stunden weniger als Ende
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1987). Allerdings treten die vereinbarten Verkilirzungen teil-
weise erst in den Jahren 1989 und 1990 in Kraft. Berlicksich-
tigt man nur die 1988 Dbereits in Kraft getretenen Verkilir-
zungen, so ergibt sich ein Durchschnittswert von 39,0 Stunden.
Der durchschnittliche tarifliche Urlaub belief sich unveradn-
dert auf 29 Arbeitstage, d.h. fast 6 Wochen im Jahr. Die
tarifliche Jahresarbeitszeit 1lag 1988 bei 1722 Stunden und
damit um 10 Stunden bzw. 0.6% niedriger als 1987.

Die wichtigsten Faktoren fiir diese Verkiirzung der Arbeitszeit
waren 1988 vor allem die Einfihrung der 37,5-Stunden-Woche in
der Metall- und Druckindustrie sowie die 1988 fiir den Offent-
lichen Dienst vereinbarten Verkilirzungen der Wochenarbeitszeit
auf 39 Stunden fir 1989 und auf 38,5 Stunden fiir 1990. Darliber
hinaus waren auch fir die Rundfunkanstalten, fiir die Eisen-
und Stahlindustrie, fiir das Baugewerbe und die Banken, fiir die
Textil- wund Bekleidungsindustrie sowie fiir die papiererzeu-
gende Industrie und die Kautschukindustrie Verkiirzungen der
Wochenarbeitszeit vereinbart. 44% der Beschiftigten leisten
38,5 Stunden pro Woche.

Die gesetzliche Altersgrenze fiir den Rentenbezug 1liegt nach
wie vor bei 65 Lebensjahren, sowohl fiir Manner als auch filir
Frauen. Augrund zusdtzlicher gesetzlicher Bestimmungen kann
bei Vorliegen bestimmter Voraussetzungen der Rentenbezug unter
Umstdnden um bis zu fiinf Jahre vorgezogen werden. 1987 machten
die Invaliditdtsfdlle 29% der Gesamtheit der Rentenzuginge
aus. Das Durchschnittsalter dieser Fdlle liegt bei 54 Jahren
flir M3anner und 53 Jahren fiir Frauen, wodurch das Durch-
schnittsalter der Gesamtheit der Rentenzugdnge bei den Midnnern
auf 59,1 und bei den Frauen auf 61,7 Jahren zuriickging.

Die Anzahl der Uberstunden belief sich im Durchschnitt aller
abhdngig Beschidftigten auf 62,3 Stunden im Vergleich zu 61,5
im Jahre 1987. Bei den Industriearbeitern erhdhten sich die
lberstunden von 99 Stunden im Jahre 1987 auf 109 Stunden im
Jahre 1988.

Die 35-Stunden-Woche fir alle Beschdftigten bleibt das Ziel
des DGB, wobei die Gewerkschaften in einigen Branchen diesem
Ziel schon recht nahe gekommen sind. Trotz der ablehnenden
Haltung der Arbeitgeber und der christlich-liberalen Bundesre-
gierung dlirften die Gewerkschaften auf diesem Wege weiterhin
erfolgreich sein.

Die Arbeitgeber haben ihr Bestreben verstdrkt, weitere Arbeits-
zeitverklirzungen nur um den Preis einer unternehmerisch -
bestimmten Flexibilisierung der Arbeitszeit wund verldngerter
Betriebsnutzungszeiten zuzulassen. Die Gewerkschaften sind
dagegen der Ansicht, dass es im Interesse ihrer Mitglieder
liegt, gemeinsam verfligbare Zeit am Feierabend und am Wochen-
ende zu haben. Sie fordern auch flir die Arbeitnehmer mehr
Rechte, liber die Lage und Verteilung ihrer Arbeitszeit mitzube-
stimmen.
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Wahrend es beim allgemeinen Bildungsurlaub keine wesentl;chen
Veranderungen gegeben hat, sind auf dem Gebiet der beruflichen
Qualifizierung in zwei verschiedenen Bereichen tarifvertrag-
liche Regelungsschritte unterschiedlicher Art unternommen
worden. Es handelt sich um den Lohn- und Gehaltsrahmentarifver-
trag filir die Metallindustrie in Nord-Wirttemberg/Nord-Baden
und einen Tarifvertrag zwischen der IG Chemie-Papier-Keramik
und der Deutschen Shell AG.

SCHWEDEN

Die normale Wochenarbeitszeit ist auf 40 Stunden festgelegt.
Sie belduft sich auf 38 Stunden bei Schichten, ausser fiir
kontinuierliche Schichtarbeit, wo sie bei 36 Stunden liegt.
Falls es sich um Schichtarbeit wihrend der Urlaubszeit-handelt,
betrdgt die Arbeitswoche 35 Stunden. Fiir Untertagearbeiter
betrdgt sie 36 Stunden, ausser bei den staatlichen Bergarbei-
tern in Nordschweden, filir die sie bei 34 Stunden liegt. Diese
Regel gilt mehr oder weniger filir den gesamten privaten Sektor,
und die Regelungen fiir den Sffentlichen Sektor sind ebenfalls
mehr oder weniger die gleichen mit Ausnahme der Kommunalver-
waltung, wo die Arbeitswoche 37 Stunden betrdgt, wenn die
betroffenen Arbeitnehmer unregelm&ssige Arbeiszeiten haben und
zuweilen ihren Dienst nach 9 Uhr abends beenden.

Die Schulpflicht erstreckt sich bis auf 17 Jahre. Gegenwartig
wird die MOglichkeit der Verldngerung der Berufsbildung von 2
auf 3 Jahre diskutiert. Vom 1. Juli an wird das Gesetz, das
Jugendlichen von 18 bis 19 Jahren 4 Arbeitsstunden pro Tag
garantiert, abgedndert, und es ist nunmehr die Rede von einem
Entgelt flr Jugendliche im dritten Jahr der Berufsausbildung.

Das Rentenalter liegt mit einigen Ausnahmen zwischen 60 und 65
Jahren. Das normale Rentenalter ist 65 Jahre, und dies soll
auch flir alle Beschdftigte des &ffentlichen Dienstes gelten.
Es gibt noch keine Entscheidung beziiglich der 6. Jahresurlaubs-
woche, die in 4 bis 5 Jahren eingefiihrt werden soll.

SCHWETIZ

Die eidgendssische Volksabstimmung vom 4. Dezember 1988 hat
die Verfassungsinitiative des SGB zur Verkiirzung der Wochen-
arbeitszeit auf 40 Stunden 1leider deutlich verworfen. Die
Vorlage hdtte zwingend die schrittweise Verkilirzung und Harmoni-
sierung der Wochenarbeitszeit auf 40 Stunden gebracht, wobei
allerdings 2zu sag n ist, dass in wichtigen Branchen, z.B. in
der Maschinenindustrie, durch den Gesamtarbeitsvertrag bereits
die 40-Stunden-Woche gilt. Fiir den SGB bedeutet diese poli-
tische Niederlage keinen Stillstand fiir weitere Arbeitszeitver-
kiirzungen. Im Anschluss an die Arbeitszeitverkilirzung von 44
auf 42 Stunden in der Bundesverwaltung sind weitere Arbeits-
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zeitverkiirzungen auch im Verkehrswesen sowie bei der Kantonal-
und Kommunalverwaltung durchgesetzt worden. So hat z.B. der
Kanton Genf die 40-Stunden-Woche eingefiihrt.

Im Gesamtarbeitsvertrag filir die Druckindustrie ist die sechste
Urlaubswoche fiir iiber 60j3hrige eingefiihrt worden; filir die
ibrigen Arbeitnehmerkategorien 1ist die sukzessive Einfiihrung
der flinften Ferienwoche ausgehandelt worden. Auch in der neuen
Vereinbarung der Maschinenindustrie ist eine stufenweise
Verlidngerung des Urlaubs = Vvorgeschrieben. Ebenfalls 1in der
Maschinenindustrie ist aufgrund der Vereinbarung eine gewisse
Flexibilisierung bei der Arbeitszeit m8glich. Die Vereinbarung
legt als Basis die 40-Stunden-Woche fest, aber verbunden mit
einer Flexibilisierungsspanne von maximal 45 und minimal 35
Stunden pro Woche. Diese an sich mdgliche Flexibilisjeruna
hingt allerdings von der jeweiligen Zustimmung des Betriebs--
rates ab. Dieser Punkt ist wichtig und relevant fiir die Mitbe-
stimmungspolitik.
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IV - AUSSICHTEN FUR 1989

1. ALLGEMEINE LAGE

Es besteht unter den Wirtschaftsprognostikern, einschliesslich
denjenigen der OECD und der Europdischen Kommission, Uberein-
stimmung dariiber, dass 1989 das Wirtschaftswachstum geringer
ausfallen wird als 1988 und dass die Fortschritte beim Abbau
der Arbeitslosigkeit wahrscheinlich zum Stillstand kommen oder
sich vielleicht sogar umkehren werden. Diese Verdnderung des
Wirtschaftsklimas, das weitgehend auf eine restriktivere
Geldpolitik zuriickgeht, die die Besorgnisse der Regierungen
gegeniiber der zunehmenden Inflation widerspiegelt, wird die
Verwirklichung gewerkschaftlicher Hauptforderungen wie die
Verteidigung und Verbesserung der Kaufkraft sowie die Erhal-
tung und Schaffung von Arbeitspldtzen sicherlich erschweren.

Fiir die Gewerkschaften werden in den meisten Lindern die Lohne
die zentrale Forderung bleiben, da es Hoffnungen auf weitere
Verbesserungen der Kaufkraft wie in den letzten Jahren gibt.
Auch die Arbeitszeit wird in einer Anzahl von Landern auf der
Prioritdatenliste weit oben stehen.

Die Arbeitgeber sind in den letzten Jahren in den Genuss einer
Verbesserung der Rentabilitdt gekommen und waren daher bereit,
Tarifvertrdge abzuschliessen, die =zu einer Verbesserung der
Kaufkraft filhrten. Wenn sich jedoch das Wachstum wie erwartet
verlangsamen sollte, 1ldsst sich voraussehen, dass sie versu-
chen werden, in der Zukunft solche Verbesserungen noch enger
an die Steigerung der Produktivitdt zu koppeln. Dies kénnte
seinerseits die Spannungen bei dem Verhdltnis zwischen Einkom-
men des Nicht-Marktbereichs und des Marktbereichs erhdhen, da
produktivititsgebundene Lohnerhdhungen im ersten Bereich
normalerweise nicht méglich sind.

Die Arbeitgeber werden wahrscheinlich auf die Forderung nach
Arbeitsverkiirzung auch weiterhin mit der Gegenforderung nach
grdsserer Flexibilitdt bei der Betriebsorganisation reagieren.

Die Regierungen, die bereits jetzt liber die Inflation besorgt
sind, werden sicherlich auf eine Mdssigung bei den Lohn-
abschliissen dridngen, und dies wird zweifellos ihre Rolle als
Arbeitgeber im Offentlichen Sektor beeinflussen. Sie werden in
einigen F&llen auch bestrebt sein, die Verhandlungen im pri-
vaten Sektor zu beeinflussen, entweder durch Verdnderungen des
Steuersystems, durch die Ermutigung von zentralen Verhand-
lungen (wie z.B. in den skandinavischen Landern und in Irland)
oder auch durch Einschiichterungen und Angriffe auf Praxis und
Politik der Gewerkschaften (wie in Grossbritannien).
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Auf europdischer Ebene ist der soziale Dialog zwischen EGB
sowie UNICE (Arbeitgeberverband des privaten Sektors) und CEEP
(6ffentliche Unternehmen) im Januar 1989 wieder in Gang gekom-
men. Wie wirksam sich der Dialog auf das Klima auswirken wird,
bleibt angesichts der Tatsache, dass sich die Unternehmen im
Hinblick auf die Schaffung des Binnenmarkts umstrukturieren,
abzuwarten, aber die verbesserten Mdglichkeiten flir Folgear-
beiten nach der Sitzung im Januar geben Anlass zu einem zumin-
dest gemdssigten Optimismus.

2. SITUATION PRO LAND

OSTERRETICH

Der OGB stellt fest, dass die Verkiirzung der Arbeitszeit bei
vollem Lohnausgleich (ein vorrangiges Ziel seit dem 10. Kon-
gress von Januar 1983) in den Bereichen im Vordergrund stehen
wird, wo bislang noch keine Arbeitszeitverkiirzung eingetreten
ist. In den ndchsten Jahren wird die Einflihrung der 35-Stunden-
Woche im Mittelpunkt der Bemihungen stehen. Was die Grundprin-
zipien der Lohnpolitik betrifft, werden die Gewerkschaften
weiterhin flir stdrkere ErhS8hungen der Mindestldhne als der
realen Bruttoldhne eintreten. Kapitel II und III berichten von
den Verhandlungen im Herbst 1988, deren Ergebnisse in einigen
Fdllen Anfang 1989 in Kraft treten werden.

BELGTIEN

1989 wird es im Rahmen des zentralen Abkommens vom 18. Novem-
ber 1988 zu Verhandlungen auf Branchen- und Unternehmensebene
kommen; im Offentlichen Sektor {iber die Lage flir 1990 und
landesweit zu Verhandlungen zur Uberarbeitung des Abkommens
von November.

In diesem Zusammenhang werden folgende Themen im Vordergrund
stehen: die flexible Altersgrenze zwischen 60 und 65 Jahren
(mit 6ffentlicher Beteiligung); die gewerkschaftliche Vertre-
tung in kleinen und mittleren Unternehmen; die Bewertung des
Abkommens von 1987 Uber die Einflhrung neuer Systeme der

Arbeitsorganisation; eine zusdtzliche Vorruhestandsregelung
flir ein Rentenalter von 58 Jahren in den Bereichen ohne Vor-
ruhestandsregelung; eine Beurteilung von Laufbahnunter-

brechungen; eine Priifung des Abkommens von 1989 1iiber Informa-
tions- und Beratungsrechte bei der Einfiihrung neuer Technolo-
gien.

Die Ergebnisse der ersten Folgeabschlisse filir 1989-90 auf
Branchenebene deuten darauf hin, dass widhrend der n3chsten
zwei Jahre die Realldhne um 2% bis 4% steigen werden.
Nationale Abkommen mit einer Laufzeit von zwei Jahren sind die
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Norm, aber Aussnahmen umfassen: die Metallverarbeitung (Maschi-
nenbau), wo es 2zu einem nationalen Abkommen kam, aber die
Ldhne regional ausgehandelt wurden; BASF Antwerpen, Wwo es zu
einem dreijdhrigem Abschluss in der Petrochemie kamj; und die
chemische Industrie, wo die ersten Verhandlungen wie 1blich
auf Unternehmensebene stattfanden. Arbeitszeitverkliirzungen
werden wahrscheinlich eher die Form zusdtzlichen Urlaubs
aufgrund von Betriebszugehdrigkeit oder unbezahlten Urlaubs
als einer Verkilirzung der Wochenarbeitszeit annehmen. Ein
unbezahlter Urlaub von 6 Monaten bis zu einem Jahr ist fiir die
Arbeitnehmer (m3nnlich oder weiblich) der Textilindustrie im
Falle der Geburt oder der Adoption eines Kindes eingefiihrt
worden. Die umfassende Einflihrung von Vorruhestandsregelungen
(im Alter von 58 Jahren) wird angestrebt. Initiativen werden
ergriffen werden, um das Ausmass der Teilzeitarbeit =zu be-
schrianken, und die Bemihungen werden weiterhin darauf ge-
richtet sein, Arbeitspldtze fir Gruppen zu schaffen, die der
Arbeitslosigkeit besonders ausgesetzt sind (wie Jugendliche
und Langzeitarbeitslose).

DANEMARK

Etwa 80% der dinischen Angestellten wurden von den im Marz
1989 im Rahmen der zweijdhrigen Halbzeitverhandlung abgeschlos-
senen Abkommen erfasst. Der nominale Zuwachs der Grundgehdlter
betrug in vielen F&llen etwa 1%. Erhdhte Uberstundenzulagen
und Lehrlingsverglitungen sowie die vorgesehenen Arbeitszeitver-
kiirzungen bedeuten, dass die Kosten fiir die Arbeitgeber in der
Grdssenordnung von 1,5-2% (Metallindustrie, Einzelhandel wund
Verwaltung) bis 3,1% (Industrie) liegen werden. In einigen
Branchen gibt es auch eine Klausel filir Ortliche Verhandlungen
iber zus3dtzliche Lohnerh8hungen (z.B. in der Metallindustrie).

SPANTEN

Der Abschluss einer Kooperationsvereinbarung zwischen den
beiden grdssten Gewerkschaftsblinden UGT und CC.00. auf nationa-
ler Ebene verfolgt die Absicht, zu einer gemeinsamen Haltung
im Tarifwesen zu kommen. Ein Ziel ist die Beseitigung von
Ungleichheit der Behandlung zwischen verschiedenen Kategorien
von Arbeitnehmern und Arten von Beschdftigungsvertrdgen. Ein
dhnliches Abkommen besteht auch im Baskenland und umfasst die
STV-ELA.

Die vorrangigen Ziele der UGT werden die Schaffung von Arbeits-
pldtzen und ihre Erhaltung sein (Verkiirzung der Arbeitszeit,
Begrenzung von Uberstunden, Beschdftigung von Jugendlichen,
Ausbildung wusw.), sowie Fortschritte, um den Rlickgriff auf
Arbeitsvertrage flur Teilzeitarbeit (und damit die Unsicher-
heit, die sie beinhalten) zu verringern. Die UGT wird Lohnerho-
hungen in HShe von 7%, eine Erhdhung von 2% der Realeinkommen
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und eine Verkiirzung der Arbeitszeit auf 37 Stunden pro Woche
fordern. Dies werden die Arbeitgeber sicherlich ablehnen. Die
Beziehungen mit der Regierung haben sich bislang nicht verbes-
sert.

Im Baugewerbe wurde ein nationales Abkommen unterzeichnet, das
sich auf mehr als 1 Million Arbeitnehmer erstreckt. Es moderni-
siert die Verhandlungsstrukturen, setzt eine LohnerhShung von
6,6 fest und verklirzt die Arbeitszeit auf 1808 Stunden pro
Jahr. '

FINNLAND

Die finnischen Arbeitnehmer erhielten am 1. M3rz eine Lohnerhd-
hung von mindestens 1% als Teil des im August 1988 abgeschlos-
senen sogenannten Stabiliserungsabkommens. Man geht davon aus,
dass in diesem Jahr die L6hne um etwa 5.5% bis 6% steigen
werden, was zusammen mit Steuererleichterungen zu Erhdhungen
der Realleinkommen fiihren miisste.

Angesichts des wachsenden Problems des Fehlens von qualifizier-
ten Arbeitnehmern werden Ausbildungsmassnahmen wahrscheinlich
besonderen Stellenwert haben, und im Offentlichen Sektor wird
die Umstrukturierung Offentlicher Arbeiten von Bedeutung sein.

FRANKRETICH

Das liberschdumende Wirtschaftsklima und die Zunahme der produk-
tiven Investitionen sollten sich auch 1989 fortsetzen, und die
Kaufkraft sollte sich ebenfalls verbessern. Die soziale Sicher-
heit in ihren verschiedenen Formen wird bei den Bemiihungen,
die Interessen der Arbeitnehmer, Familien und Pensiondre zu
sichern, im Mittelpunkt stehen.

In den ersten Monaten von 1989 1ist es bereits wiederum zu
sporadischen Arbeitskampfmassnahmen gekommen, und diese werden
sich wahrscheinlich fortsetzen, da die Arbeitnehmer auf eine
Verbesserung der Kaufkraft drdngen und sich daher im O&dffent-
lichen Sektor gegen Haushaltsklirzungen wehren.

GROSSBRITANNTIEN

Die Beschleunigung der Inflationsrate sowie die Schwierig-
keiten flir die Arbeitgeber, in einigen Branchen und Regionen
qualifizierte Arbeitskrdafte zu finden, einzustellen wund zu
behalten, deuten darauf hin, dass die Abschlisse 1989 minde-
stens ebenso hoch 1liegen werden wie 1988. Da sich das Wirt-
schaftswachstum unter dem Druck der hohen Zinsen etwas verlang-
samen wird, koénnten die Arbeitgeber weniger Dbereit sein,
durchschnittliche Erhdhungen um 10% zuzugestehen, vor allem,
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falls die Produktivitdtssteigerungen (die in letzter Zeit
betrdchtlich waren) zurilickgehen sollten.

Zusammen mit dem Druck auf die Lohne werden Versuche, die
Arbeitsorganisation als Teil von Umstrukturierungsmassnahmen
zu verandern, den Arbeitsfrieden in einer Reihe von Sektoren
und Branchen bedrohen, wie der Londoner Untergrundbahn, den
Docks und dem Nationalen Gesundheitsdienst.

GRIECHENLAND

Die vorrangigen Ziele der griechischen Gewerkschaften fir 1989
umfassen den Ausgleich fiir den Verlust der Kaufkraft, zu dem
es 1986-87 gekommen ist, die Erhaltung des Indexsystems (ATA)
und die Umformumg des Indexsystems von einem tariflichen in
ein gesetzliches. Verbesserungen bei den Zulagen fir Betriebs-
zugehdrigkeit, die Ausweitung des Mutterschaftsurlaubs und
Verkiirzungen der Arbeitszeit, sowohl bei der wochentlichen
Arbeitszeit als auch in Form langeren Urlaubs ragen unter den
Forderungen ebenfalls hervor.

Das von der Regierung beschlossene neue ATA-System wird vom 1.
Januar 1989 Inflationsschutz in folgender Weise gewdhren:

- bis zu 70 000 Drachmen pro Monat: voller Ausgleich fir die
Inflation (einschliesslich eingefiihrter Inflation);

- von 70 000 bis 100 000 Drachmen pro Monat: 75% Ausgleich fir
die Inflation (einschliesslich eingefiihrter Inflation);

- iiber 100 000 Drachmen: 50% Ausgleich fiir die Inflation wunter
Ausschluss eingeflihrter Inflation.

Die Regierung veranlasste am 1. Januar 1989 eine Lohnerhdhung
flir die Beschdftigten des Offentlichen Sektors, die auf diesem
System griindete. Diese umfasste eine 4%ige Erh8hung als Aus-
gleich fir die wdhrend der ersten vier Monate von 1989 voraus-
gesehene 1Inflation und eine Erhdhung von 1,4% als Ausgleich
fir die Inflation der letzten vier Monate von 1988.

Im privaten Sektor wurde am 7. Marz 1989 nach Streiks ein
Rahmenabkommen mit dem Arbeitgeberverband abgeschlossen.
Dieses sieht iber die 5,4% hinaus, die durch die Indexierung
vorgesehen sind, Lohnerhdhungen von 3,6% vor. Darliber hinaus
wird der Mutterschaftsurlaub von 14 auf 15 Wochen verlangert
und die Arbeitslosenversicherung verbessert.

Der Mindestlohn nach diesen Verdnderungen wird flir Arbeiter im
offentlichen Sektor 2365 Drachmen pro Woche im O&ffentlichen
Sektor und 2450 im privaten Sektor betragen. Fiur die
Angestellten wird sich das Mindestgehalt im O&ffentlichen Sektor
auf 52 948 Drachmen pro Monat belaufen im Vergleich zu 54 828
im privaten Sektor.
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IRLAND

Die Verhandlungen werden 1989 wiederum im Rahmen des
dreijdhrigen Programms flir den nationalen Wiederaufschwung
stattfinden. Dies wird zu Lohnerhdhungen von 3% fiir die ersten
120 IRLE des Wochenlohnes und von 2% flir den Rest bei einer
Mindesterhdhung von 4 IRLE pro Woche filihren. Der ICTU geht
davon aus, dass diese Erhdhungen 2zu einer Steigerung der
Kaufkraft fuhren werden.

Im Hinblick auf die anhaltende Tendenz zu steigenden Gewinnen
hoffen die Gewerkschaften auch auf Fortschritte im Bereich der
Arbeltszeltverkurzung Die Arbeitnehmer werden mit Forderungen
nach grosserer Flexibilitdt reagieren.

Die Beschdftigungslage wird im Zentrum der Diskussion bleiben,
wobei besondere Aufmerksamkeit dem Beitrag gewidmet werden
wird, den die Mittel der Strukturfonds der EG zur Verbesserung
der wirtschaftlichen Lage leisten kOnnen.

ISLAND

Wie in Kapitel II dargestellt, untersagte die Regierung, die
im Herbst 1988 die Macht libernahm, eine Anzahl von Lohnerh6-
hungen, die vereinbart worden waren (2,5% am 1. September,
1,5% am 1. Dezember und 1,25% am 1. Februar 1989). Statt
dessen wurde eine Erhdhung von 2,25% zugestanden, die am 15.
Februar 1989 in Kraft trat. Wahrend der ersten Jahreshdlfte
1989 wird die Kaufkraft weiter zurickgehen.

Die Hauptziele der Gewerkschaften zielen auf eine Verbesserung
der Realldhne ab, zumindest flir die Bezieher von Mindest-
18hnen. Es ist noch wunklar, ob die Tarifverhandlungen 1989
zentral oder dezentralisiert stattfinden werden.

ITALTIEN

Man geht davon aus, dass die wirtschaftliche Lage auch 1989
relativ glinstig bleiben wird mit einem Wirtschaftswachstum von
3 und 3,5%, einer Erhdhung der Inflation auf 5 oder 6% sowie
einer Zunahme des Zahlungsbilanzdefizits. Die Arbeitslosen-
quote wird wahrscheinlich trotz der Schaffung einer bedeuten-
den Zahl von Arbeitspldtzen bei 12% verharren. Ungliicklicher-
weise wird die Nachfrage nach Arbeitskrdften am geringsten im
Mezzogiorno sein, wo die Arbeitslosigkeit bedeutend ist.

Als Ergebnis von 1988 unterzeichneten Unternehmensvereinba-
rungen werden die Ldhne in der Industrie wahrscheinlich um 7%
steigen. 1989 wird es zu Verhandlungen liber die Erneuerung von
Branchenabkommen im Offentlichen Sektor kommen, die sich auf
drei Millionen Arbeiter erstrecken. Die Tarifvertrdge fiir
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Bankangestellte und Arbeiter der Druckindustrie stehen eben-
falls zur Erneuerung an, und die Abkommen flir die Arbeitnehmer
der Elektrizitdtswerke und der Telephonverwaltung wurden im
Januar 1989 erneuert.

Im Januar 1989 vereinbarten die drei Gewerkschaftsblinde auch
ein Abkommen mit der Regierung liber das Steuerwesen. Obwohl
die Regierung die Amnestie fir des Steuerbetrugs schuldige
Selbstdndige nicht zurilickgezogen hat, ist es den Bilinden gelun-
gen, von 1990 an einen vollstandigen Ausgleich fiir die Steuer-
progression zu finden, falls die Einkommensverluste mehr als
2% betragen.

LUXEMBURG

Die Lohnerhdhungen werden 1989 in der Gr&ssenordnung von 2 bis
2,5% liegen, wobei einige Abkommen bis zu 3% erzielen werden.
Im Hinblick auf die sehr niedrige Inflationsrate in Luxemburg
wird dies zu wesentlichen Verbesserungen der Kaufkraft filihren.

NORWEGEN

Nach dem gesetzlichen Lohnstopp, den die Regierung 1988 durch-
gesetzt hatte, kam es zwischen Gewerkschaften und Arbeitgebern
flir 1989 2zu einem freiwilligen Abkommen. Dieses Abkommen wird
von der Gesetzgebung durch strafrechtliche Bestimmungen unter-
stlitzt und soll auch gewerkschaftlich nichtorganisierte Arbeit-
nehmer erfassen. Aufgrund dieses Abkommens soll es =zu durch-
schnittlichen LohnerhShungen von 3,5 bis 4% kommen. Zur Verbes-
serung der Wettbewerbsfdhigkeit, ist eine Verringerung von
0,5% der Einkommenssteuer und von 1% bei der Investitions-
steuer angekiindigt worden. Dies soll zu einer Verringerung der
Lohnkosten um 0,7% fiihren.

NIEDERLANDE

Am 8. Oktober 1988 demonstrierten 150 000 Mitglieder und
Sympathisanten der FNV in Amsterdam, um ihre Unterstilitzung fiir
den Plan der FNV zur Verbesserung der Beschidftigung auszu-
driicken. Die Hauptforderung umfasste flir 1989 eine Erhdhung
der Lohne und Sozialleistungen um 2,5%, die Garantie der
Sozialversicherung flir Jugendliche und Infrastrukturinvesti-
tionen. Nur auf der Grundlage einer festen Zusage der Regie-
rung und der Arbeitgeber, neue Arbeitspldtze zu schaffen, war
die FNV bereit, Lohi 1dssigung zu iiben.

Seitdem haben FNV und CNV mit der Regierung und den Arbeitge-
bern ein Abkommen iiber die Verringerung der Langzeitarbeits-
losigkeit wunterzeichnet. Andererseits hat die Regierung im
sechsten Jahr nacheinander das Niveau des gesetzlichen Mindest-
lohns eingefroren.
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Unter den wichtigsten Abschliissen fir 1989 befindet sich
derjenige filir 95 000 Arbeitnehmer von Post und Telephon, der
Beschiftigungssicherheit und zwei Lohnerhdhungen - 1% fur 1989
und 1,5% flir 1990 - vorsieht. Arbeitnehmer mit 40 Dienstjahren
kSnnen in den Vorruhestand treten und die librigen Arbeitnehmer
im Alter von 61 Jahren. Bei der KLM sieht ein Abkommen fir
1989-90 eine Lohnerhdhung in drei Stufen von 1,5%, sowie eine
Jahrespridmie von 0,5% des Lohnes vor.

In der Bauindustrie sind flir Zimmerleute die L&hne erhdht und
die Arbeitszeit verkiirzt worden; im Strassenverkehr sind Ldhne
und Arbeitsbedingungen verbessert worden, und in der Druckindu-
strie wurden Verbesserungen bei der Vorruhestandsregelung und
der Invalidit3tsversicherung erzielt. Im Einzelhandel kam es
zu einer Lohnverbesserung, und die Arbeitnehmer haben eine
4-Tage-Woche von jeweils 9 Stunden und 30 Minuten akzeptiert.
Ahnliche Vereinbarungen bestehen bei dem Lastwagenhersteller
SCANIA. Die Stahlarbeiter haben eine Lohnerhdhung, eine fiinfte
Schicht und zwei Tage zusdtzlichen Urlaub durchgesetzt.

PORTUGAL

1989 wird es kein zentrales Rahmenabkommen geben, sondern die
Verhandlungen werden auf Branchenebene stattfinden. Es ist
offensichtlich, dass es nach wie vor bedeutende Meinungsver-
schiedenheiten zwischen Gewerkschaften, Arbeitgebern und
Regierung {iber die Inflationsaussichten gibt und dass der
Kampf um die Verteidigung der Kaufkraft im Zentrum der Ver-
handlungen stehen wird.

Die UGT hat auch die Notwendigkeit einer unverziliglichen Verkir-
zung der maximalen gesetzlichen wGchentlichen Arbeitszeit auf
44 Stunden betont und einen schrittweisen Abbau auf 40 Stunden
sowie die Verbesserung des Systems flir die Berechnung der
Renten gefordert.

BUNDESREPUBLTIK DEUTSCHLAND

Fiir rund 60% der Beschidftigten steht die Entwicklung der
tarifvertraglichen Arbeitsbedingungen im Jahr 1989 im Hinblick
auf Lohnhdhe und Dauer der Wochenarbeitszeit bereits fest,
weil sie in den Vorjahren vereinbart wurden. In diesen Be-
reichen steht {iberwiegend die praktische Umsetzung der in
Kraft tretenden Arbeitszeitverklirzungen im Vordergrund.

In den librigen Bereichen geht es vor allem um die (weitere)
Verkiirzung der Wochenarbeitszeit in verschiedenen Formen, die
tarifvertragliche Sicherung des freien Wochenendes (ein-
schliesslich Samstag) und um Lohnforderungen. Im Bereich des
Einzelhandels soll die Tarifrunde verbunden werden mit einer
gesellschaftspolitischen Kampagne gegen die Benachteiligung
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der Frauen, da unter den unglinstigen Arbeitszeiten, harten
Arbeitsbedingungen und den im Branchenvergleich sehr niedrigen
L8hnen in diesem Bereich vor allem Verkduferinnen tdtig sind.

Die gewerkschaftlichen Forderungen filir die Tarifrunde im
Einzelhandel lauten: Weitere Verklirzung der 35-Stunden-
Woche, erhebliche Anhebung der Ldhne, Sicherung des Arbeits-
zeitendes um 18.30 Uhr und soziale Regelung fir Teilzeit-
arbeit.

In der Druckindustrie ist eine heftige Auseinandersetzung um
die Erneuerung der Manteltarifvertrdge absehbar. Die Arbeit-
geber haben vor Beginn der Verhandlungen den Konflikt ver-
schirft, indem sie die Bestimmungen iber Arbeitsbedingungen
(Besetzungsregeln an Maschinen, Facharbeiterbindung) von sich
aus ohne Alternativvorschlag gekiindigt haben. Das hauptsdch-
liche Streitobjekt scheint aber die Forderung der Gewerkschaft
nach Beschridnkung der Wochenendarbeit auf die Produktion von
Tageszeitungen zu sein.

1990 wird die Verkiirzung der Arbeitszeit (Fortschritte im
Hinblick auf die 35-Stunden-Woche und die Humanisierung der
Arbeitszeit) ebenfalls zu den Hauptforderungen gehdren.

Der Deutsche Gewerkschaftsbund wird die Durchsetzung der
erwihnten Forderungen im Rahmen seiner Aktion "DGB-Solidaritdt
'89/90" nach Kriften unterstiitzen, um damit die gegenseitige
gewerkschaftliche Solidaritdt zu fOrdern und die 6ffentliche
Meinung zu beeinflussen.

SCHWEDEN

In Mirz kam es zwischen LO und dem Arbeitgeberverband SAF zu
einem zentralen Abkommen. Dieses erstreckt sich auf eine
Million Arbeitnehmer im privaten Sektor, hat eine Laufzeit von
zwei Jahren und sieht Lohnerhdhungen von 5,6% im Jahre 1988
und 3,3% im Jahre 1990 vor.

Man geht davon aus, dass Angestellte im privaten Sektor und
Lehrer, Beamte und Angehdrige der Polizei, deren Tarifvertrdge
dieses Jahres auslaufen, neue Abkommen mit Teuerungsklauseln
abschliessen werden. Ein Ausgleich durch Steuererleichterungen
im Haushalt von 1990 wird ebenfalls erwartet.

Einige Kommentatoren haben den Abschluss von LO und SAF dafiir
kritisiert, dass er die Lohnerwartungen nicht verringert hat,
um so mehr als mit einer Lohndrift von etwa 3% im Jahr ge-
rechnet werden kann. Daher bestehen nach wie vor Zweifel in
bezug auf die Wettbewerbsfdhigkeit.
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SCHWET?Z

Der Schweizerische Gewerkschaftsbund berichtet, dass von den
Lohnen abgesehen in den ndchsten Jahren vier wesentliche For-
derungen erhoben werden. Diese sind: Lohngleichheit, Arbeits-
zeitverklirzungen bzw. Ferienverldngerungen, Verbesserungen des
unzureichenden gesetzlichen Kilindigungsschutzes durch weiter-
gehende gesamtarbeitsvertragliche Regelungen und Lohnzahlungen
beim Mutterschaftsurlaub.

TURKETI

Ende April kam es zu verbreiteten Protesten von seiten tilir-
kischer Arbeitnehmer gegen die Starrheit der Arbeitgeber bei
den Verhandlungen flir die Bediensteten des O&ffentlichen Sek-
tors. Die Verhandlungen erstreckten sich auf fast eine halbe
Million Arbeitnehmer, von denen 156 000 in Bereichen tadtig
sind, in denen Streikverbot herrscht, wie z.B. 01, Chenmie,
Nahverkehr, Banken, Seeverkehr, Wasserstrassen, Elektrizitdts-
versorgung und Riistungsindustrie.

Im Vertrauen auf ihre Verhandlungsstarke aufgrund restriktiver
Arbeitsgesetze weigerten sich die Arbeitgeber des Offentlichen
Sektors, Lohnangebote 2zu machen, solange nicht ihre Forde-
rungen bezliglich aller anderen Punkte akzeptiert waren. In den
wenigen Fdllen, wo die L&hne erwdhnt wurden, waren die Ange-
bote ldcherlich gering und die Arbeiter, die in der N3he des
Existenzminimums leben miissen (der Mindestlohn betrdgt 41
Dollar pro Monat), reagierten wiitend.

Eine Anzahl verschiedener Arten passiven Protests wurde ange-
wandt, um die Regierung unter Druck zu setzen. Das Endergebnis
bleibt jedoch ungewiss.
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ANTWORTEN BITTEN WIR BIS SPATESTENS 15. JANUAR 1989 AN DAS EGI
ZU SENDEN; MOGLICHST PER TELEFAX NR. 514.17.31

ZUR ENTWICKLUNG VON TARIFVERHANDLUNGEN IM LAUFE
DES JAHRES 1988 UND DIE AUSSICHTEN FUR 1989

vorbereitet vom Tarifpolitischen Ausschuss des
EGB und vom EGI
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Name (n) der Person(en), die auf diesen Fragebogen antwortet
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Einleitende Bemerkungen:

1. Wir bitten, dieses Mal aus technischen Grilinden den Frage-
bogen m8glichst in englisch, franzdsisch oder deutsch zu

beantworten.

2. Falls sich eine Antwort auf gesetzliche Massnahmen bezieht,

bitten wir, dies 2zu vermerken.

3. Ihr kénnt Eure Antworten durch Vereinbarungen, Erkldrungen,
Programme, Forderungen und Artikel, die wichtige Entwick-
lungen wiedergeben, ergdnzen ( Diese Unterlagen kdénnen in
Eurer Sprache sein ).

4. Falls Thr statistisches Material Ulibergebt, bitten wir, die

entsprechenden Quellen und Daten genau anzugeben.
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I. ALLGEMEINE BESCHREIBUNG

a) Bitte gebt eine allgemeine Beschreibung des sozialen,
politischen und wirtschaftlichen Hintergrundes, auf
dem sich Forderungen und Vereinbarungen wdhrend der
letzten Tarifperiode entwickelt haben.

b) Welche vorrangigen Forderungen wurden von Deiner Or-
ganisation aufgestellt und aus welchen Grinden waren
dies die Prioritdten Eurer Organisation?

c) Welche Haltung/Strategie hatten die Arbeitgeber gegen-
tiber den Hauptforderungen der Gewerkschaften eingenommen?

d) Sindeerénderungen hinsichtlich der Verhandlungsebenen,
der Vertragsdauer, der durch Tarifvertrdge erfassten/ nicht
erfassten Sektoren eingetreten?

e) Welche Rolle hat die Regierung bei den Tarifverhand-
lungen gespielt?

f) Welches Sozialklima herrschte vor? Welche Bedeutung
hatten Arbeitskonflikte, Streiks und Aussperrungen?

ITI. EINKOMMEN, KAUFKRAFT UND LOHNSYSTEME

a) Welche Lohnerhdhungen konnten erreicht werden bei den
L6hnen und den Durchschnittsverdiensten?

b) In welchem Ausmass konnte die Kaufkraft beibehalten
werden?

c) Gab es Verdnderungen in der Methode zur Sicherung der
Kaufkraft ( z.B. Indexierung )?

d) Beschreibt Verdnderungen, die in den Lohnsystemen,
Lohngruppen und den Einstufungen erfolgten.

e) Beschreibt ebenfalls andere Entwicklungen, die direkt
die Einkommen bertihren ( z.B. MindestlShne, Lohnstufen,
Prdmien, 13. Monatslohn, Lohnsteuer, gleicher Lohn fir
Frauen ).




H RS

ARBEITSZEIT

a)

b)

c)

e)

)

Wie ist die gegenwdrtige Situation hinsichtlich

- der wSchentlichen Arbeitszeit
- des bezahlten Urlaubs

- des Schulpflichtalters

- des Rentenalters?

Beschreibt die wichtigsten Entwicklungen, die in
diesem Bereich stattgefunden haben ( d.h. die Ver-
einbarungen, die zu einer Verbesserung flhrten im
Vergleich zur friheren Situation oder im Vergleich
zum nationalen Durchschnitt ).

Hinsichtlich der Angaben filr Schulpflichtalter und
Rentenalter bitten wir Euch uns anzugeben, das
Durchschnittalter bei Schulabschluss und den Anteil
der Arbeitskrdfte, die die Rente vor dem gesetzlich
vorgesehenen Alter antreten.

Welche Bedeutung haben die Uberstunden gegenwartig
und welche vertraglichen Veranderungen gab es in den
Vorschriften fiir die Ausiibung von Uberstunden?

Hat es Verdnderungen gegeben hinsichtlich der Arbeits-
zeit, die als unsozial oder beschwerlich anzusehen ist
( z.B. Nachtarbeit und Schichtarbeit )?

Welche zukiinftige Orientierung werden die Tarifverhand-
lungen iber die Arbeitszeit nach Meinung Deiner Organi-
sation nehmen, unter Beriicksichtigung der Haltung der
Gewerkschaften, der Arbeitgeber und der Regierung?

Hat es neue Entwicklungen gegeben auf dem Gebiet des
bezahlten Bildungsurlaubs?

IV'

Ausblick fir 1989

a)

b)

Beschreibt die Hauptforderungen oder die wichtigsten
Zielsetzungen in den zukiinftigen Verhandlungen

Welche Orientierung und Tendenz werden die zuklinftigen
Tarifverhandlungen im Laufe des kommenden Jahres haben?




LISTE DER VEROFFENTLICHTEN EGI-BERICHTE UND EGI-INFOS

EG 1 -RERI]ICHIE

DIE WIRTSCHAFTLICHE LAGE IN WESTEUROPA IM JAHRE 1979
= Marz 1979 -

(verfigbar in sehr begrenzter Anzahl in Deutsch, Franzosisch
und Schwedisch - englische Ausgabe vergriffen)

UBER KEYNES HINAUS - GESTALTUNG DER WIRTSCHAFTSPOLITIK
= Maj 979 »

(verfigbar in Deutsch, Englisch und Franzosisch)

DIE ERWEITERUNG DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFT DURCH DEN
BEITRITT GRIECHENLANDS, PORTUGALS UND SPANIENS
- sozio-okonomische Aspekte - —August 1979 -

(noch verfiigbar in begrenzter Anzahl in Deutsch, Englisch,
Franzosisch und Spanisch)

VERKURZUNG DER ARBEITSZEIT IN WESTEUROPA
1. TEIL: GEGENWARTIGE SITUATION = August 1979 =

(noch verfiigbar in Danisch und Niederlandisch - deutsche,
englische und franzosische Ausgabe vergriffen)

DIE UBERSTUNDEN UND DIE GEWERKSCHAFTLICHEN POSITIONEN GEGEN-
UBER DEN VORSCHLAGEN ZUR BEGRENZUNG DER UBERSTUNDEN AUF DER
EBENE DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFT s August 1979 =

(verfiigbhar in sehr begrenzter Anzahl in Deutsch - englische
und franzosische Ausgabe vergriffen)

DIE AUSWIRKUNGL ' DER MIKROELEKTRONIK AUF DIE BESCHAFTIGUNG
IN WESTEUROPA WAHREND DER ACHTZIGER JAHRE - Oktober 1979 -

(verfigbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Italienisch,
Niederlandisch und Norwegisch)



10.

JETE S

12.

18,

GEWERKSCHAFTLICHE GRUNDRECHTE IM UNTERNEHMEN IN WESTEUROPA-

ISCHEN LANDERN - Januar 1980 -
(verfiigbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Italienisch,
Niederlandisch und Spanisch - schwedische Ausgabe vergrif-
fen)

TARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA 1978 - 1979 UND DIE AUS-
SICHTEN FUR 1980 ~ Apri} 1080 -~

(verfiigbar in Deutsch, Franzosisch, Italienisch und Nieder-
landisch - englische Ausgabe vergriffen)

DIE VERKURZUNG DER ARBEITSZEIT IN WESTEUROPA
2. TEIL: ANALYSE DER WIRTSCHAFTLICHEN UND SOZIALEN AUS-
WIRKUNGEN =-Miai. 1980 =

(verfiigbar in Danisch, Deutsch, Englisch, Franzoésisch,

Italienisch und Niederlandisch)

DIE EUROPAISCHE WIRTSCHAFT 1980-1985
Ein Orientierungsplan zur Vollbeschaftigung
- September 1980 -

(verfugbar in Deutsch, Englisch und Franzosisch - schwedi-
sche und italienische Ausgabe vergriffen)

NEUGESTALTUNG DER ARBEITSPLATZE - ERFAHRUNGEN IN WESTEUROPA-
ISCHEN LANDERN = Mat 1981 -
(verfiigbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Italienisch
und Norwegisch)

TARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA 1979-1980 UND DIE AUSSICH-
TEN FUR 1981 — Jury 1981 -
(verfiigbar in Franzosisch - englische und deutsche Ausgabe
vergriffen)

PREISKONTROLLE UND ERHALTUNG DER KAUFKRAFT IN DEN LANDERN
WESTEUROPAS - Oktober 1981 -

(verfligbar in Deutsch, Englisch und Franzosisch)



14.

L5

16.

L

18,

19,

20.

21

INDUSTRIEPOLITIK IN WESTEUROPA - November 1981 -

(verfiigbar in Deutsch, Englisch und Franzosisch)

TARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA 1980-1981 UND DIE AUSSICH-
TEN FUR 1982 _ - April 1982 -

(verfiigbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Danisch,
Italienisch und Niederlandisch)

TARIFVERHANDLUNGEN UBER NEUE TECHNOLOGIEN - August 1982 -

(verfiigbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Danisch,
Italienisch und Niederlandisch)

DIE GEWERKSCHAFTLICHE SITUATION DER ANGESTELLTEN 1IN LEI-
TUNGSFUNKTIONEN IN WESTEUROPAISCHEN LANDERN
- September 1982 -

(verfigbar in Deutsch, Englisch und Franzosisch)

TARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA IN 1982 UND DIE AUSSICHTEN
fUR 1983 - April 1983 -

(verfiigbar in Deutsch, Englisch, Franzodsisch, Italienisch,
Niederlandisch und Norwegisch)

ABRUSTUNG UND UMSTELLUNG DER RUSTUNGSINDUSTRIEN AUF FRIE-
DENSPRODUKTIONEN

- Eine Ubersicht der Moglichkeiten und Erfahrungen in
Westeuropa - - Oktober 1983 -

(verfiigbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Italienisch,

Niederlandisch und Norwegisch)

GEWERKSCHAFTLICHE POSITIONEN ZUR {BERBETRIEBLICHEN VERMO-

GENSBILDUNG IN ARBEITNEHMERHAND - November 1983 -

(verfiugbar in Deutsch, Englisch, Franzo6sisch, Italienisch,

Niederlandisch und Schwedisch)

OFFENTLICHE INVESTITIONEN UND SCHAFFUNG VON ARBEITSPLATZEN
=-April 1984 -

(verfiigbar in Deutsch, Englisch und Franzosisch)



22.

23.

24.

20

26 .

27 .

28.

20

PRAKTISCHE ERFAHRUNGEN MIT DER ARBEITSZEITVERKURZUNG 1IN
WESTEUROPA = April 984 -

(verfugbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Italienisch,
Niederlandisch und Norwegisch)
TARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA IN 1983 UND DIE AUSSICHTEN
FUR 1984 - Mai 1984 -
(verfugbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Italienisch,
Niederlandisch und Norwegisch)
EUROPAISCHE INDUSTRIEPOLITIK FUR DIE SEKTOREN ELEKTRONIK UND
INFORMATIONSTECHNOLOGIEN - September 1984 -
(verfiigbar in Deutsch, Englisch und Franzosisch)
FLEXIBILITAT UND ARBEITSPLATZE - MYTHOS UND REALITAT -

=-Mal 1985 -
(verfigbar in Deutsch, Englisch und Franzosisch)
TARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA IN 1984 UND DIE AUSSICHTEN
FUR 1985 - Juni 1985 -
(verfiuybar in Deutsch, Englisch und Franzosisch)
TARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA IN 1985 UND DIE AUSSICHTEN
FUR 1986 = Mai 1986 -
(verfligbar in Deutsch, Englisch und Franzosisch)
FLEXIBILISIERUNG DER ARBEITSZEIT IN WESTEUROPA:
Kennzeichen, Konsequenzen, Gewerkschaftspositionen

- Dezember 1986 -

(verfiugbar in Deutsch, Englisch und Franzosisch)
TARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA IN 1986 UND DIE AUSSICHTEN
FUR 1987 — /April 1987 -

(verfiigbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Italienisch,
Niederlandisch, Norwegisch und Spanisch)



30.

8L

32.

33

34.

35,

FRAUEN UND GEWERKSCHAFTEN IN WESTEUROPA = Juni 1987 =

(verfiugbar 1in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Italienisch,
Niederlandisch, Norwegisch und Spanisch)

DIE ROLLE DER INDUSTRIEPOLITIK IN WESTEUROPA
- Eine gewerkschaftliche Perspektive - - Oktober 1987 -

(verfigbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Italienisch,
Niederlandisch und Norwegisch)

DIE RENTNER IN WESTEUROPA - Entwicklungen und gewerkschaft-
liche Positionen = Apriil 1988 —

(verfigbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch und Niederlan-
disch)

PRIVATISIERUNG IN WESTEUROPA = April 1988 =
(verfiugbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch)

TARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA IN 1987 UND DIE AUSSICHTEN
FUR 1988 - Mai 1988 -
(verfigbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch)

FRAUENFORDERMASSNAHMEN IN WESTEUROPA = Marz 1989 =
(verfigbar in Deutsch, Englisch und Franzosisch. Wird spater
auch in Italienisch, Niederlandisch, Norwegisch und Spanisch
veroffentlicht werden)
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INFOS .

DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN GROSSBRITANNIEN: TUC
- veroffentlicht Oktober 1982 -

BESCHAFTIGUNG, INVESTITIONEN UND DER OFFENTLICHE SEKTOR

- veroffentlicht November 1982 -

DIE ARBEITSZEIT IN WESTEUROPA IM JAHRE 1982

- veroffentlicht Januar 1983 -

LOHNVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA 1982/1983
—veroffentlicht Juni 1983 -

DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN SCHWEDEN

- veroffentlicht Juni 1983 -

DIE VERTRETUNG DER FRAUEN IN DEN GEWERKSCHAFTEN
- veroffentlicht Oktober 1983 -

DIE WIRTSCHAFTLICHEN KOSTEN DER ARBEITSLOSIGKEIT
- veroffentlicht April 1984 -

DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN GRIECHENLAND

- veroffentlicht September 1984 -

DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN DER BUNDESREPUBLIK
DEUTSCHLAND: Der DGB

- veroffentlicht Oktober 1984 -

ARBEITSPLATZE FUR JUGENDLICHE

- veroffentlicht Dezember 1984 -

DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN ITALIEN: CGIL-CISL-UIL
- veroffentlicht Mai 1985 -

DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN OSTERREICH: Der OGB
- veroffentlicht Oktober 1985 -

NEUE TECHNOLOGIEN UND TARIFVERHANDLUNGEN

- veroffentlicht November 1985 -
GEWERKSCHAFTLICHE DIENSTE FUR ARBEITSLOSE

- veroffentlicht Dezember 1985 -
LOHNVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA 1984,/1985

- veroffentlicht Dezember 1985 -



Nri 16; ARBEITSPLATZE FUR ALLE - Ein Film des EGB und des EGI
- Drehbuch und Begleitheft -
- veroffentlicht April 1986 -
NEs 17 DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN SPANIEN
- veroffentliicht Juni 1986 -
e SRR DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN BELGIEN
- veroffentlicht Januar 1987 -
NP 19 DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN NORWEGEN
- veroffentlicht Januar 1987 -
Nr. 20; DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN FRANKREICH
- veroffentlicht Mai 1987 -
Nrs: 31s EUROPAISCHER GEWERKSCHAFTSBUND - Profil des EGB
- veroffentlicht Juni 1987 -
N . 22 DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN DANEMARK
- veroffentlicht Dezember 1987 -
Nr. 233 DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN PORTUGAL
- veroffentlicht Januar 1988 -
Nr. 2a: DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN DER TURKEI
- erganzte Auflage 1989 -
Ny 40 DIE SOZIALE DIMENSION DES BINNENMARKTES
- Erster Teil: Beschiftigung -
- Dezember 1988 -
NE =20 DIE SOZIALE DIMENSION DES BINNENMARKTES -
- Zweiter Teil: Arbeitnehmerrechte in den

Unternehmen - - Dezember 1988 -
Nrws 20 DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN FINNLAND
- April 1989 -

Die 1Infos sind verfiigbhar in Deutsch, Englisch, Franzosisch,
Italienisch, Niederlandisch und Norwegisch. Ab Nr. 16 sind die
Infos auch in Spanisch verfugbar. Info nr. 16 selbst ist nur in
Englisch, Franzosisch und Spanisch verfiigbar. Info Nr. 1 ist
ebenfalls in spanisch verfilgbar, Info Nr. 8 in griechisch und
Info Nr. 23 auch in portugiesisch.
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