EGI



Das Europaische Gewerkschaftsinstitut (EGI) ist ein Instrument der europaischen
Gewerkschaftsbewegung fir Forschung. Information/Dokumentation und Bildungs-
arbeit. Es wurde auf Initiative des Europaischen Gewerkschaftsbundes (EGB) im
Jahr 1978 gegrindet, um sich mit den europaischen Aspekten der wirtschaftlichen.
sozialen und politischen Entwicklungen zu befassen, die von besonderer Bedeutung

fur die Arbeitnehmer und ihrer Gewerkschaften sind.

Der EGB besteht aus den folgenden Gewerkschaftsbiinden, die zugleich auch

Mitglieder des EGI sind und seine Beschlussorgane bilden:

BELGIEN CSC/ACV
FGTB/ABVV

BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND DGB
DANEMARK LO
ANEMAR %)

FINNLAND SAK
TVK

FRANKREICH CFDT
CGT-FO

GRIECHENLAND GSEE
GROSS-BRITANNIEN TUC
IRLAND ICTU
ISLAND ASI
BSRB

ITALIEN CGIL
CISL

UIL

LUXEMBURG CGT-Lux.
LCGB

MALTA GWU
GMTU

NIEDERLANDE FNV
CNV

NORWEGEN LO
OSTERREICH OGB
PORTUGAL UGT-P
SPANIEN UGT
STV-ELA

SCHWEDEN LO
TCO

SCHWEIZ SGB
CNG

TURKEI DISK
ZYPERN _ SEK
TURK-SEN

Herausgeber: Ginter Kopke. EGI. Boulevard de I'Impératrice. 66. 1000 Bruxelles.



TARIFVERHANDLUNGEN IN
WESTEUROPA IN 1987
UND DIE AUSSICHTEN FUR 1988



Das Europdische Gewerkschagtsinstitut Legt hienmit sedinen
9. Jahresbenicht (dben Tarndifverhandlungen in Westeuropa vor.

In die verngledichende systematische Bestandsaugnahme wichtigen
Entwicklungen der Tarndfverhandlungen wurden 19 Ldndern West-
europas einbezogen. Den Bendcht vermittedt edinen Einblick 4in
die venschiedenen Situationen und EntwickLungen in den ein-
zelnen Ldndern und enthdlt zusammenfassende Ubersichten.

Die Untensuchung umfasst 4 Kapitel. Im ensten Kapitel wird
den wintschagtliche und so0ziale Hintergrund der Tarifvernhand-
Lungen Aim Jahne 1987 dargestelflt. Im zwediten und dritten
Kapitel wenden die Forderungen und Erngebnisse der Tardiguern-
handlungen in den Kernbernedichen "Léhne, Kaufkraft" und
"Anbeitszeit" analysient. Das viente Kapitel gibt edinen Aus-
blick auf die voraussichtliche Entwicklung im Jahre 1988§.

Die Reihenfolge dern Ldnden ist alphabetisch nach der gran-
zGs4ischen Sprache geordnet.

Die bedeutendste Informationsquelle firn diesen Berdlcht wanren
die Antwonten den Mitgliedsorganisationen auf den EGI-Frage-
bogen Gbern die Tarnifverhandlungen. Diese Antworten thrapen
ghisstenteils bis Ende Mdrnz 1988 im EGI edn. Dern entsprechen-
de Fragebogen befindet sich im Anhang dieses Berndichtes. In
einigen Fdllen wurden die Informationen durch wediterne Angaben
den tarnifpolitischen Expenten in den verschiedenen nationalen
Gewerkschaftsonganisationen erngdnzt odern durch die im EGI be-
§indlichen Dokumente, dunch Benichte dern Europdischen Gewerk-
schaftsausschisse und durch Diskussionen im Tarifpolitischen
Ausschuss des EGB.

Die folgenden Gewerkschagtsbinde Liefenten dem EGI Basisinfor-
mationen aufgrund des Fragebogens.

0GB : (Ostennedich)

CSC-FGTB: ( Belgien ) - gemednsamer Bendlcht
LO und FTF: ( Ddnemank )

UGT und ELA-STV: ( Spanien )

SAK und TVK: ( Finnland )

CFDT und CGT-FO: (Frankredch)

TUC: (Grossbritannien)

GSEE: (Griechenland)

TE T e ( Inland )

AST: ( IsLand )



CGIL-CISL-UIL: ( ITtalien ) - gemeinsamen Benicht
CGT und LCGB: ( Luxemburg )

LO: ( Norwegen )

FNV und CNV: ( Niedernlande )

UGT-P: ( Portugal )

DGB: ( BR-Deutschland )

LO und TCO: ( Schweden )

SGB: ( Schweiz )

SEK: ( Zypenn )

Die Verantwortung fdn den Inhalt dieses Berndchtes und die darin
enthatltenen Standpunkte Liegt bedim gesamten EGI-Team.

Auch diesen Jahresbenicht dbern die Tarndifverhandlungen in West-
europa wurde Ain Gemedinschagtsarbeit des gesamten Teams des EGI
geplant und durchgefldhnt. Jedoch wdre diese Studie nicht ohne

die aktive Mitarbeit vor allem den Ventretern den tarifpolitischen
Abteilungen und den Forschungsreferenten der Gewerkschagtsbinde,
zahfredicher Einzelgewenkschagten und des Rates des tarifpoli-
tischen Ausschusses des EGB miglich geworden. Ihnen allen gilt
unsen Dank.

Glinten KOPKE
Brlissel, Mal 1988 Dirnekton

Technische Hinwedse:

- Sprachen:
Diesen Bernicht wurnde gleichzeditig in englisch, franzdsisch
und deutsch vorbereditet und wirnd zundchst in diesen Sprachen
verdgpentlicht.

- Redaktionsschluss:

Redaktionsschluss §dirn Angaben Lin diesem Bernicht wan Mitte April
1988. Entwicklungen danach konnten infolgedessen im allgemedinen
nicht mehn bentdcksichtigt wenden.
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KAPITEL I: DER HINTERGRUND DER TARIFVERHANDLUNGEN IM JAHRE 1987

1. ALLGEMEINE LAGE

Der wirtschaftliche Hintergrund fiir die Tarifverhandlungen

in Westeuropa im Jahre 1987 war einmal mehr durch schleppen-
des Wachstum und eine ungeniigende Koordinierung der Wirt-
schaftspolitik gekennzeichnet. Das Wirtschaftswachstum, das
im Jahre 1986 bereits ziemlich bescheiden ausgefallen war,
ging in Westeuropa - mit Ausnahme einer Handvoll einzelner
Linder - insgesamt zuriick. Die Schlagzeilen wurden von dem
weltweiten B8rsenkrach vom Oktober 1987 beherrscht, einem Er-
eignis, das die Unvereinbarkeit der Suche nach stabilen Wech-
selkursen mit Hilfe des "Louvre-Abkommens" und der Nichtbe-
riicksichtigung der wirtschaftspolitischen Ausrichtungen der
Hauptwirtschaftsbl&cke USA, Japan und Westeuropa deutlich
machte. Eine verbesserte Koordinierung der Wirtschaftspoli-
tik auf OECD-Ebene k&nnte schrittweise die Handels- und Zah-
lungsbilanzungleichgewichte in der Weltwirtschaft beseitigen.
Die wahrscheinlichste Alternative hierzu ist eine Rezession,
d.h. induzierte Anpassung, und verstdrkter Wettbewerb um An-
teile des Weltmarkts mit allen Kosten, die dies beinhaltet.
Es ist daher schwer zu verstehen, warum die nationalen Regie-
rungen weiterhin die kooperative Strategie flir Wachstum und
Beschdftigung der Europdischen Kommission missachten, eine
Strategie, die sowohl im Interesse Westeuropas als auch der
Weltwirtschaft liegt. In gemeinsamen Stellungnahmen vom

6. November 1986 und 26. November 1987 gaben die Partner des
Europdischén Sozialen Dialogs (EGB, UNICE, CEEP) ihrer Unter-
stlitzung dieser Strategie Ausdruck. Der der Schaffung des
Binnenmarktes bis 1992 (Freier Waren-, Dienstleistungs- und
Kapitalverkehr, Freiziligigkeit der Arbeitnehmer) einger&umte
politische Vorrang bedeutet fiir die politisch Verantwortli-
chen und filir die Sozialpartner eine grosse Herausforderung.
Zusdtzlich zu seiner Reaktion auf zahlreiche Einzelvorschli-
ge flir den Binnenmarkt hat der EGB auf der gleichzeitigen
Schaffung einer sozialen Dimension dieses einheitlichen Mark-
tes bestanden. Der Exekutivausschuss des EGB verabschiedete
im Februar 1988 sein Europ&disches Sozialprogramm.

Die Arbeitslosigkeit ging im Jahre 1987 in Westeuropa insge-
samt zurlick, obwohl das Bild unterschiedlich ausfiel und der
Fortschritt insgesamt langsam war. Die Inflationsraten blie-
ben ziemlich niedrig, obwohl sie etwas h&her lagen als 1986.
Sie waren in einigen L&ndern sehr niedrig, und nur zwei L&n-
der erlebten im Jahre 1987 zweistellige Preissteigerungen.

Wie aus TABELLE I hervorgeht, ging das Wirtschaftswachstum
flir Westeuropa insgesamt von 2,7 ¢ im Jahre 1986 auf 2,25 %
im Jahre 1987 zuriick. Die Produktion war in D&nemark und

Griechenland rilickl&ufig,und das Wachstum verlangsamte sich




in Osterreich, Belgien, Frankreich, Island, Luxemburg, Nor-
wegen, den Niederlanden, der Bundesrepublik Deutschland und
der Schweiz. Die Wachstumsraten verbesserten sich in den ande-
ren Ldndern. Sie lagen am hSchsten in Portugal (5,0 %), Island
(4,75 %, jedoch geringer als die 6,2 % im Jahre 1986),
Spanien (4,5 %) und Grossbritannien (3,75 %).

TABELLE I] zeigt, dass die Arbeitslosigkeit in Westeuropa ins-
gesamt geringfligig zuriickging. Dieses Bild ist jedoch bei wei-
tem nicht einheitlich, denn die Arbeitslosenquoten stiegen in
Osterreich, Frankreich, Irland, Italien, Luxemburg und Norwe-
gen. Es wird zuweilen behauptet, dass die Arbeitslosigkeit,
wenn sie nicht weiter ansteigt, nicht mehr als Druckmittel ge-
gen die gewerkschaftliche Macht wirkt, da die Angst vor dem
Verlust des Arbeitsplatzes die Arbeitnehmer nicht l&nger
hemmt. In dhnlicher Weise wird gesagt, dass die Langzeitar-
beitslosen in ihrer Rolle als "Reservearmee des Arbeitsmark-
tes" den Aktivismus wegen ihres faktischen Ausschlusses vom
Arbeitsmarkt nicht mehr beeinflussen. Wenn diese Argumente zu-
treffen, war die westeuropdische Gewerkschaftsbewegung im
Jahre 1987 vor einem glinstigeren Hintergrund des Arbeitsmark-
tes als wdhrend der letzten Jahre tdtig. Andererseits stieg,
wie wir gesehen haben, die Arbeitslosigkeit in einigen Lé&n-
dern weiter an, und es ist schwer anzunehmen, dass eine Ge-
samtheit von 19 Millionen Arbeitslosen in Westeuropa keine
schwdchende Wirkung auf die Macht der Gewerkschaften ausge-
tibt hdtte.

TABELLE III gibt die Inflationsraten der einzelnen Ldnder
Westeuropas wieder. Es bestehen bedeutende Unt@rschiede zwi-
schen den Ergebnissen der Hochinflationsl&nder Griechenland
und Island und denjenigen L&ndern wie Luxemburg, den Nieder-
landen und der Bundesrepublik Deutschland, die im Jahre 1987
eine fast vollkommene Preisstabilitdt erreichten.

Die Hauptforderungen der Gewerkschaften betrafen 1987 die
gleichen Anliegen wie in der jlingsten Vergangenheit: Vertei-
digung und Verbesserung der Kaufkraft, vor allem filir die Be-
zieher von Niedrigl®hnen, und Verkiirzung der Arbeitszeit.

Der Druck auf Regierungen und Arbeitgeber, neue Arbeitsplitze,
vor allem fiir Jugendliche, zu schaffen, blieb ebenfalls ein
Hauptanliegen.

Die Arbeitgeber drdngten weiterhin auf eine gr&ssere Flexi-
bilitdt vor allem im Hinblick auf Arbeitsorganisation, Arbgits-

zeit und auf Entgeltsysteme. Insbesondere stiess die
Forderung nach Arbeitszeitverklirzung hdufig auf eine Gegen-

forderung der Arbeitgeber nach gr8sserer Flexibilit&dt bei der
Arbeitszeit.

Die Regierungen vieler Lé&nder unterstiitzten weiterhin die Po-
sition der Arbeitgeber. Sie spielten auch einmal mehr eine
aktive Rolle als Arbeitgeber des &ffentlichen Sektors, indem
sie die Kosten zu begrenzen und die Produktivitdt zu steigern
versuchten (oder vielleicht genauer gesagt, die Intensitdt
der Arbeit).



Die Kaufkraft verbesserte sich im Jahre 1987 in den meisten
westeuropdischen L&ndern, obwohl in einigen Fdllen die Ver-
teilung der realen Zuwdchse sehr ungleich war. Es gab auch

weiterhin Fortschritte bei der Verklirzung der Arbeitszeit.

KAPITEL II und JI] geben mehr Einzelheiten wieder.

Das allgemeine Klima der Arbeitgeber/Arbeitnehmer-Beziehun-
gen war in den einzelnen L&ndern sehr unterschiedlich. In-
formationen iiber das Ausmass von Arbeitskdmpfen werden in
TEIL 2 dieses Kapitels wiedergegeben. TABELLE IV zeigt die
Streiktdtigkeit flir 1984-1986, dem letzten Zeitraum, flir
den international vergleichbare Statistiken bestehen.
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TABELLE I: WIRTSCHAFTSWACHSTUM IN WESTEUROPA 1985-1987

(Verédnderung des realen BIP oder BSP in %)

1985 1986 1987
Belgien ' 15 205 14,15
Ddnemark 4,1 3,4 =0,75
Spanien 252 3,4 4.5
Frankreich il 7 2;0 1,5
Grossbritannien 3,6 2.3 355
Griechenland 3,0 s -0,5
Irland® -0,8 = .5 2
Italien Ly 257 2,15
Luxemburg 249 2,5 1 .75
Niederlande 205 D il S
Portugal 3.3 4,3 5
Bundesrepublik Deutschland 2,0 205 225
EG 2,4 2,6 2,45
Osterreich 2,8 1 1
Finnland 3,5 2,4 3258
Island 3,4 6,2 4,75
Norwegen Bl 4,4 1,75
Schweden 2,2 1,3 2 :+5
Schweiz 4,2 2;7 1;5
WESTEUROPA : 20,16 2 il 2 25
2 g1p

Quelle: OECD
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TABELLE I1: ARBEITSLOSIGKEIT IN WESTEUROPA 1985-1987

1985 1986 1987
Belgien 13,7 12,6 12,3
Ddnemark 87 7146 756
Spanien 21,4 21,0 20,5
Frankreich 10,5 10,7 10,8
Grossbritannien 12,0 1204 1049
Griechenland 758 7,4 7,4
Irland 18,0 18,3 191, 2
Italien 12,9 13,0 13,8
Luxemburg 1,6 1,4 155
Niederlande 13,1 12 ;1 11 5
Portugal 8,7 8,6 7,4
Bundesrepublik Deutschland 8.4 8,1 8
EG 11;8 11,8 11,6
Osterreich 346 S 3775
Finnland 570 575 5525
Island 0,8 0,8 0,75
Norwegen 2 ;6 2,0 2,525
Schweden 2,4 2,2 2
Schweiz 1,0 0,8 075
WESTEUROPA 11,0 10,9 10,75

Quellen: OECD (Nicht—EG—Mitgliedstaaten und Westeuropa) und
EG

Anmerkung: Die EG-Definition ist der Anteil der gemeldeten
Arbeitslosen an der zivilen Erwerbsbevdlkerung
ausser fiir Griechenland, Spanien und Portugal,
flir die sie gemdss den nationalen Beschdftigungs-
statistiken der Anteil an der Beschdftigtenzahl
ist. Die OECD verwendet nationale Definitionen.
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TABELLE III: INFLATION IN WESTEUROPA 1985-1987

1985 1986 19872

Belgien 4,9 1,3 {Bre)
Ddnemark 4,7 3,6 3,9
Spanien 8,8 8,8 4,6
Frankreich 543 207 3,2
Grossbritannien 651 3,4 4,5
Griechenland 19,3 2340 155, 3
Irland 5,4 358 34,12
Italien 8,6 6,1 5613
Luxemburg 4,1 0,3 0:1
Niederlande 23 0,2 051
Portugal 18,3 1.7 9,8
Bundesrepublik Deutschland 2152 -0,2 0,9
EG 548 3,3 3,4
Osterreich 39D 1 1,8
Finnland 5,9 3,6 Bl
Island 359 2242 21,6
Norwegen 57 702 54D
Schweden 7,4 4,3 531
Schweiz 3,4 0,7 1:4.9
WESTEUROPA 6,5 3,8 4,3
a)

Quelle: OECD

12 Monate bis Oktober 1987




TABELLE IV: ARBEITSKAMPFE - AUSGEFALLENE ARBEITSTAGE 1984-1986

(In den meisten F&dllen ist keine Untersgheidung
zwischen Streiks und Aussperrungen még%lch: In
einigen L&ndern werden nur Streiks berticksich-

tigt.)
1984 1985 1986

Osterreich 543 22 752 3253
Dénemarkl) 131 700 2 332 700 93 200
Spanien 6 357 8002) 34223 5002) 2 280 3003)
Finnland4) 1 526 900 174 270 2 787 500
Frankreichs) 1 316 800 726 700 567 600
Griechenland 562 430 1 094 400 1 262 800
Island 301 91 000 1 000
Irland 386 420 417 730 -—
Italien4) 8 703 300 3 830 800 5 643 700
Niederlande 29 181 89 390 38 858
Portugal 269 700 275 400 381 9006)
Norwegen7) 104 350 66 470 1 030 900
Bundesrepublik Deutschland8) 5617 600 34 400 ——
Grossbritannien4’8'9) 27 135 6 402 000 1 920 000
Schweden 31 290 504 210 682 650
Schweiz 662 662 72

Quelle: ILO

Anmerkungen: 1) Unter Ausschluss von Arbeitskdmpfen, bei
denen weniger als 100 Arbeitstage verloren-
gingen.

2) Ohne Katalonien

3) Ohne das Baskenland

4) Arbeitsk&mpfe k&nnen sich auf mehrere Abtei-
lungen beziehen. Die Gesamtzahl kann gerin-
ger sein als die Summe der Teile.

5) Ortliche Konflikte. Ohne Landwirtschaft und
Offentlichem Dienst.

6) Ohne Madeira und die Azoren

7) Ohne Arbeitskédmpfe, die weniger als einen
Tag dauerten.

8) Berlicksichtigt Arbeitskdmpfe von mehr als
einem Tag nur, wenn mehr als 100 Arbeits-
tage ausfielen.

9) Ohne politische Streiks




2, SITUATION PRO LAND

OSTERRETICH

Die Osterreichische Wirtschaft zeigte im Verlauf des Jah-
res 1987 wiederum ein relativ geringes Wirtschaftswachstum
in H6he von nur 1 ¢ im Vergleich zu 2,8 ¢ im Jahre 1985 und
von 1,7 % im Jahre 1986. Vom Export und vom privaten Konsum
gingen etwas krdftigere Impulse aus. Die Importe nahmen je-
doch schneller als die Exporte zu, und die Zahlungsbilanz
wirde einen fllhlbar dd&mpfenden Einfluss auf das Wachstum ge-
habt haben (und nicht nur einen geringen), wenn es nicht zu
einem bedeutenden Wachstum der Nettoeinnahmen durch den
Tourismus gekommen wédre.

Obwohl die Arbeitslosigkeit wesentlich niedriger als der
westeuropdische Durchschnitt liegt, stieg sie von 3,1 %
(1986) auf 3,75 %. Ein wesentlicher Grund hierflir (abgese-
hen von Konjunkturschwankungen) war eine schrittweise Frei-
setzung von Arbeitnehmern vor allem in den verstaatlichten
Unternehmen. Dennoch nahm die Beschdftigung geringfiligig zu
(die Zunahme der Arbeitslosigkeit geht auf ein stdrkeres An-
gebot an Arbeitskrdften zurilick), und der OGB ist der Auffas-
sung, dass die Arbeitslosenquote ohne die Begrenzung des An-
gebots von Arbeitskrdften aufgrund der Verklirzung der Ar-
beitszeit fiir 400 000 Arbeitnehmer, die 1987 in Kraft trat,
noch wesentlich unglinstiger gewesen wdre.

Die Inflationsrate (1,7 % im Jahre 1986 und 1,8 % in den zwllf
Monaten bis Oktober 1987) ging fliir das gesamte Jahr auf 1,5 %
zuriick, was die schwache Konjunktur und die auf eine stabile
Wihrung ausgerichtete Wahrungspolitik widerspiegelte.

Der Bundesvorstand des OGB verabschiedete im Friihjahr 1987
eine Entschliessung, die unter anderem die Bundesregierung
aufforderte, die heimische Wirtschaft aktiv bei der Bewdlti-
gung des Strukturwandels zu unterstiitzen, damit sich die
Bsterreichischen Betriebe auch auf den wettbewerbsintensiven,
aber auch chancenreichsten Mdrkten (vor allem in Westeuropa)
verstidrkt behaupten k&énnen; den Preiswettbewerb zugunsten
der Letztverbraucher zu intensivieren; bei der notwendigen
Budgetkonsolidierung die anderen volkswirtschaftlichen Kom-
ponenten zu berilicksichtigen, um schéddliche Auswirkungen auf
die Beschidftigung zu vermeiden; gesellschaftlich wilinschens-
werte Investitionsvorhaben mit positiven Beschdftigungsaus-
wirkungen, die zu keiner Budgetbelastung filihren, auszuarbei-
ten; eine aktive Beschiftigungs- und Arbeitsmarktpolitik so-
wie eine sozial ausgewogene Steuerreform durchzufiihren. Die
Entschliessung forderte auch die Fortsetzung der Bemihungen
zur Arbeitszeitverkiirzung im Rahmen der Tarifverhandlungen.
In diese Bemiihungen sollten auch die Bereiche des &ffentli-
chen Dienstes einbezogen werden.



Die wichtigsten Gewerkschaften und Gewerkschaftsausschisse
(die Gewerkschaft Metall-Bergbau-Energie; die GPA-Sektion
Industrie und Gewerbe und die im Verhandlungsausschuss des
8ffentlichen Dienstes vertretenen Gewerkschaften der Eisen-
bahner, der Beamten, der Post- und Fernmeldebediensten und
der Gemeindebediensteten) Ubermittelten im September 1987
ihre Forderungen fiir die Besoldungsverhandlungen im Herbst.
Unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Lage im Hinblick
auf Wirtschaftswachstum, Preissteigerungsrate, Produktivi-
titssteigerungen usw. forderte die Gewerkschaft Metall-Berg-
bau-Energie eine Erh&hung der Mindeststundenl8hne um 4,2 %
und der Ist-L&hne um 2,5 %. In einer gleichgearteten Forde-
rung verlangte die GPA-Sektion Industrie und Gewerbe eine
Erh8hung der Kollektivvertragsgehdlter um 4,5 % und eine Er-
hdhung der Ist-Gehilter um 2,8 % bei besonderer Bertcksichti-
gung kleinerer Einkommen. Die Gewerkschaften des 6ffentli-
chen Dienstes riumten den Beziehern niedriger L&hne eben-
falls Vorrang ein und forderten einen einheitlichen Betrag
von 500 Schilling (d.h. eine durchschnittliche Erh&Shung von
2,6 %) flir die Beamten und Vertragsbediensteten. Die Forde-
rungen enthielten auch parallele ErhShungen in Form von Zu-
lagen und Nebengebtihren, eine Erh&Shung der Lehrlingsentschéa-
digung und die Uberarbeitung der Rahmenbedingungen.

Die bisherigen Verhandlungsrunden waren wieder durch den Wi-
derstand seitens der Arbeitgeber gekennzeichnet, die ver-
schiedentlich (wenn auch ohne Erfolg) eine Null-Lohnrunde
vorschlugen. Auch den Bemiihungen der Gewerkschaften, in wei-
teren Branchen eine Arbeitszeitverkilirzung durchzusetzen,
wurde grosser Widerstand entgegengesetzt.

Die Regierung nahm keinen Einfluss auf die Kollektivvertrags-
verhandlungen, ausser im Sffentlichen Dienst, wo sie selbst
Arbeitgeber ist.

Wie liblich gab es in Osterreich im Jahre 1986 nur geringe
Streiktidtigkeit. Es gab elf Streiks, fiinf mehr als 1985, wo-
bei sich jedoch die Zahl der Streikenden und die gesamte
Streikdauer verringert haben. An Streiks waren insgesamt

3 222 Arbeitnehmer (1985: 35 531) beteiligt, die insgesamt
26 023 Stunden (1985: 182 019) streikten. Der OGB verzeich-
nete im Jahre 1987 keine Verdnderungen des sozialen Klimas.

BELGIEN

In Belgien kam es im Jahre 1987 wie in den meisten anderen
westeuropdischen Ldndern zu einem Rlickgang des Wirtschafts-
wachstums auf 1,25 % (von 2,3 % im Jahre 1986). Das Andauern
einer restriktiven Finanzpolitik (die Kreditaufnahme des
Finanzministeriums verringerte sich im Jahre 1987 auf etwa

8 % des BIP, und der Haushaltsentwurf flir 1988 sieht eine
weitere Reduzierung auf 7,4 % des BIP vor) verlangsamte das



Wachstum der Binnennachfrage im Jahre 1987. Die realen 8f-
fentlichen Ausgaben flir Gliter und Dienstleistungen gingen
um Uiber 2 % zurlick, und da die Transferleistungen fiir die
Haushalte nominal gleich blieben, lag der Zuwachs der real
verfiligbharen Einkommen der Haushalte nur halb so hoch wie
im Jahre 1986. Die privaten Investitionen ausserhalb des
Wohnungsbaus lagen sehr hoch, was die sehr starke Finanz-
lage der Unternehmen widerspiegelt. Es kam erneut zu einem
bedeutenden Uberschuss in der Leistungsbilanz.

Die Inflationsrate stieg leicht von 1,3 $ im Jahre 1986 auf
1,7 % fir die zw81lf Monate bis Oktober 1987 an. Die Arbeits-
losigkeit ging geringfiigig von 12,6 ¢ (1986) auf 12,3 % im
Jahre 1987 zurlick. Es kam jedoch zu einem fiihlbaren Rlickgang
der Jugendarbeitslosigkeit (um 12,2 % zwischen November 1986
und November 1987), die zum Teil auf eine geringere Anzahl
von in den Arbeitsmarkt eintretenden Jugendlichen zurtickzu-
flihren war. Es gab eine geringe Zunahme der Gesamtbesch&fti-
gung, was vor allem auf die Ausbreitung von Teilzeitbeschif-
tigung zurtickzufiihren ist.

Die aufeinanderfolgenden jdhrlichen EGI-Tarifberichte haben
die Beschrdnkungen, die die Regierung der Tariffreiheit seit
Anfang der 80er Jahre auferlegt hatte, beschrieben. Die Un-
terzeichnung einer nationalen Rahmenvereinbarung im November
1986 6ffnete erneut den Weg zu freien Verhandlungen. 1987
waren die Hauptziele von FGTB und CSC die Sicherung der
Durchfiihrung dieses Abkommens. Daher wurde auf Branchenebene
die Betonung auf die Wiederherstellung der Kaufkraft nach
sechs Jahren Lohnddmpfung, vor allem filir die Bezieher von
Mindestl&hnen, auf die allgemeine Einfiihrung der 38-Stunden-
Woche und des Vorruhestands sowie auf Bemtihungen (auch auf
Unternehmensebene) , Arbeitspldtze und Ausbildungsmdglichkei-
ten zu schaffen (was mindestens 0,5 der Gesamtlohnsumme aus-
machte) , gelegt.

Im Hinblick auf die Regierung waren die Hauptforderungen der
Gewerkschaften die Flexibilisierung des Rentenalters (um es
sowohl Mdnnern als auch Frauen zu erm&glichen, von 60 bis

65 Jahren nach Wunsch in den Ruhestand zu treten, mit einer
vollen Rente nach 40 pflichtversicherten Arbeitsjahren statt
nach 45 Jahren); eine Beendigung des Abbaus und der Privati-
sierung des &ffentlichen Dienstes; ein Ende der Kilirzungen
der Sozialleistungen und eine sozial ausgeglichene Steuer-
reform.

Zu den Hauptzielen der Arbeitgeber gehdrten grissere Flexi-
bilit&t bei der Lohnfestsetzung; Opposition gegen die Ver-
klirzung der Arbeitszeit unter 38 Stunden pro Woche und die
langfristige Aufnahme einer Mindestarbeitszeit in Branchen-
abkommen; die Vorbereitung flir Verhandlungen bezliglich der
Flexibilit3dt der Arbeitszeit, die 1988 stattfinden sollen;



die Forderung nach einer wesentlichen Steuerermdssigung, ins-
besondere fiir Manager; und eine vollst&ndige Ablehnung der
gewerkschaftlichen Vorschlédge bezliglich des flexiblen Ren-
tenalters (wobei im Gegensatz zu den Gewerkschaften die Ar-
beitgeber Einsparungen bei dem Altersversicherungssystem
anstrebten) .

Dennoch waren auf Branchenebene die Arbeitgeber bereit, Ulber
die gewerkschaftlichen Forderungen, vor allem die 38-Stunden-
Woche, den Mindestlohn und den Ausgleich eines Teils der wdh-
rend der letzten Jahre erlittenen Kaufkraftverluste, Uber
Laufbahnmdglichkeiten, Vorruhestandsregelungen mit 57 bis

58 Jahren und die Schaffung von Arbeitspl&tzen und Ausbil-
dungsm&glichkeiten zu verhandeln.

Bislang sind, was das Niveau der Verhandlungen betrifft, von
1,65 Millionen Arbeitnehmern, die unter einen Tarifvertrag
fallen, 7 von 8 von einem Branchentarifvertrag und nur 1 von
8 von einem Haustarifvertrag erfasst. Kleine und mittlere Un-
ternehmen (KMU) sind im Gegensatz zu dem friiheren Trend, es
ihnen aufgrund der Intervention der Regierung zu erlauben,
neue Verpflichtungen zu vermeiden, in den Geltungsbereich
von Branchenabkommen wieder aufgenommen worden. HerkOmmli-
cherweise betrdgt die Laufzeit von Branchentarifvertrdgen
zwei Jahre. In Teilen des Maschinenbaus und der Eisen- und
Stahlindustrie gibt es einige Anzeichen flir einen Trend zu
Tarifvertrédgen mit dreijdhriger Laufzeit. Die Sektoren ohne
Tarifvertrdge sind diejenigen, in denen der gewerkschaftli-
che Einfluss aufgrund der Struktur dieser Bereiche (viele
kleine Unternehmen, usw.) zu schwach ist.

Trotz des nationalen Rahmenabkommens, das zu freien Verhand-
lungen fiihrte, hatte die Regierung die Absicht, das Parlament
um Sondervollmachten zu bitten, um in "aussergewShnlichen
Umstdnden" eingreifen zu k&nnen, falls die Entwicklung der
Arbeitskosten Belgiens Wettbewerbsposition gefdhrden sollte.
Der Fall der Regierung im Dezember 1987 setzte dem ein Ende.

Trotz Voraussagen, dass freie Verhandlungen nach drei Jahren
erzwungener Lohnd&mpfung zu ausgedehnten Arbeitskdmpfen fih-
ren wiirden, war die Anzahl von Streiks in Wirklichkeit sehr
begrenzt. Wo Streiks stattfanden, betrafen sie das Tarifwe-
sen. In einer wachsenden Anzahl von F&dllen versuchten die
Arbeitgeber die Konflikte durch arbeitsrechtliche Massnah-
men zu l8sen. CSC und FGTB haben die FEB (den nationalen
Arbeitgeberverband) aufgefordert, ihre Haltung in dieser
Hinsicht zu verdeutlichen. Ein wichtiger Streik, der trotz
des weitgehenden Fehlens von Streiks erwdhnt werden sollte,
betraf den Vorschlag, drei Bergwerke im Revier von Limburg
zu schliessen. Eine Vereinbarung, die sich auf die Wahl
anderer Arbeitspldtze oder Entlassung (mit einer Abfindung
von BF 800 000) oder Vorruhestand (mit einer Zusatzrente

von monatlich BF 6 000 liber einen Zeitraum von zehn Jahren)
erstreckte, fiihrte schliesslich im Jahre 1987 zu der
Schliessung von zwei Bergwerken.
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Der Hintergrund der Tarifverhandlungen in Zypern war 1987
wiederum durch die politische Ungewissheit im Lande und un-
terschiedliche wirtschaftliche Ergebnisse gekennzeichnet.,
Die Wachstumsrate des BIP stieg auf 6,8 ¢ (im Vergleich zu

3 % im Jahre 1986), und die Steigerung der Produktivitdt be-
schleunigte sich von 2 % auf 4,5 %. Aufgrund dieser Tatsache
sank die Arbeitslosenquote auf 3,4 % von . 3,7 % im Jahre
1986. Andererseits stieg die Inflationsrate geringfiligig von
dem sehr niedrigen Niveau von 1 % im Jahre 1986 auf 2 ok
1987 an. Die Handelsbilanz sank tiefer ins Defizit, obwohl
die Zahlungsbilanz infolge erh&hter Einnahmen aus dem Frem-
denverkehr positiv war. Das Haushaltsdefizit des Staates
nahm zu, und der Anteil der Investitionen am BIP ging von

5 % und 8 % in den beiden vorangegangenen Jahren auf 4 $%
zuriick.

Die Hauptforderungen der SEK bezogen sich auf die L&hne und
eine Anzahl von Sozialleistungen, wie ein Verfahren fiir den
Verbraucherschutz; die Mitwirkung der Arbeitnehmer in Ent-
scheidungsgremien, mit Vorrang fiir die 8ffentlichen Versor-
gungsunternehmen; gr8ssere Steuererleichterungen fiir die Ar-
beitnehmer sowie Fragen des Gesundheits- und Arbeitsschutzes.
Was den letzten Punkt betrifft, drd@ngt die SEK auf gesetzli-
che Massnahmen. BE:

Die Arbeitgeber haben auf die gewerkschaftlichen Forderungen
negativ reagiert wund insbesondere ihre Kampagne fortgesetzt,
das bestehende Indexsystem fiir die L8hne abzuschaffen (vgl.
friihere EGI-Tarifberichte). Die Regierung hat ihre Rolle
weiterhin auf Vermittlung beschrdnkt, und fiir diese Haltung
werden keine Verdnderungen erwartet.

Die Verhandlungen erfolgen weiterhin filir die gesamte Insel

und erstrecken sich auf alle Sektoren der Beschdftigung mit
Ausnahme des Einzelhandels, flir den Mindestl®hne und der j&hr-
liche Mindesturlaub gesetzlich geregelt sind. Mit sehr weni-
gen Ausnahmen betrdgt die Laufzeit der Tarifvertrige nunmehr
ein Jahr (die Ausnahmen erstrecken sich auf die friihere
Laufzeit von zwei Jahren).

Im Jahre 1987 gab es wiederum eine Zunahme der Arbeitsk&mpfe,
und in drei Fdllen kam es zu Streiktidtigkeit. Bei den Banken
gab es einen 6tdgigen Streik liber die Erneuerung des Tarif-
vertrags und LohnerhBhungen. Ein 7tdgiger Streik fand in der
Bekleidungsindustrie {iber die gleichen Fragen statt. Ferner
gab es wegen der Verletzung des bestehenden Tarifvertrags
einen 48tdgigen Streik der Kommunalbeh&rden. Dariiber hinaus
kam es in der Bekleidungsindustrie infolge des Konflikts iber
die Erneuerung des Tarifvertrags zu einer 2tdgigen Aussperrung.



DANEMARK

Die dinische Wirtschaft musste 1987 nach mehreren Jahren
eines iber dem europdischen Durchschnitts liegenden Wachs-
tums ein negatives Wachstum hinnehmen. Das Volkseinkommen
ist im Vergleich zu einem Wachstum von 4,1 % im Jahre"1985
und 3,4 % im Jahre 1986 schitzungsweise um 0,75 %.zuruckge—
gangen. Die Hauptgrilinde flr diesen Riickgang der erFschafts—
leistung sind die schwierige internationale Lage, eine re-
striktivere Finanz- und Wdhrungspolitik und ein Verlust von
Wettbewerbsfihigkeit, der zum Teil auf Schwankungen des
Wechselkurses zuriickzufiihren ist. Die Arbeitslosigkeit, die
von 8,7 % im Jahre 1985 auf 7,6 % im Jahre 1986 zurlickgegan-
gen war, blieb 1987 unverdndert. Die Inflation betrug wdh-
rend der zwdlf Monate bis Oktober 1987 3,9 % im Vergleich

zu 3,6 % im Jahre 1986.

Die Laufzeit der Tarifvertrige betrdgt in D&nemark in der
Regel zwei Jahre. Die neuesten Tarifvertrdge vom 1. Mdrz

1987 fiir den privaten Sektor und vom 1. April 1987 filir den
B8ffentlichen Dienst laufen iiber vier Jahre, mit einer Uber-
priifung der L&hne (aber nicht der anderen Bestandteile) nach
zwei Jahren. Ein anderer Bruch mit der Tradition war der
Fehlschlag der zentralen Verb&nde des privaten Sektors LO
und DA (des dinischen Arbeitgeberverbandes), sich iliber einen
Zeitplan fiir die Verhandlungen zu einigen. Statt dessen wur-
den dezentralisierte Abkommen auf Branchenebene ausgehandelt.

Die angeschlossenen Organisationen stellten die folgenden
finf Hauptforderungen auf: Verkiirzung der wdchentlichen Ar-
beitszeit nach einer Ubergangszeit auf 35 Stunden pro Woche
mit vollem Lohnausgleich fiir alle; eine Politik der Garan-
tie der ReallShne filir die Beschdftigten mit den niedrigsten
L&hnen; eine durch Solidaritdt gekennzeichnete Lohnpolitik;
eine ErhShung der Zusatzrente (ATP) und eine Erh&Shung der
Beitrdge flir den gemeinsamen Ausbildungsfonds von LO und DA.

Diesen Hauptzielen lagen unterschiedliche Beweggriinde zugrun-
de. Die Forderung nach einer Verklirzung der Arbeitszeit war
sowohl durch die Notwendigkeit, die Arbeitslosigkeit zu ver-
ringern, als auch durch Argumente der "Lebensqualitdt" be-
einflusst. Die Notwendigkeit, die Empfdnger von Niedrigl&h-
nen zu schiitzen, resultierte aus gesetzlichen Massnahmen,
die die Indexierung von L8hnen abschafften, und dem sich
daraus ergebenden Riickgang der Kaufkraft. Die Ausweitung des
Lohngefdlles war der Grund flir die Forderung einer solidari-
schen Politik, und im Falle der Pensions- und Ausbildungs-
systeme hatte die Inflation ihre finanzielle Grundlage aus-
gehdhlt.
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Die Arbeitgeberverbdnde hatten Bedenken und lehnten eine Ar-
peitszeitverkﬁrzung bei vollem Lohnausgleich ab. Sie zogen
ihrerseits gr8ssere Flexibilit&dt vor. Die Regierung griff in
die Verhandlungen nicht ein.

Ube; das Ergebnis wird ausfiihrlicher in KAPITEL II und ]I
berichtet, aber ein Hauptaspekt war die Verkiirzung der Ar-

be%tszeit von 39 Stunden auf 37 Stunden pro Woche tiber einen
Zeitraum von vier Jahren.

Es kam im Zusammenhang mit den Tarifverhandlungen zu keinen
Arbeitskdmpfen.

SPANTIEN

Im Jahre 1987 fanden die Tarifverhandlungen im Gegensatz zu
dem stdrker durch Konsens gekennzeichneten Kontext der letz-
ten Jahre in einem gespannten Klima statt. Die Regierung
hielt ihre auf eine Beschrdnkung der Arbeitskosten und ins-
besondere der L&Shne abzielende Anpassungspolitik aufrecht
und empfahl maximale LohnerhShungen von 5 %. Die Arbeitgeber
unterstiitzten diese Haltung.

Die UGT strebte eine Verbesserung der Realeinkommen an, ohne
die Lohnddmpfung zu untergraben, um einen Teil der wdhrend
der letzten Jahre verlorenen Kaufkraft wieder aufzuholen.
Daher mussten die LohnerhShungen h&her liegen als die voraus-
gesagte Inflationsrate und im Falle unvorhergesehener Infla-
tion angepasst werden. Angesichts dieser entgegengesetzten
Standpunkte konnte mit der Regierung kein allgemeines Uber-
einkommen erzielt werden. Die Hauptziele der ELA-STV waren
weiterhin die Verbesserung der Kaufkraft durch leicht lber
die Inflationsrate der letzten Jahre hinausgehende Lohner-
hdhungen, um so die in den vergangenen Jahren eingeblisste
Kaufkraft schrittweise wiederherzustellen, sowie die Verbes-
serung der Beschdftigung und der Arbeitsbedingungen aufgrund
von Arbeitszeitverkiirzungen, insbesondere durch den Abbau
von Uberstunden.

Die Wirtschaft wuchs im Gegensatz zu den meisten Volkswirt-
schaften Westeuropas im Jahre 1987 stdrker (4,5 %) als im
Jahre 1986 (3,4 %). Dies widerlegte die Behauptung der Re-
gierung, dass Lohnerhdhungen tiber 5 % hinaus zu wirtschaft-
lichen Schwierigkeiten fiihren wlirden: die durchschnittlichen
Lohnerh8hungen lagen bei 6,8 %. Die Inflation ging von 8,8 %
im Jahre 1986 auf 4,6 % in den zwd8lf Monaten bis Oktober 1987
zurilick, so dass es zu einer realen LohnerhShung von mehr als
2 % kam.

Die Arbeitslosigkeit blieb mit einer Rate von ilber 20 % trotz
eines Zuwachses der Beschidftigung von 4 % das gr&sste wirt-
schaftspolitische Problem.
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Die Verhandlungen durchliefen 1987 mehrere Phasen:

zundchst entstand Ungewissheit liber die Aussichten filir ein
zentrales Abkommen, und das Ausmass der LohnerhShungen auf-
grund der Inflation von 1986 verz&gerte die Dinge. Danach
kam es zu Verhandlungen mit relativ schnellen Ergebnissen

im privaten Sektor (mit Lohnerh&hungen bis zu 7 %) und der
Entschlossenheit der Arbeitgeber des 8ffentlichen Sektors,
nicht mehr als 5 % zuzugestehen. Schliesslich wurden die
meisten Konflikte geldst (vor allem im &Sffentlichen Verkehrs-
wesen), und ein normalerer Ablauf der Verhandlungen trat ein.

Fast alle abgeschlossenen Tarifvertrdge haben eine Laufzeit
von einem oder von zwei Jahren (die UGT zieht aufgrund des
Fehlens eines Rahmenabkommens und angesichts der wirtschafts-
politischen Unsicherheit ein Jahr vor). Die UGT stellte 1987
1 682 Tarifvertrige fest (397 mehr als 1986), die sich auf
mehr als 6 Millionen Arbeitnehmer (+ 5 %) erstreckten.

In den vergangenen Jahren wurden grosse Anstrengungen unter-
nommen, um das Tarifwesen zu f&rdern. Dies hat zu Rahmenab-
kommen auf Branchenebene gefiihrt, die ein ruhigeres Klima

fiir die Arbeitsbeziehungen erm8glicht und unvertretbare Un-
terschiede in bezug auf L&hne und Arbeitsbedingungen in den
einzelnen Branchen abgebaut haben. Mit Ausnahme des Offent-
lichen Dienstes, der trotz der Bemiihungen von UGT und ELA/STV
immer noch keine Tarifhoheit hat, werden fast alle Branchen
von Tarifvertrdgen erfasst.

FINNLAND

In Finnland wurde der Hintergrund flir die Arbeitsbeziehungen
im Jahre 1987 durch eine relativ florierende Wirtschaft gelie-
fert. Das Wirtschaftswachstum beschleunigte sich auf 3,25 %
nach 2,4 % im Jahre 1986. Hierflir war vor allem die Binnen-
nachfrage verantwortlich, wobei die privaten Investitionen
seit der zweiten Hilfte von 1986 zunahmen und der private
Verbrauch durch reale Lohnsteigerungen, einen erleichterten
Zugang zu Verbraucherkrediten und die Auswirkungen von Steu-
errtickzahlungen gefdrdert wurde. Obwohl die Exporte nach
westlichen Mirkten sehr stark ausfielen, flihrten die gerin-
geren Exporte in.die Sowjetunion zusammen mit dem starken
Wachstum der Importe dazu, dass die Handelsbilanz einen hem-
menden Effekt auf das Wachstum des BIP hatte.

Die Arbeitslosigkeit ging geringfligig von 5,5 % (1986) auf
5,25 % zurtick, verharrt jedoch auf einem flir skandinavische
Verhdltnisse hohen Niveau. Die Inflationsrate war mit 3,7 %
(in den zw8lf Monaten bis Oktober 1987) im Vergleich zu 3,6 %
im Jahre 1986 fast unverdndert.
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In Finnland gab es im Jahre 1987 keine Tarifverhandlungen,
da die Abkommen mit zweijdhriger Laufzeit von 1986 (vgl.
den letzten EGI-Tarifbericht) weiter ihre Gliltigkeit be-
hielten. Die neue, Anfang 1987 gewdhlte, Regierung nahm
eine Anzahl gewerkschaftlicher Forderungen in ihr Programm
auf und hat anschliessend Gesetzentwlirfe beziliglich des
Rechts, gefdhrliche Arbeiten zu unterbrechen, der Verwal-
tung des Arbeitsschutzes und des Rechts auf einen kiirzeren
Arbeitstag fiir die Eltern von Kleinkindern eingebracht. Es
gab auch Vorschlédge zur Verbesserung der Beschiftigungssi-
cherheit und der sozialen Sicherung von Teilzeitbeschdftig-
ten. Gegenwdrtig lduft eine Untersuchung, wie die Erwachse-
nenbildung verbessert werden kann. Verbesserungen des Ar-
beitslebens umfassen den gesetzlichen Anspruch, ein kran-
kes Kind zu pflegen, und das Recht auf flexible Arbeitszeit,
wenn dies vom Arbeitnehmer gewlinscht wird. Ein Gesetz, das
Anfang 1988 in Kraft trat, wurde im Jahre 1987 verabschie-
det und bezweckte die Schaffung von Beschdftigungsméglich-
keiten durch die Arbeitsverwaltung, den Einsatz besonderer
Beschdftigungsfonds im Bedarfsfalle und aktive Massnahmen,
um regionale Disparitdten bei der Arbeitslosigkeit zu tiber-
winden. Die Regierung und die Kommunalbeh&rden sind ver-
pflichtet, Arbeitsplédtze flir alle Jugendlichen unter 20 Jah-
ren, die keine Arbeit haben oder seit mehr als drei Monaten
aus der Ausbildung sind, zur Verfligung zu stellen. Der 3f-
~-fentliche Sektor wird auch Arbeitsplitze fiir die Langzeit-
arbeitslosen (mehr als zw8lf Monate ununterbrochen arbeits-
los oder zw6lf Monate wdhrend der letzten zwei Jahre) zur
Verfligung stellen.

Die Arbeitgeber scheinen eine Dezentralisierung der Verhand-
lungen anzustreben, da sie sich von den nationalen Rahmen-
vereinbarungen zurilickzogen und auf Branchenebene verhandel-
ten. Die SAK berichtet, dass der private Dienstleistungs-
sektor seine eigenen Tarifvertrdge ausserhalb des Rahmenab-
kommens abgeschlossen hat, und die TVK stellt fest, dass ab
1988 Verhandlungen flir staatliche Bedienstete auf zwei Ebe-
nen stattfinden werden: zundchst ein zentrales Rahmenabkom-
men, das dann bei den Verhandlungen auf der Ebene der ein-
zelnen staatlichen Einrichtungen angewandt werden soll (eine
dhnliche M&glichkeit bestand flir Kommunalangestellte seit
1970, war jedoch wegen des Widerstands der Arbeitgeber nicht
angewandt worden) .

In der ersten Jahreshilfte 1987 gab es wenige Streiks.
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FRANKRETICH

Das Wirtschaftswachstum ging in Frankreich von 2,0 % im Jah-
re 1986 auf 1,5 % im Jahre 1987 zurlick. Der beunruhigendste
Aspekt in bezug auf das Wachstum war die anhaltende Stagna-
tion der Exporte, wihrend die Importe parallel zur Binnen-
nachfrage anstiegen. Die Arbeitslosenquote stieg trotz der
Durchfiihrung umfassender Beschdftigungsprogramme geringfigig
von 10,7 % im Jahre 1986 auf 10,8 % im Jahre 1987. Die In-
flationsrate, die widhrend der ersten zw8lf Monate bis Okto-
ber 1987 3,2 % betrug, lag ebenfalls etwas h&her als die

2,7 % von 1986.

Im Vorfeld der Prisidentschaftswahlen setzte die Regierung
ihre Politik der Verringerung der Rolle des Staates in der
Wirtschaft fort, um das freie Spiel der Marktkrdfte zu er-
mdglichen. Senkungen der Sffentlichen Ausgaben, der Besteu-
erung und der Kreditaufnahme des Staates waren zusammen mit
der Privatisierung die wesentlichen Bestandteile dieser
Politik, die die Wiederherstellung der Gewinne als Schliissel
fiir mehr Investitionen ansah. Zu ihren Auswirkungen gehdrte
der Fehlschlag, die Kaufkraft zu verbessern.

Der BSrsenkrach vom Oktober verzdgerte das Privatisierungs-
programm der Regierung, aber 13 verstaatlichte Unternehmen
sind dennoch verkauft worden. In einem der letzten Fdlle,
dem des SUEZ-Konzerns, kam es nach Oktober zu einem Fall
seines Marktwerts unter den Verkaufspreis, und die Privati-
sierung von MATRA wurde auf Januar 1988 verschoben. Die
Privatisierung der UAP (Union des Assurances de Paris) (Ver-
sicherungsunternehmen) wurde ebenfalls storniert.

Die Gewerkschaften haben einen andauernden Trend zugunsten
von Verhandlungen auf Unternehmensebene und auf Kosten von
Branchenverhandlungen festgestellt, und ein Hauptziel von
Force Ouvriére lag darin, die Rolle von Branchenverhandlun-
gen zu verteidigen. Die FO ist auch dariber besorgt, dass
der Druck auf die Verbesserung der Wettbewerbsfdhigkeit (die
zweifellos wichtig ist) nicht die Notwendigkeit von mehr Be-
schiftigung berlicksichtigt, sondern statt dessen zur Ver-
nichtung von Arbeitspl&tzen und zum Verlust der Kaufkraft
fiihrt. Im Kontext des europiischen Binnenmarktes wird eine
solche Politik zu einer Harmonisierung der Arbeitsnormen auf
den kleinsten gemeinsamen Nenner fiihren. Die FO lehnt auch
das Stimmungsklima ab, das die Arbeitnehmer flir das Niveau
der Arbeitslosigkeit verantwortlich macht, wenn sie Lohner-
hd8hungen durchsetzen. Die FO fordert Branchenverhandlungen
liber eine Verkiirzung der Arbeitszeit statt ihre Neuorgani-
sierung und stellt fest, dass die Arbeitsproduktivitdt mit
der anderer Linder vergleichbar ist, wdhrend die Lohnkosten
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niedriger liegen. Die FO ist auch {iber Schicht- und Nachtar-
beit, die Gleichberechtigung bei der Arbeit, verschiedene
Aspekte der Deregulierung, die Probleme unsicherer Beschdf-
tigungsverhdltnisse (die zunehmen) und die Besch&ftigungs-
mbglichkeiten filir Behinderte besorgt.

Die CFDT ist vor allem {iber die Arbeitslosigkeit, die ohne
Sonderprogramme noch viel h8her lige, und vor allem iiber die
Langzeitarbeitslosen beunruhigt. Es gibt nunmehr 800 000 Ar-
beitnehmer, die mehr als ein Jahr arbeitslos sind. Die CFDT
flirchtet, dass Arbeitslose, die in den Genuss von staatlichen
Programmen kommen, dazu verwendet werden, beschiftigte Arbeit-
nehmer mit TariflShnen zu ersetzen. Die CFDT fordert eine
Wirtschaftspolitik zugunsten der Beschéftigung, was eine ge-
steigerte Wettbewerbsf&higkeit vermittels besserer Manage-
ment- und Arbeitsorganisation beinhaltet. Die Ausbildung

muss verbessert und die Arbeitszeit verkiirzt und umorgani-
siert werden. Die CFDT wilinscht auch eine Reform des franz&-
sischen Bildungssystems. Ihre anderen Hauptziele beziehen
sich auf den sozialen Schutz und die Notwendigkeit, dass die
Arbeitgeber einen fairen Anteil an den Sozialbeitr&dgen be-
zahlen; ferner auf die Notwendigkeit, die Kaufkraft und die

Rechte von ausléndischen Arbeitnehmern zu verteidigen.

Die Haltungen der Arbeitgeber waren im Vergleich zum Vorjahr
kaum verdndert. Produktivitdt und Wettbewerbsfihigkeit blie-
ben ihre Schlagworte. Die Arbeitgeber dringten weiterhin auf
eine Dezentralisierung der Tarifverhandlungen.

Die Regierung intervenierte in einigen Bereichen mit gesetz-
lichen Massnahmen (Kindigungsschutz, Lohnpolitik), wdhrend
sie auch die Bedeutung von Verhandlungen betonte.

Das Klima der Arbeitsbeziehungen blieb gespannt. Die Gesamt-
zahl von Konflikten ging zurilick. Anfang 1987 kam es jedoch
zu grdsseren Streiks im Verkehrswesen und bei der Energie-
versorgung und spdter liber LShne und Beschdftigung im 8ffent-
lichen Dienst. Gerichtliche Entscheidungen in bezug auf das
Streikrecht drohen in der Zukunft die gewerkschaftliche
Freiheit zu begrenzen, indem sie gerichtliche Vorabentschei-
dungen tber die Berechtigung von gewerkschaftlichen Forde-
rungen in einem Konflikt zulassen. Daher besteht die Gefahr
eines Konflikts zwischen den Gewerkschaften und den Arbeit-
nehmern einerseits und der Justiz andererseits.
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GROSSBRITANNTIEN

Die britische Wirtschaft wuchs im Jahre 1987 wiederum stdr-
ker als die meisten Volkswirtschaften Westeuropas. Im Gegen-
satz zu dem Ergebnis der meisten Nachbarn stieg das Wachstum
in Grossbritannien geringfiigig von 3,3 % im Jahre 1986 auf
3,75 % an. Aus diesem Grunde ging die Arbeitslosenquote
leicht von 12,1 % (1986) auf 10,9 % zuriick, es gibt jedoch
aufgrund der vielen Verdnderungen bei der Berechnungsmethode
verbreitete Vorbehalte beziliglich der offiziellen Arbeitslo-
senstatistiken (2,8 Millionen Arbeitslose). Die Inflations-
rate, die 1986 mit 3,4 % unter den westeuropdischen Durch-
schnitt (3,8 %) gefallen war, beschleunigte sich im Jahre
1987 wiederum auf 4,5 %.

Das {iberschiumende Wachstum der Wirtschaft ging weitgehend
auf die Zunahme des privaten Verbrauchs zurtick. Die Investi-
tionen dagegen blieben gering, die Importe stiegen betrdcht-
lich an, und das Zahlungsbilanzdefizit nahm zu und behindert
damit das zukiinftige Wachstum. Der Wohlstand griff nicht auf
den 3ffentlichen Sektor iliber, wo die Mittel weiterhin weit
unter den Bediirfnissen lagen, die Infrastruktur weiterhin
zerfiel und die Sozialleistungen hinter dem privaten Wachs-
tum zurtickblieben. Diese unausgewogene Struktur der wirt-
schaftlichen Entwicklung spiegelte sich auch in den Lohn-
erhdhungen wider. Die DurchschnittslShne stiegen erneut an
(um etwa 3 % real). Dies verbirgt jedoch bedeutende Unter-
schiede zwischen den Hoch- und Niedriglohngruppen, wobei
letztere kaum iiber die Inflationsrate hinauskamen. Wenn
diejenigen, die Sozialunterstiitzung, Renten usw., beziehen,
berlicksichtigt werden, wurde mehr als ein Drittel der er-
wachsenen Bevdlkerung von dem Zuwachs des allgemeinen Wohl-
stands ausgeschlossen. Unter den Gruppen, bei denen es in
den Verhandlungen zu wenig Fortschritt kam, waren zum Bei-
spiel Beschdftigte in der verstaatlichten Industrie und im
Gesundheitswesen, die dem Einfluss der Zentralregierung be-
sonders ausgeliefert sind. Weniger wohlhabende Regionen des
Landes schnitten weiterhin schlechter ab.

Die Gewerkschaften setzten die Prioritdten der TUC-Politik
in bezug auf die Unterstilitzung von Niedriglohnempfdngern
fort, und einige.richtungsweisende Abkommen, wie z.B. die
Umstrukturierung der L&hne fiir manuelle Arbeiter der Kommu-
nalbehdrden wurden abgeschlossen. Im allgemeinen war das
Klima fiir relative Verbesserungen der Niedrigl&hne jedoch
unglinstig. Eine weitere Bedrohung fir die Niedriglohnempfdn-
ger ergibt sich aus einem Gesetzentwurf der Regierung, der -
falls er verabschiedet wird - die Kommunalbeh&rden dazu ver-
pflichtet, flir eine Reihe von Dienstleistungen bffentliche
Ausschreibungen vorzunehmen. Die Erfahrung zeigt, dass Pri-
vatunternehmen deutlich niedrigere L&hne zahlen, schlechtere
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Arbeitsbedingungen bieten und qualitativ niedrigere Dienst-
leistungen erbringen.

Die Gewerkschaften drdngten weiterhin auf eine Verkiirzung
der Arbeitszeit - und setzten wiederum eine Verl&dngerung des
Jahresurlaubs in Richtung auf einen fiinfwdchigen Grundurlaub
und in einigen F&llen dartiber hinaus durch -, der Widerstand
der Arbeitgeber fiihrte jedoch zu nur geringen Verklirzungen
der wdchentlichen Arbeitszeit, und Uberstunden sind nach wie
vor zahlreich.

Die Regierung unterstiitzte bei der Lohnbestimmung, ein-
schliesslich erfolgsbezogener L8hne, weiterhin eher die
"Flexibilitdt" in Form von regionalen und individuellen Ab-
schlissen als nationale Verhandlungen. Es ist wahrschein-
lich zu friih zu sagen, wie erfolgreich dieser Trend sein
wird. Die Arbeitgeber und Gewerkschaften haben im allgemei-
nen ihre Tarifvertrdge eingehalten, es gab jedoch sowohl im
privaten als auch im 8ffentlichen Sektor einige Schritte in
Richtung auf stdrker differenzierte L&hne.

Die Anzahl der durch Arbeitskdmpfe verlorengegangenen Tage
stieg von etwa 2 Millionen im Jahre 1986 auf etwa 3,5 Mil-
lionen im Jahre 1987 an.

GRIECHENLAND

1987 war das zweite Jahr des im Oktober 1985 von der grie-
chischen Regierung beschlossenen Restriktionsprogramms. Der
Lohnstopp fiir ErhShungen tiber das im Jahre 1986 eingefiihrte
neue Indexierungssystem hinaus (vgl. EGI-Tarifbericht 1986-
1987) fiihrte zu fiihlbaren Verlusten der Kaufkraft der grie-
chischen Arbeitnehmer.

Die Regierung machte einige Fortschritte in Richtung auf ihr
Ziel der Stabilisierung der Zahlungsbilanz und der staatli-
chen Finanzen. Die Kreditaufnahme des &ffentlichen Sektors
ging von 17,6 % des BIP im Jahre 1985 {iber 13,7 % im Jahre
1986 auf 12 % im Jahr 1987 zuriick. Das Zahlungsbilanzdefizit
verringerte sich von 9,8 % des BIP 1985 {iber 4,3 % im Jahre
1986 auf 3,1 ¢ im Jahre 1987. Die D&mpfung der Binnennach-
frage war zusammen mit einer geringeren Rechnung filir impor-
tiertes Ol und erh8hten Einnahmen aus dem Fremdenverkehr ein
wesentlicher Faktor flir diese Verbesserung.

Dennoch war filir diese Erfolge ein hoher Preis bezahlt worden.
Das Wirtschaftswachstum war 1987 negativ (-0,5 %) und setzte
so den Rilickgang von 3 & im Jahre 1985 auf 1,3 % 1986 fort.
Die Arbeitslosigkeit verharrte im Jahre 1987 auf ihrem Niveau
von 1986 in HOhe von 7,4 %. Die Investitionen sind seit 1985
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trotz einer Verbesserung der Finanzlage der Unternehmen auf-
grund der Begrenzungen der Arbeitskostensteigerungen stdndig
zurtickgegangen. 1986 verringerten sich die realen Lohnstiick-
kosten um 4,7 % und im Jahre 1987 um 3,7 %.

Obwohl die Inflationsrate von 23 % im Jahre 1986 auf 15,3 %

fiir die zwSlf Monate bis Oktober 1987 zurilickging, liegt sie

weit tiber dem westeuropdischen Durchschnitt und wird nur von
Island libertroffen.

Trotz einiger Fortschritte bei den Renten (ausgehend von
einer sehr niedrigen Basis) und bei der Sozialversicherung
(Ausdehnung auf Landwirte und andere) hat das Restriktions-
programm die Arbeitnehmer hart getroffen, und diese flihrten
1987 gegen diese Politik Streiks durch.

Die Forderungen der GSEE, die die Wiederherstellung der wah-
rend der vergangenen Jahre verlorenen Kaufkraft beinhalteten,
hatten in diesem schwierigen Klima wegen der Einkommenspoli-
tik der Regierung wenig Erfolg. Es stellte sich als unmdg-
lich heraus, ein Abkommen auf nationaler Ebene abzuschlies-
sen, und daher bestimmte die Zwangsschlichtung die Ergebnis-
se flir 1987.

[ RLAND

Das wirtschaftliche Klima blieb fiir die Gewerkschaften in
Irland im Jahre 1987 weiterhin sehr schwierig. Einige Jahre
lang war es das Hauptziel der aufeinanderfolgenden Regierun-
gen gewesen, die Last der Staatsverschuldung zu verringern.
Anfang 1987 waren die beiden Koalitionsparteien (Fine Gael
und Labour) ausserstande, sich lber den Haushalt zu einigen,
und Neuwahlen wurden ausgeschrieben. Die neue Minderheitsre-
gierung (Fianna Fail) legte anschliessend einen noch restrik-
tiveren Haushalt als denjenigen, der von der Koalition ge-
plant worden war, vor. Der Haushalt sah einen Rlickgang der
staatlichen Kreditaufnahme von 13,2 % des BIP im Jahre 1986
auf 10,7 % des BIP 1987 vor - ein Ziel, das aller Wahrschein-
lichkeit nach verwirklicht worden ist. Kiirzungen der &ffent-
lichen Ausgaben und der daraus folgende Rickgang der Beschdf-
tigung waren daher filir die Gewerkschaften Hauptquelle der
Besorgnis.

Das Bruttosozialprodukt nahm im Jahre 1987 nach einem zwei-
jdhrigen Riickgang um 2 % zu. Der Hauptanstoss kam vom Export,
insbesondere durch die {iberschiumende Wirtschaft des Nach-
barn Grossbritannien, wdhrend die Binnennachfrage nur gering-
fligig anstieg. Eine geringe Zunahme der Verbraucherausgaben
wurde durch einen leichten Riickgang der Investitionen mehr
oder weniger ausgeglichen.



- DB -

Die Inflation nahm in den zw8lf Monaten bis Oktober 1987 ge-
ringfligig von 3,8 % im Jahre 1986 auf 3,2 % ab. Die Arbeits-
losigkeit dagegen stieg erneut von 18,3 % im Jahre 1986 auf
19,2 % an. Wenn es nicht eine neue Auswanderungswelle gros-
sen Umfangs gegeben hdtte, die sich auf 30 000 Personen pro
Jahr belief, wdre die Beschdftigungslage noch viel schlimmer
ausgefallen.

Angesichts dieser schwierigen Lage wurde der ICTU durch eine
Entschliessung seines Kongresses von 1986 geleitet, die Dis-
kussionen mit der Regierung {iber L8hne, Steuern, die Sozial-
und Wirtschaftspolitik und insbesondere die Schaffung von Ar-
beitspldtzen forderte. Die Hauptziele des ICTU waren: die
Schaffung von Arbeitspl&dtzen in lebensfihigen Wirtschaftsun-
ternehmen, um das hohe Niveau der Arbeitslosigkeit zu verrin-
gern und die Auswanderungswelle zu lindern; die Durchfiihrung
von Lohnerh8hungen, um den realen Lebensstandard zu sichern,
dies mit der Betonung des Problems der Empfinger von Niedrig-
1l8hnen; eine Verringerung der Steuerlast fiir Arbeitnehmer;
die Steuergerechtigkeit; die Verteidigung des Lebensstandards
von Wohlfahrtsempféngern und die Ausweitung der wirtschafts-
politischen Diskussion, die sich auf Strategien fiir das Wirt-
schaftswachstum konzentrieren sollte.

Nach langwierigen Verhandlungen mit der Regierung wurden drei
Abkommen unterzeichnet. KAPITEL II liefert Einzelheiten des
mit der Regierung liber die L&hne und Gehdlter im 8ffentli-
chen Dienst abgeschlossenen Abkommens mit einer Laufzeit von
drei Jahren (1988-1990) sowie {iber das Abkommen mit den Ar-
beitgebern des privaten Sektors, das sich ebenfalls tiiber

drei Jahre erstreckt. Das dritte Abkommen, das Programm flir
den Nationalen Aufschwung, erstreckt sich auf die Wirtschafts-
und Sozialpolitik, das Steuerwesen und die Schaffung von Ar-
beitspldtzen. Seine Hauptbestandteile sind:

. Die Aufstellung von Beschdftigungszielen auf Branchenebene
mit einem Gesamtziel von 20 000 neuen Arbeitspl&tzen im
verarbeitenden Gewerbe pro Jahr wdhrend der n&ichsten zehn
Jahre, bei besonderer Betonung der Entwicklung von Indu-
strien auf der Grundlage natlirlicher Ressourcen und einer
umfassenden Entwicklung der staatlichen Unternehmen.

Zum Problem der Steuerreform, die ein Hauptziel gewerk-
schaftlicher Forderungen war, wurde ein Paket ausgehandelt,
das wdhrend der ndchsten drei Jahre insgesamt Steuerermis-
sigungen von 225 Millionen irische £ umfasst. Zusidtzliche
Massnahmen werden ergriffen werden, um Steuerhinterziehung
zu bekdmpfen.

. Eine Verpflichtung wurde ausgehandelt, das Gesamtvolumen
der Sozialleistungen aufrechtzuerhalten, wobei die Be-
zieher der geringsten Leistungen besonders beriicksichtigt
werden sollen.
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Eine Verpflichtung, dass Arbeitsplatzverluste im Sffentli-
chen Dienst ausschliesslich auf " freiwilliger Grund-
lage geregelt werden sollen.

Der ICTU berichtet fiir 1987 einen weiteren Rlickgang der
Streiks und der Gesamtzahl der aufgrund von Arbeitsk&mpfen
verlorenen Arbeitstage. Dies setzt den Trend der letzten
Jahre fort. 1984 gab es 191 Streiks (mit 364 500 verlore-
nen Arbeitstagen), 1985 116 Streiks (412 000), 1986 100
(315 000) und 1987 76 Streiks mit 260 000 verlorenen Ar-
beitstagen.

[ SLAND

Islands Wirtschaft wuchs im Jahre 1987 um 4,75 %, was einen
Rickgang im Vergleich zu den 1986 erzielten 6,2 % darstell-
te, als sie die am schnellsten wachsende Volkswirtschaft
Westeuropas war. Die Arbeitslosigkeit ging von dem bereits
aussergewdhnlich niedrigen Niveau von 0,8 % im Jahre 1986 in
den ersten zwdSlf Monaten bis Oktober 1987 auf 0,75 % zurilick,
und die Inflationsrate betrug 21,6 % im Vergleich zu 22,2 %
im Jahre 1986.

Es scheint jedoch, dass das Wirtschaftswachstum, das 1984
begann (und durch eine hohe Zunahme des Fischfangs aufgrund
erhdhter Preise angeregt wurde), seinem Ende entgegengeht.
Die Aussenbilanz ist wieder defizit&r geworden,und die lang-
fristige Auslandsverschuldung erh&hte sich auf 50 % des
Bruttosozialprodukts, widhrend die Devisenreserven abnahmen
und die staatliche Kreditaufnahme anstieg. Mitte 1987 erh&h-
te die neue Koalitionsregierung die Steuern und Z6lle, um
das wachsende Haushaltsdefizit zu korrigieren und die Kre-
ditaufnahme im Ausland zu begrenzen.

Vor diesem Hintergrund waren die Hauptziele des ASI die Si-
cherung der Kaufkraft, die Erzielung von realen Lohnerh&hun-
gen fiir die Gruppen, die nicht von der Lohndrift profitier-
ten und die in der vergangenen Tarifrunde praktisch keine
Lohnerh8hungen erhalten hatten, sowie die Aushandlung von
Vergleichsabkommen fiir diese Gruppen, damit sie nicht von
den allgemeinen Lohnerh8hungen ausgeschlossen bleiben.

Die Arbeitgeber haben sich den Forderungen der Gewerkschaf-
ten widersetzt. Die Regierung spielte bei den Verhandlungen
von 1986 eine wesentliche Rolle, indem sie sich bereiterkldr-
te, Uber die anstehenden Probleme mit den Gewerkschaften und
den Arbeitgebern zu verhandeln, und indem sie half, die In-
flation zu verringern. Im Jahre 1987 gelang es der Regierung
jedoch nicht, die Inflation unter Kontrolle zu bringen. Die
Steuererhdhungen und die Ausweitung der Umsatzsteuer auf
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Lebensmittel haben das Klima flir die ndchsten Verhandlungen
nicht verbessert. Bis Anfang 1988 war es zwischen der neuen
Regierung und ASI zu keinen Gesprdchen gekommen.

Die Tarifverhandlungen waren im Jahre 1986 zentral gefilihrt
worden, einige Bilinde und Ortliche Gewerkschaften verhandeln
nunmehr jedoch ohne zentrale Koordinierung.

1987 gab es nur eine relativ geringe Streiktdtigkeit. Im
Januar 1987 kam es zu einem zweiwdchigen Streik der See-
leute, und einige Gruppen von 8ffentlichen Bediensteten
fihrten in der ersten Jahreshdlfte Streiks durch, die je-
doch in den meisten F&llen nur einige Tage dauerten.

I TALTIEN

Der wirtschaftliche Hintergrund filir die Tarifverhandlungen
in Italien war 1987 durch die allgemeine Verlangsamung des
Wachstums der Weltwirtschaft und der westeuropdischen Volks-
wirtschaften gekennzeichnet. Das Wirtschaftswachstum, das
sich sowohl 1985 als auch 1986 auf 2,7 % belief, stieg ge-
ringfligig auf 2,75 % an. Hauptquelle des Wachstums war der
private Verbrauch (+ 4,2 %), der die Belastung der Zahlungs-
bilanz verstdrkte. In dem Zeitraum von Januar bis November
1987 verschdrfte sich das Handelsdefizit auf 10 200 Milliar-
den Lire im Vergleich zu 4 050 Milliarden Lire fiir den glei-
chen Zeitraum im Jahre 1986. Die Zunahme der Importe (wert-
mdssig) betrug 6,7 %, wdhrend die Exporte nur um 2,3 % zu-
nahmen und volumenmdssig in Wirklichkeit zurilickgingen.

Das Wachstum des BIP genligte nicht, um eine weitere Zunahme
der Arbeitslosigkeit von 13 % im Jahre 1986 auf 13,8 % zu
verhindern. Auf der Grundlage staatlicher Statistiken wird
geschdtzt, dass die Arbeitslosenquote im Jahre 1987 11,9 %
erreicht hat. Die Inflationsrate betrug im Jahre 1986 6,1 %
und ging gegen Ende des Jahres zurlick. Fiir die zw8lf Monate
bis Oktober 1987 hatte die Inflationsrate von ihrem niedrig-
sten Punkt im Dezember 1986 von 4,3 % auf 5,3 % zugenommen
und belief sich fiir das Jahr bis Dezember 1987 auf 5,1 %.

Eine positive Entwicklung war der anhaltende Riickgang der
Zahl der von der Cassa Integrazione Guadagni (dem integrier-
ten Lohnfonds fiir Arbeitslosigkeit) bezahlten Arbeitsstunden
von 421 Millionen wdhrend der ersten sieben Monate des Jahres
1986 auf.346 Millionen filir den gleichen Zeitraum im Jahre
19817,

Ein Hauptanliegen der Wirtschaftspolitik, ndmlich der Abbau
der Offentlichen Verschuldung, lag Massnahmen zu Steuerer-
hdhungen zugrunde. Dennoch wird erwartet, dass das Defizit
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sein Ziel fiir 1987 von 100 000 Milliarden Lire um etwa 10 %
berschritten hat. Auf dieser Grundlage wird das Defizit
weiterhin bei 11 % des BIP liegen.

Hauptziele der Gewerkschaften waren im Jahre 1987 die Be-
schiftigung und die Erneuerung der nationalen Branchenta-
rifvertrige sowohl im privaten als auch im bffentlichen
Sektor mit einer Laufzeit von drei Jahren.

Die Gewerkschaftsbiinde setzten sich flir einen integrierten
Ansatz unter Einschluss der Inflationsbekdmpfung, der Mo-
bilisierung von Mitteln fir Investitionen, einer verbesser-
ten Nutzung Ortlicher Ressourcen, einer Verbesserung der
Verwaltung des Arbeitsmarktes und der Verkiirzung und Um-
verteilung der Arbeitszeit zur Bekdmpfung der Arbeitslo-
sigkeit ein.

Die Verhandlungen tber die Branchentarifvertrdge mit drei-
jdhriger Laufzeit erstreckten sich auf folgende Aspekte:
stirkere gewerkschaftliche Beteiligung an den Entscheidun-
gen der Unternehmen (Investitionen, neue Technologien, Be-
schidftigung); Verklirzung der Arbeitszeit; Aufrechterhaltung
der Realldhne; Anpassung der Lohntabellen, um den Lohnab-
stand fiir die h8herqualifizierten Kategorien von Arbeitneh-
mern wiederherzustellen; Anerkennung der Rolle von leiten-
den Angestellten. '

In den Vereinbarungen beziiglich der Industrie und dem Dienst-
leistungsbereich waren die Hauptergebnisse neben den L&hnen
(vgl. KAPITEL II) und der Arbeitszeitverklirzung (vgl.

KAPITEL III) die folgenden:

- mehr Rechte fiir die Gewerkschaften im Hinblick auf die
Mdglichkeit, die Unternehmenspolitik zu beeinflussen,
wobei ein Instrument hierfiir eine gemeinsame Uberwachung
von Investitionsvorhaben und ihrer Durchfiihrung ein-
schliesslich der Einfiihrung neuer Technologien, der Be-
schidftigung und des Ausbildungswesens warj; und

- die Anerkennung einer neuen Kategorie von Arbeitnehmern
als "quadri" (d.h. leitende Angestellte), filir die eine
besondere Zulage eingefiihrt wurde.

Im 8ffentlichen Sektor bestand abgesehen von L&hnen und Ar-
beitszeit (vgl. KAPITEL II und []]) die wichtigste Verdnde-
rung in der Tatsache, dass zur Verbesserung der Effizienz
der 8ffentlichen Verwaltung Massnahmen ergriffen wurden,

um die interne Mobilitdt zu verbessern. Ferner wurde ein
Fonds geschaffen, um die Verantwortung und die Leistung

von Arbeitnehmern im Rahmen spezifischer Vorhaben zur Ver-
besserung des Dienstes zu belohnen.
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Fir Arbeitnehmer in Kleinbetrieben (weniger als 16 Beschif-
tigte) finden Verhandlungen {iber die Erneuerung spezifischer
nationaler Tarifabkommen und auch separate Verhandlungen
tUber Forderungen nach

- der Schaffung eines Netzes von 8rtlichen gewerkschaftli-
chen Vertrauensleuten mit entsprechenden Vollmachten und
ausreichender finanzieller Unterstiitzung; und

- der Schaffung eines Fonds fiir die Garantie von in kleinen
Unternehmen beschédftigten Arbeitnehmern, die von Krisen-

lagen betroffen werden, im Rahmen der paritdtischen Gremien,

statt.

Die Arbeitgeber haben, obwohl sie mit Verhandlungen einver-
standen waren, ihre Ablehnung der Pline der Regierung zur
Errichtung von Beschidftigungsfonds deutlich gemacht und
eine grdssere Flexibilitdt des Arbeitsmarktes (vor allem
die Freiheit, Arbeitnehmer zu entlassen) gefordert. Sie
haben auch die Arbeitskosten fiir die wirtschaftlichen Pro-
bleme verantwortlich gemacht und die Regierung aufgefordert,
eine Einkommenspolitik mit dem Ziel eines zuklinftigen Lohn-
stopps durchzufiihren.

Ende Februar 1987 wurde von CGIL, CISL und UIL ein gemeinsa-
mes Abkommen mit den kleinen Unternehmern abgeschlossen,
dessen Bestandteile umfassen: a) Regelung der Durchfiihrung
von Ausbildungsabkommen; b) Schaffung paritdtischer Gremien
(Arbeitgeberverbidnde und Gewerkschaften), um die Mitglieder
mit einer Reihe von Leistungen zu versorgen (Versicherungs-
schutz filir bestimmte, in dem Abkommen enthaltene Dienstlei-
stungen, F6rderung der Berufsausbildung, usw.).

Im Oktober wurde gemeinsam von Intersind (dem Arbeitgeber-
verband des 6ffentlichen Sektors) und den Gewerkschaftsbiin-
den eine paritdtische Gesellschaft, Chirone 2 000 genannt,
gegriindet, deren Aufgabe es ist, Pl&ne fiir Berufsausbildung
und berufliche Orientierung auszuarbeiten und durchzufihren.

Die Verhandlungen fanden 1987 hauptsichlich auf Branchen-
ebene filir die Erneuerung der bestehenden dreijdhrigen Tarif-
vertrdge statt; zu zentralen Verhandlungen kam es mit den
Mittelstandsverbdnden.

Die Gewerkschaften haben den Arbeitnehmern die Ergebnisse
der Verhandlungen fiir die neuen Branchentarifvertrédge zur
Urabstimmung vorgelegt.

Gegen Ende 1987 wurde der Haushaltsentwurf der Regierung von
1988 von den drei Gewerkschaftsbiinden kritisiert, da er nicht
gentigend Mittel filir die Wirtschaftsentwicklung zur Verfligung
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stellte und nicht fiihlbar die Steuerlast der unselbstdndig
Beschiftigten verringerte. Die drei Biinde riefen daher einen
dreitdgigen Generalstreik aus, der weitgehende Unterstilitzung
fand.

Im grossen und ganzen ist das Ausmass der Arbeitskonflikte
zuriickgegangen.

Gemdss Angaben des Italienischen Statistischen Amtes (ISTAT)

beliefen sich fiir den Zeitraum von Januar bis August 1987

die durch Streiks ausgefallenen Arbeitsstunden auf 14 596 000
im Vergleich zu 25 263 000 wihrend des gleichen Zeitraums im
Vorjahr. Dariliber hinaus sei daran erinnert, dass in den mei-

sten Fillen die Konflikte im Zusammenhang mit der Erneuerung

der Beschiftigungsabkommen wdhrend der ersten Hilfte von 1987
stattfanden.

In der zweiten Jahreshdlfte verlagerten sich die Konflikte
indes von der Industrie weg und brachen vor allem im offent-
lichen Sektor und im Dienstleistungsbereich (ZsBR imVer=
kehrswesen) aus.

Umfangreiche Gruppen von Lehrern, Flugplatzpersonal und Lok-
fiihrern protestierten gegen die von CGIL-CISL-UIL angehdren-
den Branchengewerkschaften abgeschlossenen Tarifvertrdge,
insbesondere im Hinblick auf die Lohnerhdhungen, und es kam
erneut zur Konfrontation mit den Arbeitgebern. Im Falle der
Lehrer und der Lokfiihrer setzten die Arbeitnehmer ihre eige-
nen Ausschiisse (COBAS) ein, die Forderungskataloge aufstell-
ten und Formen des Arbeitskampfes entwickelten, die von den
drei Gewerkschaftsbiinden vollst&ndig losgeldst waren. Die
Probleme, die der Unzufriedenheit zugrundeliegen, sind oft
wirkliche Probleme. Die von den COBAS vorgeschlagenen Alter-
nativldsungen sind jedoch zu einfach. Es gibt Forderungen
nach Lohnerhdhungen, die nicht nur umfangreich sind, sondern
- so wird behauptet - auch fiir alle Mitglieder der betreffen-
den Gruppe gleich sein sollten.

LUXEMBOURG

Obwohl die Binnennachfrage im Jahre 1987 kr&ftig anstieg,
ging das Wirtschaftswachstum in Luxemburg insgesamt von

2,3 % (1986) auf 1,75 % (1987) zurlick. Der Aussenbeitrag

zu dem Wachstum nahm - vor allem aufgrund eines Riickgangs
der Stahlexporte - stark ab. Die Beschdftigung stiég weiter-
hin an, wenn auch weniger rasch, jedoch erhdhte sich die
Anzahl der gemeldeten Arbeitslosen ebenfalls. Die Arbeitslo-
senquote von 1,5 % (eine Zunahme von 1,4 % im Jahre 1986)
blieb jedoch sehr niedrig. Die Inflationsrate ging von 0,3 %
im Jahre 1986 in den zwdlf Monaten bis Oktober 1987 auf 0,1 %
zuriick.



- 3l

Die Hauptziele der Gewerkschaften waren abgesehen von allge-
meinen LohnerhShungen Verbesserungen fiir den Jahresurlaub
und die Einfiihrung einer Vorruhestandsregelung.

Die Arbeitgeber strebten gr8ssere Flexibilitdt fiir die ge-
setzlichen Bestimmungen der Arbeitszeit an, und einige Un-
ternehmen versuchten, die 7-Tage-Woche einzufiihren. Diese

Faktoren fiihrten zu einem gespannteren Verh#ltnis zwischen
den Gewerkschaften und den Arbeitgebern.

Arbeitskd@mpfe wurden durch die Weigerung verschiedener mit-
telgrosser Unternehmen, vor allem im Handel, ausgeldst, ei-
nen Tarifvertrag auszuhandeln. Dennoch wurden die ersten Ab-
kommen in diesem Bereich 1987 unterzeichnet.

NORWEGEN

Die wirtschaftliche Lage Norwegens war 1987 schwierig. Das
Defizit der Zahlungsbilanz ging geringfiligig zurlick, da die
Exporte zu- und die Importe abnahmen. Es bleibt jedoch, eben-
so wie das Haushaltsdefizit, ein Hindernis fiir die Wirtschafts-
politik. Das Wirtschaftswachstum ging auf 1,75 % im Vergleich
zu 4,4 % im Jahre 1986 zurlick, vor allem infolge des starken
Rlickgangs der Binnennachfrage. Die Arbeitslosigkeit nahm von
2 % im Jahre 1986 auf 2,25 % zu, verharrt jedoch weiterhin
deutlich unter dem westeuropdischen Durchschnitt. Die Infla-
tionsrate, die 1986 bei 7,2 % lag, war in den zwdlf Monaten
bis Oktober 1987 mit 7,5 % geringfigig hdoher.

Das Abkommen mit einer zweijdhrigen Laufzeit im privaten Sek-
tor (LO-NAF) lief bis zum Friihjahr 1986 und umfasste die Ver-
kiirzung der Arbeitszeit von 40 Stunden auf 37,5 Stunden pro
Woche (vgl. den letzten EGI-Tarifbericht). Wegen der raschen
Zunahme der Arbeitskosten aufgrund der kiirzeren Arbeitswoche
und der Lohndrift strebte die LO im Jahre 1987 keine mit der
NAF zentral ausgehandelten Lohnerh8hungen an. In gleicher
Weise wurden Forderungen nach Lohnerh8hungen fiir den &ffent-
lichen Sektor bis Januar 1988 zurlickgestellt.

Als die LO ihre Forderungen fiir die Verhandlungsrunde 1988
ausarbeitete, hatte sie die Absicht, der Rentenreform Vor-
rang einzurdumen. Das allgemeine Rentenalter liegt gegenwir-
tig bei 67 Jahren. Die LO hofft, ein flexibles Rentenalter
durchsetzen zu kdnnen, nicht zuletzt, weil das gegenwdrtige
Rentenalter hdher liegt als in den meisten westeuropdischen
Ladndern. -

Die Regierung begrilisste die Entscheidung der LO, 1987 nicht

auf zentrale Forderungen zu dr&ngen, und die LO hofft, 1988

mit der Regierung Spielraum flir eine Zusammenarbeit beziiglich
der Einkommenspolitik zu haben. Die Regierung hat ihr Inter-
esse an einer Zusammenarbeit mit den Tarifpartnern signalisiert.

1987 gab es wenige Streiks oder andere Arbeitsk&dmpfe.



- 35 -

DIE NIEDERLANDE

Die Rate des Wirtschaftswachstumsin den Niederlanden ging -
vor allem aufgrund einer Abnahme der privaten Investitionen
ausserhalb des Wohnungsbaus - von 2,4 % im Jahre 1986 auf
1,75 % 1987 zuriick. Der Sturz des Dollar-Kurses traf die
Wettbewerbsfihigkeit der Wirtschaft, jedoch nahmen die Ex-
porte wertmdssig dennoch zu. Es gab einen geringfligigen
Riickgang der Arbeitslosenquote von 12,1 % 1986 auf 11,5 %

im Jahre 1987, die Arbeitslosigkeit bleibt jedoch das grbsste
Problem der Niederlande. Es gibt einen fiihlbaren Zuwachs der
Anzahl von Langzeitarbeitslosen, oft Arbeitnehmer, deren
Qualifikationen {iberholt und deren Berufserfahrung uninter-
essant geworden ist. Das allgemeine Preisniveau ist fast
stabil geblieben, und nach einem Anstieg von 0,2 % im Jahre
1986 nahm es in den zwdlf Monaten bis Oktober 1987 um nur
0,1 % zu.

Fiir FNV und CNV waren die Hauptziele bei den Tarifverhandlun-
gen die Bek&dmpfung der Arbeitslosigkeit und die Verteidigung
der Kaufkraft. Um die Arbeitslosigkeit zu verringern, dréang-
ten die Gewerkschaften auf eine weitere Verkiirzung der Ar-
beitszeit, eine Verbesserung der Vorruhestandsregelungen und
auf besondere Beschidftigungsprogramme filir spezifische Grup-
pen, wie jugendliche Arbeitslose, Langzeitarbeitslose und
Angehdrige ethnischer Minderheiten.

Es gab keine wesentlichen Verdnderungen in bezug auf die
Ebene der Verhandlungen oder die Laufzeit der Tarifvertrd-
ge. Die Arbeitgeberverbdnde haben im allgemeinen auf eine
Dezentralisierung der Tarifverhandlungen gedrédngt. Sie
wiinschen, mehr Verhandlungsspielraum fiir einzelne Arbeit-
geber zu erreichen.

Trotz betrichtlicher Spannungen in den Arbeitsbeziehungen
kam es 1987 zu keinen gr&sseren Konflikten. Die Regierung
als Arbeitgeber machte sich bei den FNV- und CNV-Gewerk-
schaften des &ffentlichen Dienstes unbeliebt, indem sie
Tarifverhandlungen durch selbstauferlegte Haushaltszwdnge
vorwegnahm.

PORTUGAL

Die portugiesische Wirtschaft war 1987 mit einer Wachstums-
rate von 5 % die am stdrksten wachsende Volkswirtschaft West-
europas. Dies bedeutete eine geringfiligige Zunahme im Ver-
gleich zur Wachstumsrate von 1986 in H&he von 4,3 %. Die
reale Binnennachfrage ist aufgrund einer Kombination von Lohn-
erhdhungen, hoher Zuversicht der Wirtschaft und Transferlei-
stungen von seiten der Europdischen Gemeinschaft schdtzungs-
weise um 8,5 % angestiegen. Die Arbeitslosigkeit ging von
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8,6 % (1986) auf 7,4 % zurilick, und auch die Inflationsrate
war mit 9,8 % in den zwO0lf Monaten bis Oktober 1987 etwas
niedriger als die 11,7 % von 1986. Das rasche Wachstum der
Binnennachfrage filhrte zu einem starken Anstieg der Importe,
was darauf hindeutete, dass die Handelsbilanz trotz einer
Zunahme der Exporte das zuklinftige Wachstum behindern wird.

Die Tarifverhandlungen fanden in dem Rahmen des Abkommens
Uber die Lohnpolitik von 1987 statt, das in dem drittelpari-
tdtischen Stdndigen Ausschuss flir soziale Beratung zwischen
der UGT, den Arbeitgeberverb&nden und der Regierung abge-
schlossen worden war. Das Abkommen stellte allgemeine Grund-
sdtze flr Lohnerh8hungen im Vergleich zu der erwarteten In-
flationsrate, den vermuteten Produktivit&dtssteigerungen im
betreffenden Unternehmen oder in der betreffenden Branche
sowie der nationalen durchschnittlichen Erh8hung auf.

Das Hauptziel der UGT war die Durchsetzung einer Umverteilung
des Volkseinkommens zugunsten der nicht selbstindig Beschif-
tigten. Die Arbeitgeberverbdnde waren gezwungen, eine Zunahme
der Kaufkraft hinzunehmen, als sie das Abkommen zur Lohnpoli-
tik unterzeichneten. In einigen Fillen wurden die Probleme
durch Produktivitdtsvereinbarungen iberwunden.

Es gab keine Verdnderungen in der Struktur der Tarifverhand-
lungen. Die Regierung spielte eine Rolle als Arbeitgeber im
Offentlichen Sektor. In der Tat verschlechterte der Versuch
eines Ministers, die Tariffreiheit in &ffentlichen Unterneh-
men einzuschrédnken, das Klima der Arbeitsbeziehungen. Es gab
Uber dieses Problem in der zweiten Jahreshilfte von 1987 eine
Anzahl von Streiks bei Petrogal (01, Petroleum und abgeleite-
te Erzeugnisse).

BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

Das Wirtschaftswachstum in der Bundesrepublik Deutschland ver-
langsamte sich 1987 fiihlbar auf 1,25 % im Vergleich zu 2,5 %
im Jahre 1986. Die Beschdftigung nahm geringfiigig zu, es kam
jedoch aufgrund der Zunahme der Erwerbsbev&lkerung zu keinem
Rlickgang der Arbeitslosenquote (8,1 %). Nach einem Riickgang
von 0,2 % des Verbraucherpreisindexes im Jahre 1986 war die
Inflation 1987 wiederum sehr niedrig und erreichte in den
zw81lf Monaten bis Oktober 0,9 %. Als die Wachstumsschwiche
der deutschen Wirtschaft offensichtlich wurde, nahm der Druck
von seiten der Handelspartner nach wirksamen Massnahmen zur
Fbérderung des Wachstums zu. Bislang ist dieser Druck zurtlick-
gewiesen worden.

Bei der Tarifrunde 1987 waren die Hauptforderungen der Ge-
werkschaften folgende: Lohnerh8hungen von 4,3 % bis 7,5 %
flir einzelne Branchen und in anderen Bereichen zus&tzliche
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Forderungen (wie z.B. Sonderzahlungen der Arbeitgeber bei
vermdgenswirksamen Leistungen); eine Verkilirzung der Wochen-
arbeitszeit mit dem Ziel der 35-Stunden-Woche; Rationalisie-
rungsschutzabkommen; tarifvertragliche Regelungen filir Teil-
zeitarbeit und einheitliche Entgelttarifvertrédge flir Arbei-
ter und Angestellte.

Die Arbeitgeber hielten ihre ablehnende Haltung den Forderun-
gen der Gewerkschaften gegentiber aufrecht, insbesondere fiir
tarifvertragliche Forderungen im qualitativen Bereich (wie
z.B. Arbeitszeitverkiirzung). Sie waren eher bereit, Konzes-
sionen in bezug auf die L&hne zu machen (wobei sie paradoxer-
weise die Notwendigkeit der Aufrechterhaltung der Kaufkraft
betonten), als solchen Forderungen entgegenzukommen.

Hinsichtlich der Verhandlungsebenen und der durch Tarifver-
trdge erfassten Sektoren sind keine wesentlichen Verdnderun-
gen eingetreten. Die Geltungsdauer von Mantel- bzw. Rahmen-
tarifvertrigen ist unverdndert geblieben. Es gab jedoch in
einigen Bereichen eine Verldngerung der bislang iiblichen
zwS8lfmonatigen Laufzeit flir Einkommenstarifvertrdge auf drei
Jahre mit StufenerhBhungen. Diese Verldngerung der Laufzeit
steht im Zusammenhang mit der Verklirzung der Arbeitszeit zum
Beispiel in der Metall-, Druck- und chemischen Industrie. Im
Steinkohlebergbau wurde die Laufzeit der Einkommenstarifver-
trdge im Zusammenhang mit der stufenweisen Erh&hung der be-
zahlten Freischichten verldngert (29 Monate mit zwei Erh&hun-
gen im August 1987 und im November 1988).

Die Regierung griff 1987 nicht in die Tarifverhandlungen ein,
setzte jedoch ihre Politik der Umverteilung zugunsten der Un-
ternehmer fort.

Nach der vorliegenden Statistik der Bundesanstalt fir Arbeit
fliir die ersten drei Quartale des Jahre 1987 (1.1.1987 bis
30.9.1987) hat sich die Zahl der Streiks nur geringfligig er-
hdht. Insgesamt wurden 115 Betriebe bestreikt. Die Zahl der
beteiligten Arbeitnehmer betrug 153 649, und insgesamt sind
32 467 Arbeitstage ausgefallen.

Das Verhdltnis der an Streiks beteiligten Arbeitnehmer zu
den ausgefallenen Arbeitstagen zeigt, dass es sich, wie im
Jahre 1986, fast ausschliesslich um kurzfristige Warnstreiks
von weniger als einem Tag Dauer handelte. Uberwiegend fanden
diese Warnstreiks in der Metallindustrie zur Durchsetzung
der weiteren Verkiirzung der Wochenarbeitszeit statt.
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SCHWEDEN

Das Wirtschaftswachstum betrug 1987 in Schweden 2,5 %, eine
Verbesserung im Vergleich zu den 1986 erreichten 1,3 %. Die
Binnennachfrage stieg relativ stark an, da der private Ver-
brauch durch steigende Realldhne und Kreditaufnahme der Haus-
halte angeregt wurde. Eine sehr hohe Kapazitdtsausnutzung in
der Industrie fdrderte, auch wenn sie eine Ausweitung der
Produktion begrenzte, eine wesentliche Zunahme der Investi-
tionen. Auch die Nachfrage des &ffentlichen Sektors stieg -
insbesondere von seiten der Kommunen - an. Andererseits war
die Zahlungsbilanz leicht defizit&r.

Die Arbeitslosigkeit ging von 2,2 $ (1986) auf 2,0 & (1,6 %

im Dezember 1987) =zurtiick, aber die Inflationsrate nahm von

4,3 % im Jahre 1986 auf 5,1 % wdhrend der zw8lf Monate bis
Oktober 1987 etwas zu. Bis Dezember 1987 lag die 12-Monats-
rate bei 5,2 %. Eine rigorose Finanzpolitik filihrte nach Defi-
ziten wdhrend der Vorjahre im Jahre 1987 zu einem Uberschuss
des O6ffentlichen Sektors von 40 Milliarden schwedischen Kronen.

Die Tarifabschliisse von 1986 (vgl. den letzten EGI-Tarifbe-
richt) hatten eine Laufzeit von zwei Jahren, so dass die ein-
zigen 1987 abgeschlossenen Tarifvertr&dge sich auf die Banken
und einige weniger wichtige Bereiche erstreckten.

Bei den Vorbereitungen filir die Tarifrunde 1988 ist es offen-
sichtlich, dass die Arbeitgeber der Privatwirtschaft eher
Branchen- als zentrale Verhandlungen anstreben. In diesem
Fall wird das verarbeitende Gewerbe die Vorreiterrolle liber-
nehmen. Im Offentlichen Sektor strebt die Regierung eine Be-
grenzung der Lohnerh&hungen auf 4 % an, indem sie ankilindigte,
dass nur Erhdhungen bis zu 4 % der Gehaltssumme finanziert
wlirden. HShere Lohnerhdhungen kdnnten daher zu Kilirzungen bei
der Beschdftigung fiihren.

1987 gab es eine Anzahl von gewerkschaftlichen und sonstigen
Verbffentlichungen liber die Lohnpolitik. Von besonderer Be-
deutung war die Arbeit einer Gruppe von Wirtschaftswissen-
schaftlern (Faxen-Ohdner-Spdnt) von LO/TCO/SAF, die ihre
Schlussfolgerungen iiber die Lohnbildung in den 90er Jahren
verdffentlichen und 1988 ihren Schlussbericht vorlegen wird.

1987 gab es wenige Streiks. Ein Konflikt zwischen zwei ange-
schlossenen Organisationen der LO betraf die Frage, wer das
Recht hatte, in einigen H&fen manuelle Arbeiter zu organisie-
ren. Andere Gruppen, wie z.B. die Fluglotsen, ergriffen Mass-
nahmen in Form von massivem Krankheitsurlaub. Dies wurde von
den Gewerkschaften nicht gebilligt. Ein Konflikt Anfang 1988



zwischen der der TCO angeschlossenen Organisation SIF, der
Angestelltengewerkschaft der Industrie, mit den Arbeitge-
bern fiihrte zu einem Streik von mehr als 40 000 Arbeitneh-
mern. Das Angebot der Arbeitgeber einer Lohnerhdhung von
0,9 % verdeutlicht die zu erwartenden Schwierigkeiten in
der Tarifrunde 1988.

SCHWETI Z

Die schweizer Wirtschaft wuchs 1987 um 1,5 %, was einen fiihl-
baren Riickgang im Vergleich zu den im Jahre 1986 verzeichne-
ten 2,7 % bedeutet. Das Haushaltseinkommen, die Bruttoanlage-
investitionen und der &ffentliche Verbrauch gingen allesamt
zuriick. Dennoch blieb die Arbeitslosigkeit sehr niedrig und
ging von 0,8 % im Jahre 1986 auf 0,75 % zurilick. Die Inflation
beschleunigte sich von 0,7 % (1986) auf 1,9 % in den zwdlf
Monaten bis Oktober 1987, blieb jedoch auch so noch weit unter
dem westeuropdischen Durchschnitt in H6he von 4,3 % flir den
gleichen Zeitraum. Die Aussichten filr 1988 werden von den
Konjunkturforschungsinstituten infolge der wachsenden Un-
sicherheitsfaktoren im Anschluss an die BOrsenereignisse vom
Oktober und einem vorausgesagten niedrigeren Wachstum der
Weltwirtschaft im ndchsten Jahr als weniger glinstig darge-
stellt.

Vor diesem Hintergrund blieben die vorrangigen gewerkschaft-
lichen Ziele unverindert: Teuerungsausgleich und Reallohn-
erhdhungen; Arbeitszeitverkilirzung; bezahlter Bildungsurlaub;
besserer Kiindigungsschutz filir die Arbeitnehmer; Lohngleich-
heit fiir Frauen und Minner bei gleichwertiger Arbeit; Sicher-
heit und Gesundheit am Arbeitsplatz; Ausdehnung des Geltungs-
bereichs der Gesamtarbeitsvertrdge auf die Angestellten/h&here

Angestellten und auf die Auszubildenden:Ausbau der Sozialversicherung.

An Bedeutung gewinnen qualitative Forderungen der Gewerkschaf-
ten wie der Umweltschutz, um die Lebens- und Arbeitsqualitdt
der Arbeitnehmer zu verbessern.

Die Unternehmer legten diesen Forderungen gegeniliber eine ne-
gative Haltung an den Tag und setzten statt dessen auf eine
Strategie der Flexibilit&dt flir Arbeitszeit und L&hne.

In der Struktur der Gesamtarbeitsvertrdge zeichnen sich keine
grundsdtzlichen Anderungen ab. Das sogenannte Friedensabkom-
men in der Maschinenindustrie ist 1987 50 Jahre alt geworden,
und es kam in den Gewerkschaften zu Diskussionen tiber die
Friedenspflicht sowie damit verbunden iliber die gewerkschaft-
lichen Handlungsspielrdume bei gegebenen vertraglichen bzw.
gesetzlichen Friedensregelungen. Herk&mmlicherweise gibt es
in der Schweiz sehr wenig Arbeitsk&dmpfe.



S

KAPITEL II: LGHNE, KAUFKRAFT UND LOHNSYSTEME

1, ALLGEMEINE LAGE

Dieses Kapitel gibt einen Uberblick lber die Ergebnisse der
Lohnrunde, die in den meisten europdischen Lindern im Herbst
1986 oder Anfang 1987 begann. Wie 1985 und 1986 machten die
Gewerkschaften nach vielen durch Verluste gekennzeichneten
Jahren und in einem im allgemeinen besseren Wirtschaftsklima
(trotz der Ende Oktober durch den weltweiten Riickgang der
Aktien- und Rentenkurse entstandenen Erschiitterungen) die
Verbesserung der Kaufkraft der Arbeitnehmer zu einem ihrer
vorrangigsten Ziele filir die Lohnrunde 1987. Die niedrige In-
flationsrate (durchschnittlich 4,6 % in Westeuropa insgesamt,
aber praktisch Null in der Bundesrepublik Deutschland, den
Niederlanden und unter dem Durchschnitt in fast allen ande-
ren Landern mit den einzigen Ausnahmen von Griechenland,
Island, Norwegen und Spanien) trug zu gemidssigten nominalen
Lohnforderungen bei und sicherte gleichzeitig die Realein-
kommen oder verbesserte sie sogar.

Wie aus TABELLE V hervorgeht, stiegen gemdss Schitzungen der
OECD 1987 die Bruttoldhne in der Industrie Westeuropas um
durchschnittlich 5,9 ¢, was dem 1986 verzeichneten Zuwachs
entspricht und 1,3 % h8her liegt als der Verbraucherpreisin-
dex fiir das Jahr. Nur in Griechenland lag der Zuwachs der
Bruttostundenl8hne unter der Inflationsrate.

Griechenland und Norwegen sind die beiden einzigen Lénder,
aus denen die Gewerkschaften 1987 Riickgdnge der Reall&hne
meldeten. In allen anderen europdischen Ldndern wurde die
Kaufkraft der Beschdftigten behauptet und in den meisten
Fillen verbessert. Aus Osterreich, Spanien, Finnland, Gross-
britannien, Island, Italien, Luxemburg, den Niederlanden,
Portugal, der Bundesrepublik Deutschland, Schweden und der
Schweiz berichteten die Gewerkschaften, dass die Kaufkraft
ihrer Mitglieder wdhrend des Jahres in unterschiedlichem
Ausmass zugenommen hdtte.

Direkt vergleichbare amtliche Angaben tber die realen Pro-
Kopfeinkommen der Beschédftigten filir die gesamte Wirtschaft
werden in TABELLE VI wiedergegeben. Gemdss diesen Angaben

geht man davon aus, dass die durchschnittliche Kaufkraft

der L&hne und Gehidlter um 2,1 % gestiegen ist, d.h. um einen
gleichhohen Betrag, wie er 1986 verzeichnet wurde. Uberdurch-
schnittliche Zunahmen werden fiir Portugal, Ddnemark, Luxem-
burg, Grossbritannien, Italien und der Bundesrepublik Deutsch-
land erwartet, wahrend man in Griechenland von einem realen
Riickgang von 2,6 % ausgeht.
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Der allgemeine Uberblick tiber die Lohnentwicklung in Westeu-
ropa im Jahre 1987 bestdtigt die positiven Trends, die 1985
in den meisten europdischen L&ndern begannen. In einer Anzahl
von Ldndern (insbesondere in Osterreich, Belgien, Spanien,
Irland und Luxemburg) stiegen die Realldhne infolge der Sen-
kung der Belastung durch die Einkommenssteuer. Die Kluft zwi-
schen der Lohnentwicklung im &ffentlichen und im privaten
Sektor bildet in zahlreichen europdischen L&ndern immer noch
einen Faktor der Ungleichheit. In Belgien, D&nemark, Spanien,
Frankreich, den Niederlanden und Schweden zum Beispiel wurde
die Kaufkraft der Arbeitnehmer im Offentlichen Sektor in ge-
ringerem Masse behauptet als im privaten. Besonders in den
skandinavischen L&ndern entsteht dieses Problem aufgrund
einer betrdchtlichen Lohndrift im privaten Sektor, die im
6ffentlichen Sektor nur teilweise aufgeholt wird, und auch
dann oft mit einer Verspitung von zwSlf Monaten. In anderen
Ldndern versuchten die Regierungen - wie in den Vorjahren -,
tarifliche Beschrdnkungen im &ffentlichen Sektor dazu zu ver-
wenden, die Verhandlungen im privaten Sektor zu beeinflussen.

Die realen Lohnstiickkosten in der Europiischen Gemeinschaft
(vgl. TABELLE VII) gingen 1987 wahrscheinlich um 0,2 % zu-
rick. Die Lidnder, aus denen gr8ssere Rlickgédnge gemeldet wur-
den, sind Griechenland, Frankreich, Spanien und Portugal.
Wenn das Lohnstlickkostenniveau in der Gemeinschaft fur 1980
mit 100 angesetzt wird, bel&uft sich der geschdtzte Wert fir
1987 :auf: 94,8.

Um Informationen Uber das absolute Niveau der L&hne zu lie-
fern und Vergleiche der realen Kaufkraft durchfiihren zu k&n-
nen, ver8ffentlicht EUROSTAT, das statistische Amt der EG,
jedes Jahr Angaben {iber die durchschnittlichen Stundenl&hne
manueller Arbeiter in der Industrie, die in Kaufkraftstan-
dards umgeformt werden. Die neuesten verfiigbaren Angaben be-
ziehen sich auf Oktober 1986. Wie aus TABELLE VII hervorgeht,
ist der Abstand zwischen dem Land mit der h8chsten Kaufkraft
(Luxemburg) und dem Land mit der niedrigsten (Griechenland)
103,4 % gewesen, d.h. die Kaufkraft in Luxemburg lag doppelt
so hoch wie in Griechenland. 1986 betrug dieser Abstand nur
80 %. Dies bedeutet, dass die Unterschiede der Kaufkraft
zwischen den einzelnen EG-L&ndern nicht nur gross bleiben,
sondern sich im Gegensatz zu friiheren Trends nunmehr tenden-
ziell noch vergr®ssern.

TABELLE I[X fasst die wichtigsten Entwicklungen fiir die Tarif-
runde 1987 in Westeuropa zusammen. Alle Angaben t{iber nominale
und reale L&hne in der Tabelle grilinden auf Schidtzungen der
Gewerkschaften und k&nnen daher von denjenigen, die durch
amtliche, nationale und internationale Quellen geliefert wer-
den, abweichen. Flir detailliertere Informationen sei auf die
Anmerkungen zu der Situation in den einzelnen Lindern im fol-
genden Abschnitt dieses Kapitels hingewiesen.
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TABELLE V: BRUTTOSTUNDENLOHNE IN DER WESTEUROPAISCHEN

INDUSTRIE

(Verdnderungen gegentiber dem Vorjahr in %)

ERHOHUNG DER BRUTTOSTUNDENLOHNE

LAND Durchschnitt 1987
1974-83 1986 1987 VERBRAUCHER-
(jdhrlich) 5 PREISINDEX
(e)
Osterreich (& 7,4 4,5 3,5 1,4
Belgien 9,3 2,8 2,0 1,5
Ddnemark 11,2 4,7 817 4,0
Spanien 23,5 11 ;0 52 503
Finnland (b) 02,1 579 7,0 3417
Frankreich (&) 14,1 4,4 3l 3,5
Grossbritannien 14,9 71,6 8,4 4.9
Griechenland 25,0 121 12,2 16,1
Irland (b) 17,4 61,7 6,8 3
Italien 20,9 4,8 Tt 4,6
Norwegen (b) 10,8 10,3 1359 8,7
Niederlande e 1,6 0,6 -0,4
BR-Deutschland 57 8 3,6 37 0,3
Schweden 10,0 7,4 6,4 4,2
WESTEUROPA (&) 13,0 5,4 5,9 4,6
Verein. Staaten 8,0 25 243 3 ;6
Japan (a) 7,4 2,4 3,7 05,5

(*)

(a)
(b)
(c)
(d)

(e)

OECD Economic Outlook, Dezember 1987, und OECD, Main
Economic Indicators, Februar und Midrz 1988, zur Aktuali-
sierung

Monatsverdienst

Stundenverdienste

Wochenverdienste

Die flir die globalen Indexwerte verwendeten Gewichtungen
flir die einzelnen Ldnder basieren auf dem privaten Ver-
brauch und den Wechselkursen des Vorjahres.
Durchschnittserhhung von Jahr zu Jahr in Prozenten fir
die letzten 12 Monate bis Dezember 1987
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TABELLE VI: REALES PRO-KOPFEINKOMMEN IN DER EG

(bereinigt durch den Preisindex des
privaten Jahresverbrauchs)

(jdhrliche Verdnderungen in Prozent)

LAND Durchschnitt (1)
1974-83 1986 1987
(j&hrlich)
Belgien 253 204, el
Ddnemark 0,6 1;6 S5
Spanien 2 56 ~ (BT
Frankreich 31,12 1,5 Q52
Grossbritannien 0,7 3,6 3,4
Griechenland 3,6 =649 —2.,6
Irland 2,4 295 1.2
Italien 2.4 1,3 350
Luxemburg 1,8 354 34,9
Niederlande 53 1,4 202
Portugal 154 4,4 Sl
BR-Deutschland 15,6 4,4 20,4
EG (12 Lé&nder) 251 2p2 7788

(1) Ssch&tzungen

Quelle: European Economy, Supplement A Nr. 2, Februar 1988
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TABELLE VII: REALE LOHNSTUCKKOSTEN FUR DIE GESAMTWIRTSCHAFT

DER EG (LOHNSTUCKKOSTEN, BEREINIGT DURCH DEN

BIP-DEFLATOR)

(Verinderungen zum Vorjahr in Prozent)

L AND 1972-1982 1985 1986 1987(1)
Belgien 10 -1,4 -3,1 0.4
Didnemark -0,3 -1,6 -1,0 3,3
Spanien -0,5 -2,0 -3,7 =0,9
Frankreich 0,6 -1,4 ~2,5  =1;7
Grossbritannien 0,0 -1,0 1,2 0,8
Griechenland 150 2,4 -4,8 -=-3,7
Irland _0'2 _2,5 0,3 013
Italien 05,15 -0,1 -2,17 -0,3
Luxemburg 110l -0,4 -0,5 155
Niederlande -0,3 -1,6 0,2 241
Portugal 1,5 =5,2 -4,9 -0,7
BR-Deutschland 0,0 -1,1 -1,0 0,6
EG (12 Lé&nder) 0,2 -141 -1,4 -0,2
(1) Schdtzungen

Quelle: European Economny, Supplement A, Nr. 10, Oktober 1987
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TABELLE VIII: DURCHSCHNITTLICHER NOMINALER BRUTTOSTUNDENVER-
DIENST DER GEWERBLICHEN ARBEITNEHMER - KONVER-
TIERT IN KAUFKRAFTSTANDARDS ZU MARKTPREISEN
(KAUFKRAFTSTANDARDS DES BIP)

Fr OKTOBER 1987 OKTOBER 1986 (*)
LAND Gesamtin- verarb. In- Gesamtin- verarb.In-
dustrie dustrie dustrie dustrie
Belgien 3;95 3,89 8,10(1) 8,08(1)
Ddnemark 4,74 4,74 9,22 9,22
Frankreich 2,93 2,92 6,39(1) 6,41(1)
Grossbritannien 3,74 3,74 8,40 8,36
Griechenland (3) - 2 ;05 - 4,64
Irland(4) 3,49 3,47 1561 7,56
Italien 3;76 Syl 6,86 (5) 65,871158)
Luxemburg 5,00 522 8,96 (1) 9,44 (1)
Niederlande 4,24 4,01 8,00(2) 7,86(2)
BR Deutschland 3,89 3,85 8,40 835

(1) April 1986

(2) Oktober 1985

(3) vierteljsdhrlicher Durchschnitt
(4) M&rz 1986 und September 1978
(5) Oktober 1984

1 KKS (Kaufkraftstandard) =

100
DM FF EET HFL BFR LER UKE IRE ~DKR--DR

1980 2,68 5,91 8,30 2,68 42,50 37,90 0,52 0,51 8,38 38,50

1986* 2,04 6,08 11,04 2,02 36,90 35,50 0,47 0,57 8,09 74,80

(*) Sch&tzungen

Quelle: EUROSTAT, Einkommen in Industrie- und Dienstleistungs-
sektor, Nr. 1, 1987
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2. SITUATION PRO LAND

OSTERREICH

Die Lohnpolitik folgte im Frithjahr 1987 im wesentlichen den
im Herbst des vorigen Jahres vorgegebenen Linien.

Zu Jahresbeginn 1987 wurden in einem Abkommen die Gehdlter
und Zulagen sowie die Entlohnung der Vertragsbediensteten
im 8ffentlichen Sektor einheitlich um 2,9 % angehoben. Die
Laufzeit betrug zwdlf Monate. Gleichzeitig mit dieser Erho-
hung wurde am 1. Januar 1987 der Pensionsbeitrag von 8,5 %
auf 9 % erhdht. Diese Anhebung stellt die letzte Etappe der
im Dezember 1983 vereinbarten Anhebung des Pensionsbeitrags
dar.

Mit Wirksamkeitsbeginn im April 1987 wurden der Kollektivver-
tragslohn der Textilarbeiter um 3,5 ¢ und ihr Ist-Lohn um

2,8 % erh6ht. Die kollektivvetraglichen Mindestldhne der
Chemiearbeiter wurden ab Anfang Mai um 3 % und die Ist-L6hne
um 1,95 % angehoben. Die neuen Kollektivvertrdge flir die Ar-
beiter der Bauindustrie und des Bauwesens traten ebenfalls
Anfang Mai in Kraft und sahen eine Erh&hung der kollektivver-
traglichen L&hne um 3,4 % vor.

Bei der im Herbst 1987 eingeleiteten neuen Lohn- und Gehalts-
runde konnten folgende Ergebnisse, die sich vor allem auf die
Lohnentwicklung fiir 1988 bezogen, erzielt werden: In der Me-
tallindustrie und im Bergbau (220 000 Beschdftigte) konnten
die Kollektivvertragsverhandlungen erfolgreich abgeschlossen
werden. Die Kollektivvertragsldhne stiegen ab November 1987
um 2,8 %, wdhrend die Ist-LShne um 1,75 % erh8ht wurden. Die
Zulagen wurden um 2,5 % angehoben, und auch die Lehrlingsent-
schidigungen erhdhten sich. Der im November fiir die 95 000
Arbeiter des Eisen- und Metallgewerbes abgeschlossene Tarif-
vertrag trat am 1. Januar 1988 in Kraft und erhdhte die ta-
rifvertraglichen Mindeststundenl&hne um 2,5 % und die Ist-
Ldhne um 1,75 %. Die Zulagen und Lehrlingsentschddigungen
wurden ebenfalls um 2,5 % erhdht.

Die Gewerkschaft der Privatangestellten konnte Ende Oktober
die Kollektivvertragsverhandlungen fiir 160 000 Industriean-
gestellte abschliessen. Demnach werden in den meisten Bran-
chen, so zum Beispiel im gesamten Metallbereich und in der
chemischen Industrie, die Tarifgeh&dlter um 1,75 % und die
Ist-Gehdlter um 1,75 % erhdht. In der Nahrungsmittelindu-
strie, der Glas- und der Papierindustrie werden die Sdtze
noch geringfligig hdher angehoben. Verbesserungen gab es auch
bei den Lehrlingsentschddigungen sowie bei den Aufwandsent-
schidigungen. Dartiber hinaus wurde Einigung Uber Anderungen
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erzielt, die neue Kriterien zur Einstufung von Angestellten
in Verwendungsgruppen enthalten. Zum ersten Mal wurde durch-
gesetzt, dass Angestellten, die sich an einer Berufsbilden-
den Mittleren oder HBheren Schule weiterbilden, unbezahlte
Freizeit zur Priifungsvorbereitung zu gewdhren ist.

Im November wurde zwischen den Vertretern der Gewerkschaften
des 6ffentlichen Dienstes (Offentlicher Dienst, Gemeindebe-
dienstete, Eisenbahner, Post- und Fernmeldebedienstete) und
der Regierung eine Einigung bei den Gehaltsverhandlungen fiir
die rund 800 000 8ffentlich Bediensteten erzielt. Demnach
werden die Gehdlter ab 1. Juli 1988 einheitlich um 330 &S
erh8ht, die Dienstzulagen werden um 1,2 $% angehoben. Ausser-
dem werden die Pensionsbeitrdge um 0,5 % erh&ht.

Die Gewerkschaften bemiihten sich im Sinne einer solidarischen
Lohnpolitik, die Mindestldhne und -gehilter stirker anzuhe-
ben als die Ist-LOhne.

Die geringere Inflationsrate von 1,5 % im Jahre 1987 und die
dartiberliegenden Lohn- und Gehaltsabschliisse ermdglichten
wieder Reallohnsteigerungen. Die Realeinkommen je Arbeitneh-
mer lagen 1987 brutto um 2,3 $ und netto um 3,1 & iber dem
Vorjahresniveau. Eine Lohnsteuersenkung, die am 1. Januar
1987 wirksam wurde, brachte deutliche Einkommensverbesserun-
gen, vor allem flir die Bezieher kleiner und mittlerer Einkom-
men. Bei einem Brutto-Monatseinkommen bis zu 30 400 8S be-
trdgt die Steuerersparnis 3 360 8S pro Jahr. Die durchschnitt-
liche j&hrliche Steuerbelastung wurde damit wieder unter das
Niveau von 1979 gesenkt.

Zu der wichtigsten Verdnderung bei den Lohnsystemen kam es

im Rahmen des im Herbst 1987 flir den 6ffentlichen Dienst ab-
geschlossenen Tarifvertrags: im Gegensatz zum Vorjahr wurde,

wie oben bereits bemerkt, wieder eine Erh8hung in Form eines
festen Mindestbetrags vereinbart. Der 13. und 14. Monatslohn
(Gehalt) besteht nunmehr praktisch flir alle Arbeitnehmergruppen.

BELGIEN

Die Unterzeichnung eines nationalen Rahmenabkommens zwischen
den Gewerkschaften und dem privaten Arbeitgeberverband im
November 1986 bedeutete nach einem flinfj&hrigen Stopp, der
von der Regierung fiir alle Lohnerhhungen verordnet worden
war, die Rlckkehr zu freien Tarifverhandlungen fiir 1987. Das
Rahmenabkommen erstreckt sich auf 1987 und 1988. Es fordert
die Verhandlungsflihrer auf Branchenebene auf, den Beschidfti-
gungsaspekt und die Notwendigkeit der Wettbewerbsfihigkeit
fir die Unternehmen zu berticksichtigen, wenn Lohnerhdhungen
vereinbart werden. Dariliber hinaus sollte der Erhdhung von
NiedriglShnen Vorrang eingerdumt werden. Die gesetzlichen
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Mindestl®hne sollten 1987 um 350 belgische Franken erh&ht
werden (etwa 1 %) und 1988 um den gleichen Betrag. Zahl-
reiche Branchenabkommen greifen diese Empfehlungen auf.

Die meisten Branchentarifvertrige sehen fliir 1987 und 1988
allgemeine Lohnerh8hungen vor (in einigen F&dllen bis 1989) .
Das Ausmass der Lohnerhdhungen ist von Branche zu Branche
unterschiedlich. Das Nationale Amt fiir die Sozialversiche-
rung schitzt die durchschnittlichen Lohnerh&hungen fir 1987
auf 1,5 ¢ und fiir 1988 auf 1,25 % (ohne Anpassung an den
Lebenshaltungskostenindex und die Lohndrift).

Das Abkommen fiir den 8ffentlichen Sektor fiir 1987-88 wurde
von der CSC und dem liberalen Gewerkschaftsbund unterzeich-
net, von der FGTB jedoch abgelehnt. Die sozialistische Ge-
werkschaft betrachtet einige Punkte des Abkommens (z.B. die
Verlingerung der sogenannten "Solidaritdtsabgabe" bis 1988
und die Nichtersetzung von ausscheidenden Beamten) als unan-
nehmbar. Die Hauptergebnisse des Abkommens sind: eine Halbie-
rung der "Solidaritdtsabgabe" 1988 und ihre v&llige Abschaf-
fung 1989; eine allgemeine Lohnerhdhung von 1 000 belgischen
Franken ab Juli 1988 (ab Januar 1990 fiir die Beamten, die am
stirksten von der Abschaffung der Solidaritdtsabgabe profi-
tieren); eine Anhebung der Mindestldhne um 142 Franken pro
Monat ab Juli 1987 und um 1 000 Franken pro Monat ab Juli
1988. Es sei erwidhnt, dass dies flir 6ffentliche Bedienstete
die ersten Lohnerhdhungen seit 1974 sind.

Wie bereits in den Tarifberichten des EGI fiir 1984, 1985 und
1986 berichtet wurde, ist die automatische Anpassung der L&dhne
an die Lebenshaltungskosten von der Regierung teilweise einge-
froren worden. Drei Jahre lang erhielten die Arbeitnehmer so-
wohl im privaten als auch im 8ffentlichen Sektor nicht die
erste Erh8hung aufgrund der Indexierung, die durch eine 2%ige
Steigerung des Lebenshaltungskostenindexes ausgellst wurde. Auf-
grund einer niedrigen Inflationsrate im Jahre 1986 wurde die
dritte Erhdhung gemidss der eingeschrédnkten Indexierung erst
1987 ausgel8st. In zahlreichen Bereichen ist der 2%ige Rilck-
gang der Kaufkraft durch Erhdhungen der tariflichen LO&hne aus-
geglichen worden, obwohl dies natirlich in den Bereichen nicht
der Fall war, in denen die tariflichen Lohnerh&hungen unter
der 2-Prozent-Grenze blieben, in denen, die flir 1987-88 nicht
von neuen Tarifvertridgen betroffen waren (einschliesslich
kleiner und mittlerer Unternehmen im Einzelhandel) sowie im
8ffentlichen Sektor, in dem es bis 1988 zu keinerlei Lohner-
h&éhungen kam.

Gemidss dem Nationalen Statistischen Amt verzeichneten die
Stundenldhne von Arbeitern in der Industrie (mit Ausnahme von
Kohle und Stahl) in den zw8lf Monaten bis Oktober 1987 einen
nominalen Zuwachs von 1,8 %. Die Inflationsrate betrug wdh-
rend des gleichen Zeitraums 1,7 %.
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In zahlreichen Branchenabkommen fir 1987-88 werden die Lohn-
erh6hungen teilweise oder insgesamt in Form von Pr&dmien und
nicht als Bestandteil der tariflichen Eckl8hne gewdhrt. Uber
solche Erh8hungen muss daher nach 1988 neu verhandelt werden.
Die Arbeitgeber sind der Auffassung, dass dies ein Mittel zur
Verwirklichung einer flexibleren Lohnpolitik sein k&nnte.

Weitere wichtige Punkte der Lohnrunde 1987-88 waren folgende:
die Wiedereinflihrung oder die Erh&hung von Pr&mien fiir
Schicht-, Nacht- und Wochenendarbeit; die Verbesserung der
Zahlung des 13. Gehalts und seine Ausweitung auf Teilzeit-
krdfte und in der Zwischenzeit entlassene Arbeitnehmer; die
Verbesserung eines breiten Spektrums von Leistungen und Er-
stattungen von Ausgaben; neue Lohntabellen und T&tigkeitsbe-
schreibungen (diese waren nach sechs Jahren strikter Lohn-
ddmpfungsmassnahmen in vielen F&llen tiberholt); in einzelnen
Branchen Verbesserungen verschiedener Leistungen flir entlas-
sene Arbeitnehmer.

Eine weitere Reihe von Massnahmen zur Verringerung der Steuer-
belastung der persdnlichen Einkommen fiir 1987 wurden von der
Regierung im Rahmen eines Mehrjahresprogramms von 1986 bis
1989 ergriffen. Ein ehrgeizigeres Programm zur Senkung der
Steuerlast von 1989 an kam wegen des Riicktritts der Regierung
nicht zustande.

LYPERN

Die ErhBhungen der Eckl8hne und durchschnittlichen Einkommen
waren im Dienstleistungssektor und in der Industrie unter-
schiedlich; sie beliefen sich jedoch im Jahre 1987 auf 358 %
bis 4.2 %.

Die Kaufkraft der L&hne verharrte auf fast dem gleichen Ni-
veau wie in den letzten Jahren.

Die Indexierung ist immer noch das wichtigste Verfahren zum
Schutz der Kaufkraft der Ldhne, obwohl die Arbeitgeber ver-
sucht haben, die bestehenden Regelungen abzuschaffen. Die
1987 verzeichnete durchschnittliche Zunahme der Lebenshal-
tungskostenprdmie betrug 2,92 %.

Wdahrend des Berichtszeitraums haben weder im Hinblick auf
die Lohn- noch auf die Einstufungssysteme wesentliche Ver-
dnderungen stattgefunden.

Eine zusdtzliche Anhebung der Mindestl®dhne um 5,4 % wurde
1987 fiir die Empfdnger von Niedrigl®hnen durchgesetzt.
Gleiches Entgelt erhalten bereits alle weiblichen Besch&f-
tigten im Sffentlichen Sektor, den Banken und &ffentlichen
Betrieben, und ein Gesetzentwurf fiir alle anderen Beschidfti-
tungsbereiche, der bereits vom EGI-Tarifbericht fiir 1986 er-
wdhnt wurde, wird von der Regierung vorbereitet.
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DANEMARK

Im Januar 1987 wurde, da es nicht zu nationalen zentralen Ta-
rifverhandlungen kam, in der Metallverarbeitung ein bahnbre-
chendes Abkommen unterzeichnet. Der Inhalt dieses Abkommens
wurde von einer Anzahl anderer Branchen sowohl im &ffentli-
chen als auch im privaten Sektor libernommen.

Alle 1987 abgeschlossenen Tarifvertrdge haben eine Laufzeit
von vier Jahren, sehen jedoch eine neue Lohnrunde bei der
Halbzeit im Jahre 1989 vor. Von M&rz 1987 an wurden die Min-
destl8hne fiir manuelle Arbeiter in den meisten Branchen der
Industrie um 3 dinische Kronen auf 55 Kronen pro Stunde er-
hdht. Eine weitere Erh8hung um 3 Kronen wurde vom 1. Mdrz
1988 an gewdhrt. Dartiber hinaus ist eine zusdtzliche Entloh-
nung von 0,90 Kronen pro halbe Stunde als Ausgleich fir
schrittweise Verkiirzungen der Arbeitszeit fdllig, die fir
die Mehrheit der Branchen in Form einer halbstlindigen Ar-
beitszeitverkiirzung im September jeden Jahres bis einschliess-
lich 1991 durchgefiihrt werden sollen.

Der Tarifvertrag zwischen dem d&nischen Arbeitgeberverband
einerseits und SID (der nationalen Gewerkschaft filir angelern-
te Arbeiter der LO) und KAD (nationale Gewerkschaft filir Frau-
en) andererseits sah LohnerhShungen von 8,1 % flir die Stun-
denldhne im ersten Jahr und von 7,5 % im zweiten Jahr vor.

Ein zwischen dem Verband der didnischen Maschinenbau- und Me-
tallindustrie und der Zentralgewerkschaft der Metallarbeiter
abgeschlossener Tarifvertrag sah Erhdhungen der Mindeststun-
denldhne von 12 % im ersten Jahr und von 5,4 % im zweiten

Jahr vor. Es wird geschitzt, dass sich die ErhShung der durch-
schnittlichen Stundenl8hne im ersten Jahr des Tarifvertrags
(Mirz 1987-88) auf etwa 8 % belaufen wird.

Gemdss den Angaben von LO verzeichneten die durchschnittli-
chen Stundenl&hne fiir manuelle Arbeiter zwischen Januar und
Oktober 1987 eine Erh8hung von 9,25 %, was mit dem Anstieg
des Verbraucherpreisindexes um 4 % wdhrend des gleichen Zeit-
raums verglichen werden muss.

Der Abschluss filir die Beschdftigten des Offentlichen Sektors
sah durchschnittliche Lohnerhdhungen von 8 % liber zwei Jahre
vor. Der Ausgleich filir die Lohndrift (im Vergleich zu den
Ldhnen im privaten Sektor) wird 80 % statt 66,66 % betragen
und im April statt im Oktober ausgezahlt werden.

Endgtiltige Angaben filir 1986 zeigen, dass die L&hne der Arbei-
ter in der Industrie um 4,7 % anstiegen, und dass sich das
Durchschnittsniveau fiir alle Branchen um 5,3 % erhdhte.
Gleichzeitig stiegen die Verbraucherpreise um 3,6 %. 1987

ist gemidss den dinischen Gewerkschaften die Kaufkraft der
Arbeitnehmer im Durchschnitt behauptet oder verbessert worden
(und im Falle der Niedriglohnempfidnger sogar bedeutend ge-
steigert worden) .
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SPANTEN

Nachdem die zentralen Verhandlungen zwischen Gewerkschaften,
Arbeitgebern und der Regierung Anfang 1987 abgebrochen wor-
den waren, entwickelten sich die Verhandlungen auf Branchen-
und Unternehmensebene. Bei einer voraussichtlichen Inflations-
rate von 5 % betrugen die Forderungen der UGT 7 %,

Die Arbeitgeber und die Regierung bestanden fiir L&hne und In-
flation auf einer strikten Leitlinie von 5 %. Ende 1987 war
eine betrdchtliche Anzahl von Tarifvertrédgen, die sich auf
etwa 6 Millionen Arbeitnehmer erstreckten, abgeschlossen
worden. Die durchschnittlichen LohnerhBhungen wurden auf

6,81 % beziffert (5,64 ¢ im 8ffentlichen Sektor) .

Die Inflationsrate betrug im Dezember 1987 4,6 %, wihrend
die durchschnittliche Rate fiir das gesamte Jahr 5,3 & be-
trug. Gemdss der UGT wurde die Kaufkraft fiir alle Arbeitneh-
mer verbessert, und die durchschnittliche Zunahme kann auf
1,5 Punkte veranschlagt werden. Diese allgemeine Verbesse-
rung wird von der UGT als Beweis dafiir betrachtet, dass sich
alle Forderungen nach missigen aber allgemeinen Erh&hungen
der Reallbhne durchgesetzthaben. In jedem Fall lagen die aus-
gehandelten Lohnerh&hungen auf der Linie der von der UGT An-
fang des Jahres fiir ein zentrales Lohnabkommen formulierten
Bandbreite von 5 ¢ bis 7 %. Es ist misslich, dass der Arbeit-
geberverband (CEO), von der Haltung der Regierung ermutigt,
zu dem Entstehen eines Klimas schroffer sozialer Konflikte
beitrug.

Gleichzeitig wurden die gesetzlichen Mindestl8hne von 40 140
Peseten auf 42 150 Peseten, d.h. um nur 5 % erh&ht. Die UGT
ist der Ansicht, dass eine ErhShung um 6,81 % keine negati-
ven Auswirkungen auf die Wirtschaft hitte.

Im Baskenland betrugen gem&ss der ELA-STV die durchschnitt-
lichen LohnerhShungen im privaten Sektor 8,13 % und im &f-
fentlichen Sektor 6,5 %. Die Kaufkraft im privaten Sektor
wurde beibehalten, und aufgrund der Indexierung der Einkommens-
steuersdtze und der Einflihrung sonstiger Lohnregelungen, wie
Zugehdrigkeit zum Unternehmen und Befdrderung, sogar ver-
bessert.

FINNLAND

1987 gab es keine Lohnrunde, da die Tarifvertrige auf der
Grundlage des zentralen Arbeitsmarktabkommens von Anfang
1986 den Zeitraum bis Ende Februar 1988 umfassten.
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Die Hauptbestandteile des zentralen Abkommens der SAK waren
in bezug auf die Ldhne folgende: eine allgemeine Erhdhung

von 1,7 & flr 1987; jeine Erh8hung um 0,3 % flr Branchenab-
kommen; eine Erh®hung um weitere 0,3 % fiir Niedrigldhne;

eine an die Inflationsrate gebundene Lohnklausel und eine
Garantieklausel, die beinhaltete, dass, wenn die Lohnerh&hun-
gen in einer Branche wesentlich niedriger als die Zunahme der
allgemeinen Einkommen l&gen, die zentralen Gewerkschaften flr
diese Branche neue zusitzliche Lohnerhdhungen aushandeln kodnn-
ten. Ein Beratungsverfahren iliber diese Garantieklausel soll
zwischen den zentralen Organisationen Anfang 1988 stattfin-
den. Die Indexklausel fiir 1987 ist an eine Erh&hung des Ver-
braucherpreisindexes um mehr als 3,4 % filir das Jahr gebunden.

Fiir 1987 betrug die Erhdhung der durchschnittlichen Einkom-
men fiir alle Arbeiter und Angestellten etwa 7,1 %. Die Erho-
hungen beliefen sich auf 8,4 % flir die Beschdftigten des
Staates und auf 6,2 ¢ flir die Beschdftigten der Kommunalbe-
hdrden. Der Zuwachs der Kaufkraft sollte sich auf etwa 3,5 %
belaufen.

Im 8ffentlichen Sektor wurden 1987 filir die Beschdftigten des
Staates und der Kommunalbeh®rden Verhandlungen Uliber eine be-
sondere Lohntabelle flir den Raum von Helsinki fortgesetzt.
Die Griinde flir zusdtzliches Entgelt liegen in den im Ver-
gleich mit den anderen Regionen des Landes h&heren Miet-,
Lebensmittel- und Verkehrsmittelkosten flir diejenigen, die
in der Hauptstadt leben. Es kam zu keinerlei allgemeinem Ab-
kommen, aber die L6hne im Bereich des Gesundheitswesens und
der sozialen Dienste wurden erhdht, um die Knappheit an qua-
lifizierten Arbeitskrédften in dieser Region zu lindern.

Lohnanreize wurden in der Kommunalverwaltung bereits im Jahre
1984 eingeflihrt. Ein Maximum von 4 % der gesamten Lohnsumme
kann Personen oder Gruppen auf der Grundlage von Prdmien ge-
midss der Entscheidung der Arbeitgeber gezahlt werden. Im &f-
fentlichen Sektor werden 1988 einige Experimente mit Lohnan-
reizen durchgefiihrt. Ihr Ziel ist es in diesem Fall auch, die
Effizienz der Arbeit und die Motivierung der Arbeitskrédfte

zu erh&hen.

FRANKRETICH

Gemiss dem vierteljdhrlichen Uberblick Uliber die Beschdftigungs-
bedingungen des Ministeriums flir soziale Angelegenheiten und
Beschdftigung erh&hten sich die Stundenl&hne filir die manuel-
len Arbeiter in Unternehmen mit mehr als zehn Beschdftigten
wdhrend der zwdlf Monate bis Oktober 1987 um 3,2 %. Der ge-
setzliche Mindestlohn (SMIC) wurde 'im gleichen Zeit-

raum um 3,4 % angehoben.
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Durchschnittliche Angaben sollten mit Vorsicht aufgenommen
werden, da zwischen den verschiedenen Branchenabkommen Un-
terschiede bestehen, wobei die Extremfille einerseits der
Tarifvertrag in der Petrochemie mit einer Lohnerhdhung von
1,4 % und andererseits die Automobilreparatur sowie die Le-
der- und Schuhbranche sind, die Lohnerh8hungen von 435 %
verzeichneten.

Die Inflationsrate belief sich auf 3,3 %, und die Kaufkraft
der Arbeitnehmer wurde im besten Falle erhalten. Preiserh&-
hungen flir Gliter und Dienstleistungen waren sehr unterschied-
lich. Der Preis filir neue Kraftfahrzeuge verzeichnete zum
Beispiel keinerlei Anstieg, wdhrend auf der anderen Seite

die Kosten flir die Nutzung und die Instandhaltung von Auto-
mobilen um 11,3 % zunahmen.

Die Gewerkschaften haben festgestellt, dass Lohnerhdhungen
aufgrund der Betriebszugehdrigkeit von den Arbeitgebern in
Frage gestellt werden und dass verschiedene Arten individua-
lisierter Entgeltverfahren sich immer weiter ausbreiten. Die
CFDT lehnt alle Arten individueller Entgeltung ab, vor allem
wenn diese pers®nliche Vereinbarungen zwischen Arbeitgebern
und Arbeitnehmern beinhalten.

Die CGT-FO ist {iber die verbreitete Verwendung gewinnbezoge-
ner Lo&hne und anderer Verfahren flir die Beteiligung der Ar-
beitnehmer an den Ergebnissen der Unternehmen durch die Un-
ternehmer besorgt, die hierbei von der Regierung ermutigt
werden. Gemdss der FO wird der Einsatz von flexiblen oder
individualisierten Entgeltsystemen zusammen mit der Weigerung
der Arbeitgeber, liber Prdmien flir die Unternehmenszugeh&rig-
keit zu verhandeln, die Ungleichheit verstdrken.

Die Gewerkschaften haben auch einen Trend zur Abkehr von
Branchenverhandlungen iiber die L&hne festgestellt.

GROSSBRITANNTIEN

Die Erh&hungen der Eckl&hne, die von einer Tarifgruppe zur an-
deren unterschiedlich waren, lagen zumeist in einer Bandbrei-
te von 5 % bis 7 %, wobei eine Anzahl von Gruppen &6ffentli-
cher Bediensteter mit Niedrigldhnen am unteren Ende dieser
Skala lag. Ein hohes Produktivitdtsniveau hat eine Anzahl

von zusdtzlichen Zahlungen und Prdmien ausgelfst, und die
Uberstunden haben mit dem Ergebnis zugenommen, dass die durch-
schnittlichen Einkommen um etwa 7,5 % angestiegen sind - Uber
3 % mehr als der Anstieg der Preise und damit vor Steuern um
eine reale Zunahme in dieser Grdsse. Wie jedoch vorstehend
gesagt, flihrt der Durchschnitt in die Irre, da die Bezieher
h&herer Einkommen bedeutend dazugewonnen haben, wdhrend die
Gruppen mit niedrigen Lohnen kaum mit der Inflation Schritt
gehalten haben.



- 59 -

Wie in anderen Lindern gab es Druck von seiten der Regierung
auf eine gr8ssere "Flexibilitdt", die sich im &ffentlichen
Sektor durch bestimmte Massnahmen zugunsten regionaler und
Leistungsprédmien widerspiegelte, und im privaten Sektor durch
einen gewissen Trend, von nationalen Tarifverhandlungen abzu-
riicken. Auch bewarb sich eine kleine, aber wachsende Anzahl
von Unternehmen um Steuerermidssigungen gemdss dem an den Ge-
winn gebundenen Entgeltsystem der Regierung. Das allgemeine
Bild wird jedoch eher durch Stabilitdt als durch Wandel ge-

kennzeichnet.

GRIECHENLAND

Wie bereits im vorhergehenden Kapitel erwdhnt, erwies es sich
aufgrund der von der Regierung im Oktober 1985 beschlossenen
Restriktionspolitik als unm&glich, auf nationaler Ebene Lohn-
abkommen abzuschliessen. Infolgedessen war das Ergebnis der
Tarifrunde flir 1987 durch Zwangsschlichtung gekennzeichnet.

Im privaten Sektor wurden die L8hne auf der Grundlage der
Schlichtung in Ubereinstimmung mit einer voraussichtlichen
Zunahme der Lebenshaltungskosten fiir die n&chsten vier Mona-
te dreimal angehoben, jedoch unter Abzug der sogenannten
"importierten Inflation". Wie bereits im EGI-Tarifbericht
flir 1985 dargestellt wurde, geniessen sowohl im 8ffentlichen
als auch im privaten Sektor Ldhne eine Indexierung von 100 %
der Lebenshaltungskosten fiir den Anteil bis 60 000 Drachmen,
von 50 % fir den Anteil zwischen 60 000 und 75 000 Drachmen,
von 25 % zwischen 75 000 und 100 000 Drachmen und keinerlei
Indexierung flir jeglichen Anteil iliber 100 000 Drachmen hinaus.

Die Regierung hatte die Zusage gemacht, dass sie bis Ende
1986 den Unterschied zwischen der voraussichtlichen und der
realen Inflationsrate fiir 1986 ausgleichen wiirde. Daher wur-
den ab Januar 1987 die L&hne und Geh&lter um 4,1 % angehoben.

Die anderen Erh&hungen der Lebenshaltungskostenpridmie wurden
im Mai (+ 1 %) und im September 1987 (+ 4,5 %) durchgefiihrt.
Da die Inflationsrate flir das Jahr 1987 15,7 % betrug, liegt
es auf der Hand, dass die Arbeitnehmer 1987 betrichtliche
Einbussen ihrer Kaufkraft hinnehmen mussten. Die Lohnerh&-
hungen filir Januar 1988, die den Unterschied zwischen der
vorausgesagten und der realen Inflationsrate flir 1987 be-
rlicksichtigten, konnten die friiheren Verluste nur teilweise
ausgleichen.

Alle Eckldhne sind an den Lebenshaltungskostenindex gebunden.
Die Mindestl&hne pro Tag flir manuelle Arbeiter im privaten
Sektor beliefen sich ab Januar 1987 auf 1 787 Drachmen und
ab September 1987 auf 1 886 Drachmen. Das monatliche Grund-
gehalt flir Angestellte stieg wdhrend des gleichen Zeitraums
von 40 100 Drachmen auf 42 314 Drachmen.
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IRLAND

1987 wurden in den meisten Bereichen des privaten Sektors

die Verhandlungen der 26. Lohnrunde abgeschlossen, d.h. die
26. allgemeine Lohnerhdhung seit Aufhebung der Kriegskontrol-
len. Das durchschnittliche Niveau der Lohnerh&hungen lag bei
Ende der Lohnrunde bei schdtzungsweise 6 %.

Eine kleine Anzahl von Unternehmen des privaten Sektors hat
bereits die Verhandlungen flir die 27. Lohnrunde abgeschlos-
sen. Diese Runde war jedoch im wesentlichen durch die Ver-
handlungen liber das Programm des nationalen Wiederaufschwungs
tiberholt worden. Die in diesem Abkommen ausgehandelten Lohn-
erhShungen, die flir den Grossteil des O6ffentlichen Sektors
die ErhShungen der 26. Runde bilden, sind fir die Mehrheit
des privaten Sektors die der 27. Runde, was einen Unter-
schied in der Lohnentwicklung zwischen &ffentlichem und
privatem Sektor seit dem Ende der Zentralverhandlungen im
Jahr 1981 aufzeigt.

Die Verbraucherpreise stiegen in den zw&lf Monaten bis Novem-
ber 1987 um 3,1 %. Daher gelang es den Arbeitnehmern, die in
der Lage waren, in der 26. und 27. Runde Lohnabschliisse von
etwa 5 % zu erzielen, ihren Lebensstandard zu erhalten oder
sogar zu verbessern. Es wird von der Zentralbank geschdtzt,
dass die gesamte nicht landwirtschaftliche Lohnsumme 1987

um 5% zunahm, was sich aus einer Steigerung von 5,7 % der
durchschnittlichen Einkommen und einem geringen Rilickgang der
Beschdftigung ergibt.

Die in dem Programm des mationalen Wiederaufschwungs vorge-
sehenen Lohnerh8hungen betragen 3 % flir die ersten 120 el
schen £ des Wochenlohns und 2 % fiir den Rest. Eine Mindest-
erhdhung von 4 irischen £ pro Woche ist garantiert. Die Lohn-
erhdhungen wurden mit Absicht zugunsten der Empfé&nger von
Niedrigldhnen ausgerichtet. Daher belduft sich flir einen Ar-
beiter in der Industrie mit einem durchschnittlichen Lohn
von 195,50 irischen £ im M3rz 1987 die j&hrliche Erh&hung

im ersten Jahr auf 2,6 % bei einer schrittweisen ErhShung
auf insgesamt 8,1 % wdhrend der Laufzeit des Programms. Flr
einen Arbeiter, der die Hdlfte des Durchschnittslohns erhdlt,
wiirden die entsprechenden Werte 4,1 % und 12 % betragen, und
fiir einen Arbeiter mit dem Doppelten des nationalen Durch-
schnitts wiren die Werte 2,3 % und 7,1 %. Zusdtzlich zu die-
sen LohnerhBhungen muss festgehalten werden, dass die vorge-
sehenen Steuerermissigungen weitere ErhShungen der ReallChne
bewirken werden. Zusammengenommen werden diese fast mit Si-
cherheit gewdhrleisten, dass der Lebensstandard wdhrend der
Laufzeit des Programms aufrechterhalten und sogar etwas ver-
bessert werden kann. Die Regelungen des Programms bezliglich
der L8hne sind fiir den &ffentlichen und privaten Sektor
gleich. Die Lohnerh&hungen des &ffentlichen Sektors treten
jedoch erst nach einer sechsmonatigen Pause im Anschluss an
das Auslaufen der Abkommen der 25. Lohnrunde in Kraft.
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Die meisten nationalen Lohnabschliisse in den 70er Jahren hat-
ten eine Laufzeit von 12 bis 15 Monaten, die fir die Mehrzahl
der in den dezentralisierten Lohnrunden von 1981 bis 1986
ausgehandelten Tarifvertr&dgen gleich blieb.

[ SLAND

Gemidss der OECD sind die durchschnittlichen Nominall?hne 1987
um schitzungsweise 36 % gestiegen, wdhrend die ReallShne um

16 $ bis 17 % zunahmen.

Der isl&ndische Gewerkschaftsbund ASI schétzt die durch-
schnittlichen Lohnerh&hungen der MindestlShne auf 48,7 %,
widhrend die Stundenl®&hne (einschliesslich Prdmien) filr un-
gelernte midnnliche Arbeiter um 35,9 % gestiegen sind.

I TALIEN

1987 wurden die Trends bei den L&hnen durch die dreijdhrigen
Branchenabkommen, die zwischen Ende 1986 und den ersten Mona-
ten von 1987 abgeschlossen worden waren, sowie durch die in
Ubereinstimmung mit dem seit 1986 gliltigen Indexierungssystem
garantierten Lebenshaltungskostenerhhungen beeinflusst. Die
durchschnittlichen ErhShungen der tariflichen Eckldhne wer-
den auf 7,5 % bis 8 % geschdtzt, bei einem realen Anstieg

von etwa 3 %. Das Lohnniveau scheint im 8ffentlichen Sektor
stdrker als im privaten Sektor gestiegen zu sein.

Der Trend bei den Realldhnen wird voraussichtlich nicht we-
sentlich von dem der vereinbarten Tarifl&hne abweichen, ob-
wohl festgestellt werden sollte, dass es in der Industrie
eine Tendenz zu mehr Uberstunden gibt.

Die Zunahme der realen Einkommen in der Industrie wird durch
eine erhdhte Produktivitdt ausgeglichen und beeinflusst daher
die Lohnstilickkosten nicht wesentlich.

Wie bereits festgestellt, wird die Kaufkraft der Arbeitnehmer
1987 um etwa 3 % zunehmen. Dariliber hinaus wird sie aufgrund
des geringen Preisanstiegs weniger von den Auswirkungen der
Steuerprogression betroffen werden.

Im Mai und November 1987 wurden die sechsmonatigen Erh&8hun-
gen aufgrund der Indexierung ausgezahlt, was es ermdglichte,
dass die L&hne in Ubereinstimmung mit dem im Jahre 1986 ein-
gefiihrten "scala mobile"-Abkommen mit der Inflation Schritt
hielten (vgl. EGI-Tarifbericht fiir 1985).

In der letzten Tarifrunde kam es im Vergleich zu friiheren
Jahren zu einer Ausweitung des Lohngefilles, d.h. zu grbsse-
ren Unterschieden bei den LohnerhBhungen. Wenn das Mindest-
niveau der L&hne (nach den vereinbarten Lohnerhdhungen) bei
100 angesetzt wird, hat das ausgehandelte Spitzenniveau im
allgemeinen etwa 250 erreicht.



- 62 -

LUXEMBURG

Die 1986 vereinbarten Tarifvertrdge mit einer zweijdhrigen
Laufzeit beinhalteten eine Anzahl zusdtzlicher Lohnerh&hun-

gen flr 1987, was in einigen Branchen zu bedeutenden Verbes-
serungen fihrte.

Die Entwicklung der L8hne war daher 1987 durch einen filihlba-
ren Anstieg der Reallbhne sowohl im privaten als auch im 6f-
fentlichen Sektor gekennzeichnet. Die Zunahme der Gesamtlohn-
summe wird auf etwa 7,5 % geschdtzt, was sich aus einem
3%igen Anstieg der gesamten Beschdftigung, einem 1%igen An-
stieg aufgrund der Indexierung der L&hne und aus einem etwas
mehr als 3%igen Anstieg der Realldhne ergibt. Die Kaufkraft
der Arbeitnehmer ist durch eine Senkung der Einkommenssteu-
er, die im Haushalt von 1987 eingeflihrt wurde, zus&dtzlich
verbessert worden. Ihre Auswirkungen auf das verfligbare Ein-
kommen der Haushalte werden auf eine 2%ige Zunahme des pri-
vaten Verbrauchs geschdtzt.

Faktisch ist es schwierig, die wirklichen Trends bei den
Realldhnen zu beurteilen, da es eine verbreitete Zunahme
von Pridmien und sonstigen Leistungen gab, die bei der Fest-
setzung der Stunden- oder MonatslShne nicht berilicksichtigt
werden.

NORWEGEN

Wie bereits im voranstehenden Kapitel berichtet wurde, be-
schloss die norwegische LO, fiir 1987 nicht auf zentrale For-
derungen zu drdngen. Die zentralen Verhandlungen fiir 1987
wurden auf 1988 verschoben. Aufgrund der Lohndrift betrugen
die jdhrlichen Lohnerh8hungen in der Industrie etwa 8 % und
fiir einige Angestellte etwas weniger.

Der Verbraucherpreisindex stieg um etwa 8,7 %, und dies be-
deutet zusammen mit einigen SteuererhBhungen einen gesphétz-
ten Verlust der Kaufkraft von etwa 1 %.

NIEDERLANDE

Alle wesentlichen Abschliisse im privaten Sektor (Banken,
Druck, Bau, Strassenverkehr, Einzelhandel) enthielten eine
durchschnittliche Erh8hung der Eckldhne von etwa 1 %. Die
durchschnittlichen Verdienste erhdhten sich (einschliesslich
der Lohndrift) um 2 % bis 2,5 %. Im O6ffentlichen und halbof-
fentlichen Sektor waren die Lohnerh&hungen mit Zunahmen der
Eckl8hne von nur 0,5 % und der durchschnittlichen Einkommen
von 1,5 % niedriger.
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Im Verlauf von 1987 gingen die Lebenshaltungskosten fir eine
durchschnittliche Arbeitnehmerfamilie, vor allem aufgrund
niedrigerer Energiepreise, um 1 % zurtick. Die Steuern und
die Beitrdge zur Sozialversicherung wurden dagegen gering-
fligig angehoben. Das Gesamtergebnis war eine Zunahme der
Kaufkraft von 1,5 % im privaten und von 1 % im Offentlichen

Sektor.

Wie bereits im EGI-Tarifbericht 1986 festgestellt wurde, sind
die Systeme einer automatischen Indexierung der L&hne in den

Niederlanden fast verschwunden. Diese Entwicklung wurde durch
das fast vdllige Nachlassen der Inflation beglinstigt.

Selbst wenn wie iiblich im Bereich der Entlohnungssysteme eine
Anzahl von Verdnderungen stattfindet, kann bei den Lohntabel-
len und der Einstufung gegenwdrtig kein wesentlicher Trend
festgestellt werden. Die Arbeitgeber beraten zur Zeit jedoch
liber die Einfilhrung gr&sserer Flexibilitdt bei den Entgelt-
systemen (insbesondere ilber Gewinnbeteiligungsverfahren).
Vorschldge der Arbeitgeber in dieser Hinsicht k&nnen flir die
ndchsten Jahre erwartet werden.

1987 blieben der gesetzliche Mindestlohn sowie beinahe alle
anderen Sozialleistungen eingefroren.

PORTUGAL

Das in Kapitel I erwdhnte Abkommen zur Einkommenspolitik fiir
1987 legte bestimmte allgemeine Grunds&tze flir die Lohnerh&-
hungen fest, die an die erwartete Inflationsrate, die voraus-
sichtlichen Verbesserungen der Produktivitdt in den betrof-
fenen Unternehmen oder der Branche sowie an die durchschnitt-
lichen nationalen Erh&Shungen gebunden wurden.

1987 betrugen die durchschnittlichen Lohnerh&hungen auf na-
tionaler Ebene 12,5 %. Die Realllhne stiegen um etwa 3 %.

Das Abkommen fiir die Lohnpolitik 1987 sieht eine Revisions-
klausel vor, wenn die wirkliche Inflationsrate die Progno-
sen um mehr als 1 % {iberschreitet.

Im Hinblick auf die Entgeltsysteme sind keine wesentlichen
Verdnderungen verzeichnet worden. Neue Kriterien sind in
einigen Abkommen in Verbindung mit der sogenannten "horizon-
talen Lohnsteigerung" filir Arbeitnehmer eingefiihrt worden,
deren Laufbahn bereits die Spitze der bestehenden Lohntabel-
len liberschritten hat.

Die nationalen Mindestl&hne fiir landwirtschaftliche Arbeiter
sind stdrker an das in der Industrie und im Dienstleistungs-
bereich bestehende Niveau angeglichen worden. Die Frist fiir
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ihren Ausgleich ist 1990. Die UGT stellt fest, dass diese
bedeuteqde Entwicklung aufgrund des Vorschlags zustande ge-
kommen ist, den sie zu diesem Zweck dem St&ndigen Ausschuss

fiir Soziale Beratung (Wirtschafts- und Sozialrat) unter-
breitet hat.

BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

1987 wurden flir 14,6 Millionen Arbeitnehmer Lohn-, Gehalts-
und Entgelttarifvertrédge abgeschlossen. Die Abschlussrate
lag bei durchschnittlich 5,3 %.

Flir 3,4 Millionen Arbeitnehmer fand keine Lohnrunde statt;
es traten flir sie jedoch bereits im Vorjahr vereinbarte Er-
h&hungen in Kraft.

Flir das Jahr 1987 ergibt sich damit nach der Jahresbilanz
des Tarifarchivs des Wirtschafts- und Sozialwissenschaftli-
chen Instituts des DGB - WSI - fiir 17,3 Millionen abh&ngig
Beschdftigte eine durchschnittliche TariferhShung von 3,4 %
gegeniiber dem Vorjahr.

In den einzelnen Wirtschaftsbereichen schwankt die jahres-
durchschnittliche Erh8hung zwischen 2,9 % in Gartenbau, Land-
und Forstwirtschaft einerseits und 4,0 % im Grundstoff- und
Produktionsglitergewerbe andererseits.

Innerhalb dieser Spannbreite betrdgt die jahresdurchschnitt-
liche Erhdhung der Tarifverdienste im Bereich Energie, Was-
serversorgung, Bergbau sowie im Nahrungs- und Genussmittel-
gewerbe 3,6 %; im Investitionsglitergewerbe und im 6ffentli-
chen Dienst 3,4 %; im Verbrauchsglitergewerbe 3,8 %; im Bau-
gewerbe sowie im Bereich Handel, Banken und Versicherungen
3¢ R

Die Nettoeinkommen stiegen um 2 %. Nach Berlicksichtigung der
Preissteigerung wurde im Jahre 1987 eine Kaufkrafterh&hung
von gut 1,5 % erzielt. Damit stiegen die Nettoreall&hne im
zweiten Jahr hintereinander (nach sechs Jahren Reallohnriick-
gang) . Das Reallohnniveau von 1987 liegt etwa auf dem Stand
von 1979.

Nach den vorliufigen Ergebnissen wird die strukturbereinigte
Bruttolohnquote 1987 von 65,7 % im Jahre 1986 um 0,9 % auf
64,8 % sinken. Dies bedeutet trotz der guten Tarifabschllisse
eine erneute Umverteilung zugunsten der Unternehmer.

Im Hinblick auf die Ver#nderungen in den Lohnsystemen, Lohn-
gruppen und Einstufungen vereinbarten im Juli 1987 die Tarif-
vertragsparteien der chemischen Industrie nach langjd&hrigen
Verhandlungen einen einheitlichen Bundesentgelttarifvertrag,



- 65 -

der in den regionalen Tarifbereichen dieses Wirtschaftszweigs
1988 in Kraft treten wird. Sein Kernstlick ist ein einheitli-
cher Entgeltgruppenplan fiir alle besch&d&ftigten Gruppen. Die-
ser basiert auf der summarischen Arbeitsbewertungsmethode und
fasst die bisher in den einzelnen Lohn- und Gehaltsrahmenta-
rifvertrdgen der Bezirke getrennten Gruppen fir gewerbliche
Arbeitnehmer, kaufminnische und technische Angestellte sowie
Meister unter einheitlichen Oberbegriffen zusammen. Er ent-'
hdlt 13 Entgeltgruppen, die vorrangig durch unterschiedliche
Qualifikationsanforderungen fiir die ausgetlibte Tdtigkeit von-
einander abgegrenzt sind.

Wie im vorangegangenen Jahr wurden auch 1987 im Rahmen der
Lohn- und Gehaltstarifverhandlungen in einigen Bereichen zu-
sitzliche Einkommensbestandteile, wie der 13. Monatslohn,
erhdht.

SCHWETDEN

Die Entwicklung der L&hne war 1987 weitgehend von dem 1986
abgeschlossenen zweijdhrigen zentralen Abkommen beeinflusst.
Das Verfahren bei diesem Abkommen ist dergestalt, dass die
Lohnstatistiken filir 1986 unvollstdndig sind. Die Erhd&hungen
im Bereich von LO/SAF (manuelle Arbeiter im privaten Sektor)
beliefen sich von 1985 bis 1987 auf 13,5 %, wdhrend die Bran-
chenabkommen zu einer Steigerung von 9,7 % fihrten. Das Er-
gebnis war eine Zunahme der Reall&hne, da wdhrend des glei-
chen Zeitraums die Preise um nur 8,6 % anstiegen. Das Gesamt-
bild ist jedoch weniger geschlossen, da die Lohnerh&hungen
von 18 % in der Bauindustrie bis zu 10,1 % im Verkehrswesen
reichen. Die LohnerhBhungen schwankten wdhrend der zwei Jah-
re flir Angestellte im Bereich der PTK/SAF zwischen durch-
schnittlich 13,4 % flir die Bezieher h&herer Einkommen und
12,8 % flir die Bezieher niedrigerer Einkommen. Dies bedeutet,
dass sich das Gehaltsgefdlle bei den Angestellten erh&ht hat.

Das Abkommen bei den Banken hatte eine Laufzeit von einem
Jahr. Es sah eine einmalige pauschale Abfindung von 1 500
schwedischen Kronen (mit einem Betrag flir Teilzeitbeschdf-
tigte im Verhdltnis zu den geleisteten Arbeitsstunden) sowie
eine 3%ige Erhdhung ab Juni vor. Im November 1987 wurden die
Grundgehdlter um weitere 3 % erh6ht. Eine zusdtzliche Erh&-
hung von 1,5 % wurde flir Verhandlungen auf &6rtlicher Ebene
offengelassen.

Aufgrund der komplexen Art, in der Tarifvertrdge flir ein Jahr
die Entwicklungen im n&dchsten Jahr beeinflussen, ist es
schwierig, im Hinblick auf die Kaufkraft zwischen den Bran-
chen Vergleiche anzustellen. Man muss ldngere Zeitrdume be-
rlicksichtigen, um einen angemessenen Uberblick {liber die Lohn-
entwicklung zu bekommen. Flir den Zeitraum von 1982 bis 1987
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beliefen sich die LohnerhShungen insgesamt auf 42,4 % im Be-
reich von LO/SAF, auf 43 % im Bereich von PTK/SAF und auf
40,4 % in der staatlichen und kommunalen Verwaltung. Die
Lohnerhhungen beliefen sich wdhrend des gleichen Zeitraums
bei der Regionalverwaltung auf 41,9 %. Die Verbraucherpreise
stiegen in dieser Zeit um 48 %, woraus sich ergibt, dass die
friiheren Verluste bei den Realldhnen noch nicht wieder aus-
geglichen worden sind.

SCHWETIZ

Die von der Bundesregierung ver6ffentlichten Einkommens-
statistiken weisen bei den Realldhnen folgende Entwicklungen

aus: + 3,2 % im Jahre 1986 und schdtzungsweise + 2 % im Jahre
1987,

Das Bild bezliglich der Lohnrunde zum Jahreswechsel 1987/1988
ist recht klar. In der Privatwirtschaft ist der Teuerungsaus-
gleich (bei knapp 2 % Jahresteuerung) praktisch unbestritten
und konnte von den Gewerkschaften in den Verhandlungen durch-
gesetzt werden. Dazu kommen Reallohnerhdhungen, die auch etwa
in der Gr&ssenordnung von 2 % liegen. Allerdings mussten die
Gewerkschaften vielfach in einem wichtigen Punkt nachgeben:
Wédhrend der Teuerungsausgleich generell gewdhrt wurde, sind
die Arbeitgeber-und die Unternehmerverbdnde gegen generelle
Reallohnerh6hungen. Sie wollen - wenn schon - Reallohnerh&-
hungen individualisieren und nach der Leistung abstufen.
Diese Tendenz und Absicht der Arbeitgeber hat sich in jling-
ster Zeit noch verstdrkt. In der Praxis bedeutet das meistens,
dass ein Teil der ausgehandelten ReallohnerhShungen generell
und der andere Teil individuell, d.h. differenziert gewdhrt
wird. Uber diese Differenzierung bestimmt der Arbeitgeber,
wobei dann in Einzelf&dllen die zustdndige Gewerkschaft oder
die Betriebskommission intervenieren k&nnen bzw. missen.

Bei der Gewerkschaft VHTL mit sehr verschiedenen Branchen und
Gesamtarbeitsvertrdgen im Bereich Verkauf/Handel/Transport/
Lebensmittel wurden fir Ende 1987 Reallohnerh8hungen mit ei-
nem Schwankungsbereich von 1,5 % bis 2,5 % genannt. In der
Maschinenindustrie ergibt sich ein ganz &hnliches Bild: Teue-
rungsausgleich und Reallohnerhfhungen machen zusammen etwa

4 3 aus. In der Bauwirtschaft (Gewerkschaft Bau und Holz)
hofft man, ebenfalls Reallohnerhfhungen von gut 2 % zu er-
reichen.

Im d6ffentlichen Sektor konnten in verschiedenen Kantonen und
Gemeinden 1987 neben dem Teuerungsausgleich Reallohnerh&hun-
gen von 2 % durchgesetzt werden. Nicht selten wurde dabei den
unteren Gehaltskategorien ein fester Sockelbetrag garantiert.
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Fiir das Bundespersonal sind Verhandlungen zwischen der Re-
gierung bzw. den Behdrden einerseits und der zustdndigen
Gewerkschaftsorganisation andererseits 1987 abgeschlossen
worden. Eine entsprechende Gesetzesvorlage "ReallohnerhShun-
gen fiir das Bundespersonal" wird nun ausgearbeitet und 1988
dem Parlament unterbreitet werden. '
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KAPITEL I1I1: ARBEITSZEIT

1. ALLGEMEINE |AGE

Um den wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalt des euro-
pdischen Binnenmarkts zu gewdhrleisten, ist der Europdische
Gewerkschaftsbund, wie er dies in seinem europdischen sozial-
politischen Aktionsprogramm dargelegt hatte, das vom Exeku-
tivausschuss anlisslich seiner Sitzung vom 11. und 12. Februar
1988 gebilligt wurde,nach wie vor der Ansicht, dass die Ver-
kiirzung der Arbeitszeit im Zentrum seiner gewerkschaftlichen
Aktion und der seiner angeschlossenen Organisationen stehen
muss, um direkt und wirksam auf die Herausforderung der Ar-
beitslosigkeit zu reagieren. Flir den Europdischen Gewerk-
schaftsbund schafft eine wesentliche Verklrzung der Arbeits-
zeit, falls erforderlich,verbunden mit einer Neuorganisierung
und einer Anpassung der Arbeitszeit, Arbeitspldtze und ermdg-
licht es, die Lebens- und Arbeitsbedingungen zu verbessern.

Anlisslich seines Kongresses im Mai 1988 hat der EGB den Kurs
bekrdftigt, den er auf seinem letzten Kongress in Mailand
1985 festgelegt hatte, d.h. die Forderung nach der 35-Stun-
den~Woche ohne gleichzeitig andere Formen realer Arbeitszeit-
verkiirzungen auszuschliessen.

Die seit 1985 erzielten Fortschritte haben in der Tat die
positiven Auswirkungen der Arbeitszeitverkirzung auf die Be-
schiftigung bewiesen, sei es, indem sie bedrohte Arbeitspldt-
ze erhalten oder indem sie neue geschaffen haben. Eine wach-
sende Anzahl von Menschen, auch in Arbeitgeberkreisen, gibt
ihre positiven Auswirkungen zu; so hat zum Beispiel der deut-
sche Arbeitgeberverband Gesamtmetall anerkannt, dass in Ver-
bindung mit der Anpassung und der Verkiirzung der Arbeitszeit
in der Metallindustrie 24 000 Arbeitspl&dtze geschaffen wurden.

In den verschiedenen L&ndern Westeuropas gehSrt die Verkiirzung
der Arbeitszeit, insbesondere der wdchentlichen Arbeitszeit,
zu den vorrangigen Forderungen der grossen Mehrzahl der Ge-
werkschaften. Einige haben bemerkenswerte Ergebnisse erzielt,
insbesonders im Februar 1988, als die Vertreter der IG Metall
in der Stahlindustrie die Verklirzung der wdchentlichen Arbeits-
zeit auf 35 1/2 Stunden im Vergleich zu 38 Stunden seit Juni
1984 durchsetzen konnten. Diese Arbeitszeitverkilirzung geht
Hand in Hand mit zwei Lohnerh8hungen. Dieser Abschluss wurde
trotz der Haltung der Arbeitgeber im allgemeinen und derjeni-
gen der Bundesregierung in Bonn erzielt, die eine Vereinba-
rung dieser Art ablehnen.
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Zu einem weiteren bemerkenswerten Abschluss ist es in D&ne-
mark gekommen, wo die Wochenarbeitszeit schrittweise herab-
gesetzt werden wird, um 1991 37 Stunden zu erreichen. Die
35-Stunden-Woche gilt seit 1988 im &ffentlichen Dienst Por-
tugals, wo die UGT der Ansicht ist, dass diese Vereinbarung
fiir die Verhandlungen im privaten Sektor als Beispiel die-

nen sollte. Die Wochenarbeitszeit betrdgt nunmehr 37 1/2 Stun-
den in Norwegen, und in Belgien ist es zu einer allgemeinen
Einflihrung der 38-Stunden-Woche gekommen.

Was die Flexibilitdt oder die Anpassung der Arbeitszeit be-
trifft, haben zwei L&nder, Belgien und Frankreich, im Jahre
1987 Gesetze zu ihrer Regelung verabschiedet. Die Bedingun-
gen flir die Einflihrung der Flexibilitdt in Belgien haben ins-
besondere die Verpflichtung festgelegt, ihre Einfiihrung an
die Schaffung neuer Arbeitspldtze zu binden. In Frankreich
ermdglicht es das entsprechende Gesetz vor allem, die Kosten
der Uberstunden auszuschalten, und daher fiir das Unternehmen
die Lohnkosten zu senken.

Die Berechnung der Arbeitszeit mit anderen Mitteln als den
herk6mmlichen (im allgemeinen Wochenarbeitszeit), d.h. mit
Formen der Flexibilisierung der Arbeitszeit wie der Jahres-
arbeitszeit, scheint von den Arbeitgebern immer weniger ge-
fordert zu werden. Es hat den Anschein, dass die Verwaltungs-
kosten filir die Flexibilitdt im Vergleich zu den Vorteilen,
die die Arbeitgeber hieraus ziehen k&nnen, unverhdltnismdssig
hoch sind. Darliber hinaus ist es im Gegensatz zu dem oft vor-
gebrachten Argument, selten, dass die Einfiihrung verschiede-
ner Formen von Flexibilit&dt zur Schaffung neuer Arbeitspl&t-
ze geflihrt hdtte.

Eine vom Nationalen Institut fir Statistik und Wirtschafts-
studien (INSEE) in Frankreich filir vier europdische Linder
durchgefiihrte Untersuchung betont,dass eine gr8ssere Flexi-
bilitdt bei der Entscheidung der Unternehmen, Einstellungen
vorzunehmen, nur eine untergeordnete Rolle spielt (vgl. die
Zeitschrift "Economie et Statistique", Nr. 106, Januar 1988).

Daher konzentrieren zahlreiche Gewerkschaften, z.B. in Gross-
britannien, Irland, Island, Italien, Schweden, D&nemark oder
Spanien, ihre Aktion auf den Kampf gegen die Flexibilitit,
die in Form von Uberstunden praktiziert wird. Das Potential
fir die schaffung von Arbeitspl&tzen durch den Kampf gegen
das systematische Fahren von Uberstunden ist sehr gross, ins-
besondere in Grossbritannien, wo 55 % der mdnnlichen manuel-
len Arbeiter (mehr als die H&1fte) im Durchschnitt wSchent-
lich 9,8 Uberstunden leisten. Mit anderen Worten k&nnten die
Aufgaben, die vier manuelle Arbeitnehmer durch Uberstunden
ausflihren, von einem flinften Arbeitnehmer wahrgenommen werden...
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Die andere Besorgnis der Gewerkschaft im Rahmen der Flexibi-
litdt der Arbeitszeit ist die Zunahme der Teilzeitbeschdfti-
gung. Die Arbeitnehmer mit Teilzeit - ein Begriff, der in
der Gesetzgebung selten genau festgelegt wird - verfligen

nur liber eine begrenzte soziale Absicherung und werden im
Hinblick auf die L&hne oft diskriminiert. Daher bemlihen sich
die Gewerkschaftsblinde, dieser Kategorie von Arbeitnehmern,
deren Anzahl zunimmt, einen angemessenen und nicht-diskrimi-
natorischen Status zu geben.

Die folgenden Tabellen nach Ldndern fassen kurz die Lage der
gesetzlichen und/oder tariflichen Wochenarbeitszeit

(TABELLE X), die Dauer des gesetzlichen und/oder tariflichen
Jahresgrundurlaubs (TABELLE. XI) und das Alter der Schulpflicht
sowie das Rentenalter fiir die allgemeine Rentenversicherung
(TABELLE XII) im Jahre 1987 zusammen. Die Ver&nderungen im
Vergleich zum letzten Tarifbericht des EGI wurden unterstri-
chen.

Diese Angaben spiegeln die gegenwdrtige Situation wider. Es
gibt jedoch zahlreiche Vereinbarungen, die Abweichungen von
dieser Lage vorsehen. In der Bundesrepublik Deutschland be-
trdgt zum Beispiel das offizielle Rentenalter 65 Jahre fiir
Mdnner. Die Tarifvertrdge, Vorruhestandsregelungen und ande-
ren Massnahmen haben dazu gefiihrt, dass das durchschnittliche
Rentenalter in Wirklichkeit bei 58,8 Jahren liegt.
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TABELLE X: GESETZLICHE UND/ODER TARIFVERTRAGLICHE WOCHEN-

ARBEITSZEIT 1987

LAND GESETZLICH TARIFVERTRAGLICH
OSTERREICH 40 37 bis 40
BELGIEN 40 36 bis 40
ZYPERN - 36 bis 40
DANEMARK , 37,5 bis 40
SPANTEN 40 37 bis 40
FINNLAND 40 35 bis 40
FRANKREICH 39 355 piis “39
GROSSBRITANNIEN = 35 bis 40
GRIECHENLAND 41 35 bis 40
TRLAND 48 35 bis 40
ISLAND 40 37 bis 40
ITALIEN 48 36 bis 40
LUXEMBURG 40 37 bis 40
MALTA 40 40
NORWEGEN 40 40
NIEDERLANDE 48 36 bis 40
PORTUGAL 48 34 bis 48'"
BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND 48 EZLE bis 40
SCHWEDEN 40 36 bis 40
SCHWEIZ 45 40 bis 45

(1) Anmerkung: Erkldrunge

n in bezug auf das Ausmass dieser
Spanne werden im Text gegeben.
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TABELLE XI: GESETZLICHER UND/ODER TARIFVERTRAGLICHER BE-

ZAHLTER MINDESTURLAUB IM JAHRE 198/

TARIFLICHE DAUER

LAND GESETZLICHE DAUER

OSTERREICH (56 ggcch};innach 25 Jahren vgl. gesetzlich
Betriesbzugehdrigkeit)

BELGIEN 4 Wochen 4 bis 5 Wochen
7ZYPERN - 21 bis 42 Werktage
DANEMARK - 5 Wochen
SPANIEN 30 Werktage 4 1/2 bis 5 Wochen
FINNLAND 5 Wochen 5 bis 6 Wochen
FRANKREICH 5 Wochen 5 bis 6 Wochen
GROSSBRITANNIEN - 4 bis 6 Wochen
GRIECHENLAND 4 Wochen vgl. gesetzlich
IRLAND 3 Wochen 4 Wochen
ISLAND 4 Wochen+4 Tage vgl. gesetzlich
ITALIEN 4 4 bis 6 Wochen
LUXEMBURG 5 Wochen 25 bis 29 Tage
MALTA 4 Wochen vgl. gesetzlich
NORWEGEN 4 Wochen+1 Tag vgl. gesetzlich
NIEDERLANDE 3 Wochen _4 bis 5 Wochen
PORTUGAL 30 Werktage 4 1/2 bis 5 Wochen
BRD 3 Wochen _5,5 bis 6 Wochen
SCHWEDEN 5 Wochen 5 bis 8 Wochen
SCHWEIZ 4 Wochen 4 bis 5 Wochen




- 74 -

TABELLE XII: SCHULPFLICHTIGES ALTER UND RENTENALTER DER ALL-
GEMEINEN RENTENVERSICHERUNG 1987

LAND SCHULPFLICHT RENTENALTER

MANNER FRAUEN

OSTERREICH 15 65 60
BELGIEN 16 65 60
ZYPERN 15 65 60
DANEMARK 16 67 67
SPANIEN 16 65 65
FINNLAND 16 60 .- 65 i G =165
FRANKREICH 16 60 60
GROSSBRITANNIEN 16 65 60
GRIECHENLAND 115 65 60
TIRLAND 15 65 60
ISLAND 16 60 - 70  GBIRITO
ITALIEN =) 14 60 - 65 BEES5
LUXEMBURG 15 65 60
MALTA 16 61 61
NORWEGEN 16 67 67
NTEDERLANDE 16-17 65 65
PORTUGAL 16 65 62
BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND 15-16 65 60
SCHWEDEN 16 65 65
SCHWEIZ 15-16 65 62

*) privater Sektor: 70 Jahre; Offentlicher Sektor: 65 Jahre
**) privater Sektor: 60 Jahre fiir Midnner, 55 Jahre fur
Frauen; &ffentlicher Sektor: 65 Jahre flr alle



- 75 -

2, SITUATION PRO LAND

OSTERREICH

Das 8sterreichische Parlament hat im Dezember 1987 be-
schlossen, die Gesetzgebung in bezug auf die Arbeitszeit

zu dndern. Dieser Beschluss hat es ermSglicht, die im De-
zember 1986 im Handel abgeschlossene Vereinbarung iber

die Einfiihrung der 38 1/2-Stunden-Woche fiir die 280 000 An-
gestellten des Handels vom 1. Januar 1989 an in die Praxis
umzusetzen.

Fiir die Gewerkschaftsbewegung bleibt gemdss den bereits

auf dem X. Bundeskongress des OGB im Jahre 1983 gefassten
und auf seinem XI. Kongress im Oktober 1987 bekrdftigten
Beschluss das Ziel der 35-Stunden-Woche auf tariflichem
Wege nach wie vor aktuell. Dieser Punkt wird im Zentrum
der Forderungen fiir einen Generalkollektivvetrag fir den
Zeitraum bis 1991 stehen. Es gibt im Vergleich zum Vorjahr
keine Verinderungen in bezug auf den Bildungsurlaub.

BELGIEN

Wenn auch keine Ver&dnderungen der gesetzlichen oder tarif-
lichen Regelungen fiir die Arbeitszeit festzustellen sind,
kann man davon ausgehen, dass die meisten Unternehmen vor
Ende 1988 die 38-Stunden-Woche einflihren werden. Nur eine
begrenzte Anzahl von Arbeitnehmen wird nach wie vor mehr
als 38 Stunden pro Woche leisten miissen, insbesondere in
Bereichen wie der Bekleidungsindustrie, den Elektrizitdts-
versorgungsunternehmen, den B&ckereien, den Metzgereien,
dem Hauspersonal oder in bestimmten Nicht-Handelsbereichen,
Hotels, Gaststdtten und kleinen unabh&ngigen Einzelhandels-
geschdften.

In einigen Branchen ist eine weitergehende Arbeitszeitver-
kiirzung vereinbart worden, insbesondere in der M&bel- und
Holzindustrie, mit der allgemeinen Einfiihrung einer wdchent-
lichen Arbeitszeit von 37 Stunden und 20 Minuten. In der
Textil- und Strickwarenindustrie konnte die allgemeine Ein-
fihrung von vier zusdtzlichen Urlaubstagen durchgesetzt wer-
den, und in der Binnenschiffahrt werden 1987 zwei zusdtzli-
che Urlaubstage und 1988 vier Tage gewdhrt.

Die Anzahl aufgrund von Tarifvertrdgen im Vorruhestand
befindlichen Arbeitnehmer hat sich im Vergleich zu 1986 um
mehr als 10 & erhdht, und zahlreiche Branchenabkommen sehen
diesbezligliche Regelungen vor. Die Regierung hat die Alters-
grenze flir den Vorruhestand flir die Tarifvertrdge, die nach



dem 1. September 1987 eingereicht wurden, von 57 Jahren auf
58 Jahre angehoben, mit Ausnahme von Unternehmen, die dem
staatlichen Bereich angeh&ren, und von Betrieben, die sich
in Schwierigkeiten befinden und in denen das Vorruhestands-
alter 50 Jahre betrdgt. Die Altersgrenze wird ab 1. Januar
1990 allgemein bei 58 Jahren liegen.

Was die Anpassung der Arbeitszeit betrifft, ist ein neues
Gesetz verabschiedet worden. Dieses Gesetz vom 17. Mdrz
1987 bezliglich der Einfliihrung einer neuen Arbeitsordnung
hat deren Inkrafttreten am 1. Juni 1987 erm&glicht. Es ist
durch einen brancheniibergreifenden Tarifvertrag vom

2. Juni 1987 ergdnzt worden. Dieses Gesetz und dieser Ta-
rifvertrag bezwecken die Ausweitung oder Anpassung der Ar-
beitszeit im Unternehmen nach Tarifverhandlungen auf der
Ebene des paritdtischen Ausschusses und/oder des Unterneh-
mens, vorausgesetzt, dass die beschlossenen Massnahmen
positive Auswirkungen auf die Beschdftigung haben.

Diese neue Regelung sieht die Unterordnung der Flexibilitdt
unter verschiedenen Bedingungen vor: vorherige Information
und Konzertierung; FOrderung der Beschdftigung; sie ist auf
fest eingestellte Arbeitnehmer beschrdnkt, die sich frei-
willig melden. Die Flexibilitdt ist nur unter der Voraus-
setzung der Zustimmung der im Unternehmen vertretenen Ge-
werkschaften mdglich. Daher haben alle vertretenen Gewerk-
schaften ein Vetorecht. Flir die Unternehmen ohne gewerk-
schaftliche Vertretung muss ein Informations- und Beschwer-
deverfahren eingehalten werden, und eine Kontrolle kann auf
Branchenebene ausgelibt werden.

Was die Sonntagsarbeit betrifft, ist Ende 1987 ein Tarifver-
trag abgeschlossen worden, der das Verbot der Sonntagsarbeit
im Handel aufrechterhdlt, mit Ausnahme von drei Sonntagen
pro Jahr, d.h. dem Sonntag vor Weihnachten und zwei weiteren
Sonntagen, die auf Ortlicher Ebene festgelegt werden k&nnen.
Die Sonntagsarbeit erfolgt auf der Grundlage der Freiwillig-
keit.

Die zukiinftige Entwicklung der Debatte bezliglich der Arbeits-
zeit wird zweifellos durch einen Zusammenhang zwischen der
Verkiirzung der Arbeitszeit und der Flexibilisierung der Ar-
beit gekennzeichnet sein. Selbst wenn der Druck auf eine um-
fassende verstdrkte Verklirzung der Arbeitszeit nachgelassen
hat, kdmpfen CSC und FGTB filir die allgemeine Einfilihrung der
38-Stunden-Woche. Dagegen hat die Bedeutung anderer Formen
der Arbeitszeitverklirzung immer stdrker zugenommen, wie z.B.
die Unterbrechung der beruflichen Laufbahn oder die F&rderung
der Teilzeitbeschdftigung durch die 6ffentlichen Beh&rden und
die Arbeitgeber.
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ZYPERN

Im Vergleich zum Vorjahr sind nur wenige Verdnderungen fest-
zustellen. Der Exekutivausschuss des zypriotischen Gewerk-
schaftsbundes hat jedoch beschlossen, fiir die Arbeitnehmer
des Handels und der Verkehrsunternehmen die Verkilirzung der
Arbeitszeit von 43 Stunden auf 40 Stunden pro Woche zu for-
dern. Er fordert auch die 38-Stunden-Woche fiir alle filir 1990.
Das Rentenalter ist auf 65 Jahre festgelegt, ausser im &f-
fentlichen Sektor, den Banken und bestimmten anderen Dienst-
leistungsbereichen (60 Jahre flir Md&nner, 55 Jahre filir Frau-
en) sowie dem Bergbau (zwischen 60 und 65 Jahren, je nach
Berufsjahren).

DANEMARK

Die wdchentliche Arbeitszeit wurde in der Industrie ab

1. September 1987 tarifvertraglich auf 38 1/2 Stunden
festgelegt. Dies ist die erste Etappe der Verkilirzung der
Arbeitszeit, wie sie in dem Abkommen vom 1. Januar 1987
geregelt wurde, das eine schrittweise Verklirzung der Ar-
beitszeit vorsieht, um sie bis 1991 auf 37 Stunden zu
bringen. Die L&hne sind von dieser Verkilirzung der Arbeits-
zeit nicht betroffen.

Das Alter, um die gesetzliche Rente beantragen zu k&nnen,
bleibt flir die Arbeitnehmer 67 Jahre, mit einigen Ausnahe-
men im Falle schlechter Gesundheit oder Anspruch auf eine
Vorruhestandsregelung. Im privaten Sektor belduft sich die
Gesamtzahl der Uberstunden auf 4 % der geleisteten Arbeits-
stunden insgesamt und macht einen relativ konstanten Pro-
zentsatz aus. Die in diesem Bereich abgeschlossenen Abkom-
men bezwecken, die Anzahl der Uberstunden zu begrenzen und
sie durch Freizeit auszugleichen. Die d&nische Gewerkschafts-
bewegung versucht, eine gesetzliche Regelung filir den bezahl-
ten Bildungsurlaub einzufiihren, die gegenwdrtige Regierung
lehnt dies jedoch ab.

SPANIEN

1987 ist es bei der Regelung der gesetzlichen Arbeitszeit
und des bezahlten Urlaubs zu keinerlei Anderung gekommen.
Auch sind das schulpflichtige Alter und das Rentenalter
unverdndert geblieben.

In den amtlich als von der industriellen Umstrukturierung
betroffen bezeichneten Branchen sind aufgrund zusdtzlicher
Finanzierungen aus dem staatlichen Haushalt Vorruhestands-
regelungen ab 55 Jahren eingefilifrrt worden.
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Die Arbeitszeit, die tarifvertraglich auf 1 782,7 Stunden
pro Jahr festgelegt war, ist verklirzt worden; daher stellt
sich die wo&chentliche Arbeitszeit auf durchschnittlich

39 Stunden.

Aufgrund statistischer Angaben geht die Anzahl der Uberstun-
den langsam zuritck, bleibt jedoch im Hinblick auf die Lage
der Arbeitslosigkeit viel zu gross. UGT und ELA/STV setzen
ihre Politik des Abbaus der Uberstunden fort.

Die UGT h&lt ihre Position in bezug auf die Verkilirzung der
Arbeitszeit aufrecht. Ihr Ziel 1988 ist es, eine w8chentli-
che Arbeitszeit von 38 Stunden zu erreichen.

ELA/STV ist der Auffassung, dass die Arbeitszeit trotz der
gegenwdrtigen Schwierigkeiten und der Langsamkeit des Pro-
zesses schrittweise verklirzt werden konnte.

FINNLAND

Im Jahre 1987 kam es zu keinen Verdnderungen in bezug auf
die Wochenarbeitszeit, den bezahlten Urlaub und das schul-
pflichtige Alter. Fiir das Rentenalter ist festzustellen,
dass seit der Einflihrung neuer Formen von Renten im Pri-
vatsektor Anfang 1986 - wie Vorruhestandsregelungen und In-
validitdtsrenten - das durchschnittliche Rentenalter ab-
nimmt. Es lag im Jahre 1986 bei 59,8 Jahren. Die Anzahl der
Arbeitnehmer, die vor Erreichung des 65. Lebensjahres ihre
Rente beantragen, betrdgt 81 %. Sie belief sich im Jahre
1985 aut 73°%.

Die Vereinbarung liber die Verklirzung der Jahresarbeitszeit von
1986 sieht flir die Arbeitnehmer, die wdchentlich 40 Stunden
arbeiten, im Jahre 1987 eine Verkilirzung von 16 Stunden,

1988 von 16 Stunden, 1989 von 16 Stunden und 1990 von 20
Stunden vor. Im 8ffentlichen Sektor erfolgt diese Arbeits-
zeitverklirzung nicht auf der Grundlage der w&chentlichen
Arbeitszeit, sondern durch eine Verldngerung des Urlaubs.

Das Gesamtvolumen der Uberstunden belduft sich auf 2 % der
geleisteten Arbeitsstunden. Die Frage der Flexibilit&dt der
Arbeitszeit wird in naher Zukunft sowohl auf der Tagesord-
nung auf der Ebene der Tarifverhandlungen als auch auf der-
jenigen der Gesetzgebung stehen.
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FRANKREICH

Die effektive wdchentliche Arbeitszeit ist im Vergleich zu
1986 stabil geblieben. Sie bewegt sich um 39 Stunden herum,
ein wenig mehr flir Arbeiter und etwas weniger flir Angestell-
te. Man kann im Hinblick auf den bezahlten Urlaub, das
schulpflichtige Alter und das Rentenalter keine Verdnderun-
gen feststellen.

Die Anzahl der wdchentlich geleisteten Uberstunden wird auf
mehr als 20 Millionen geschdtzt.Es wurde eine Neuerung ein-
gefiihrt, die es ermdglichte, auf tarifvertraglicher Grund-
lage den Ausgleich von Uberstunden durch einen Zeitzuschlag
vorzunehmen (1 Stunde und 15 Minuten oder 1 Stunde und 30
Minuten fiir den Ausgleich einer Uberstunde) anstatt ihn durch
einen Lohnzuschlag der gleichen Grdssenordnung abzugelten.

Seit dem Inkrafttreten des Gesetzes vom 19. Juni 1987, dem
sogenannten Gesetz iliber die Anpassung der Arbeitszeit, ist
es jedoch schwieriger geworden, die Anzahl der Uberstunden
zu quantifizieren.

Dieses Gesetz verschiebt die Schwelle, von der ab die Uber-
stunden berticksichtigt werden. So werden im Rahmen der w&-
chentlichen Arbeitszeit nur die Arbeitsstunden als Uber-
stunden bezahlt, die tber 44 Stunden hinausgehen, wobei

der jidhrliche Anteil, der liber 39 Stunden hinausgeht, erst
am Ende des Jahres verrechnet wird. Vorher hatte die Gesetz-
gebung den Abschluss von Modulierungsvereinbarungen (Flexi-
bilitdt der Arbeitszeit) nur auf tarifvertraglichem Wege
oder aufgrund eines umfassenden Branchenabkommens zugelas-
sen. Sie erlaubt nunmehr Verhandlungen liber Ausnahmeregelun-
gen direkt auf der Ebene des Unternehmens. Die Arbeitgeber-
verbdnde auf Branchenebene weigern sich auch, jeglichen Aus-
gleich fiir Arbeitnehmer auszuhandeln. Sie sind der Auffas-
sung, dass die Arbeitgeber auf Unternehmensebene mit Erfolg
Vereinbarungen mit geringeren Garantien flir die Arbeitnehmer
abschliessen k®dnnen, wenn sie auf eine Erpressung in bezug
auf die Beschidftigung zurtickgreifen. Dieses Gesetz hat auch
teilweise das Nachtarbeitsverbot flir Frauen abgeschafft.

Im Hinblick auf die Renten hat die Regierung auf gesetzlichem
Wege die Klauseln beseitigt, die in den Tarifvertrdgen ein
bestimmtes Alter flir den Rentenantritt vorsahen. Ein weite-
res Gesetz lisst dariliber hinaus die M&glichkeit zu, in den
Genuss eines Teils der Rente zu kommen und gleichzeitig die
Berufstitigkeit als Teilzeit fortzusetzen. Dies ist die pro-
gressive Rente.

Im Hinblick auf die Zukunft ist das Ziel der CFDT klar. Es
handelt sich darum, Uberall, wo es m&glich ist, bei der
Arbeitszeitverkilirzung voranzukommen, unabhdngig von ihrer
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Form. Aber es bedeutet auch, eine neue Anpassung der Arbeits-
zeit nur dann hinzunehmen, wenn sie an eine Arbeitszeitver-
kiirzung gebunden ist. Die Analyse der CFDT zeigt, dass der
Beschdftigungseffekt der Arbeitszeitverkiirzung optimal oder
sogar maximal ist, wenn Arbeitszeitverkiirzung und Anpassung
miteinander verbunden werden. Die Force ouvriére hat auf
das Gesetz liber die Anpassung der Arbeitszeit heftig rea-
giert wund dessen Gefahren betont, denn es handele sich um
eine neue Etappe bei dem Vorhaben der Verschlechterung des
Arbeitsrechts. Die jdhrliche Modulation der Wochenarbeits-
zeit ermdglicht es den Unternehmen, mit geringeren Kosten
auf die Schwankungen der Geschdftst&dtigkeit zu reagieren,
seien diese saison- oder konjunkturbedingt, und dies zu
Lasten der Zahlung von Uberstunden.

GROSSBRITANNIEN

Im Hinblick auf die Verkiirzung der Wochenarbeitszeit sind
nur wenige Fortschritte erzielt worden, wobei diese gegen-
wdrtig fiir die manuellen Arbeitnehmer etwa 39 Stunden be-
trdgt. Andererseits stellt man fest, dass es eine zunehmen-
de Anzahl von Vereinbarungen in bezug auf den Jahresurlaub
gibt, so dass sich eine grosse Anzahl der manuellen Arbeit-
nehmer finf Wochen bezahlten Jahresurlaubs ndhert. Dies
kann bestimmte gewerkschaftliche Ziele oder einen Wider-
stand von seiten der Arbeitgeber widerspiegeln, die Organi-
sationsstruktur der w&chentlichen Arbeitszeit zu ver&indern.

Man stellt - insbesondere fiir die manuellen Arbeitnehmer -
eine Zunahme der Uberstunden fest. 1987 leisteten fast 55 %
der mdnnlichen Arbeiter im Durchschnitt 9,8 Uberstunden pro
Woche. Die Werte flir 1986 waren jeweils 54,4 ¢ und 9,6 Stun-
den. 1987 hat der TUC zwei Entschliessungen {iber die Arbeits-
zeit verabschiedet, die die Notwendigkeit betonen, die Kam-
pagne zur Arbeitszeitverkilirzung zu intensivieren, insbeson-
dere {iber den Abbau von nicht notwendigen Uberstunden und
unter Betonung des Zusammenhangs, den es zwischen Arbeits-
zeitverkilirzung und Schaffung neuer Arbeitsplitze geben muss.

Der TUC hat sich auch dem Problem der Teilzeitbesch&ftigten
zugewandt, flir die jeder Form von Diskriminierung ein Ende
gesetzt werden muss. Er hat auch M8glichkeiten untersucht,
wie diese gewerkschaftlich organisiert werden k&nnten.



GRIECHENLAND

Man stellt in Griechenland fiir das Jahr 1987 einige neue Ar-
beitszeitverkiirzungen fest, wobei das Ziel der GSEE weiter-
hin bei 37 1/2 Stunden bleibt. Die Branchen, in denen es 2zu
einer Verkiirzung der tariflichen Wochenarbeitszeit gekommen
ist, und die dabei unter die Schwelle von 40 Stunden gesun-
ken sind, sind die Banken mit 38 Stunden und 20 Minuten,

der Bau (35 Stunden), die Werften von Pirdus (35 Stunden),
die Flugiliberwachung (33 Stunden) und das Bodenpersonal der
ausldndischen Fluggesellschaften (37 Stunden und 30 Minuten).

Die effektive wdchentliche Arbeitszeit betrdgt 40,9 Stunden
in der Industrie und 40,7 Stunden bei den Dienstleistungen.
Im Hinblick auf die sonstigen Bestimmungen bezliglich der
Arbeitszeit gibt es im Vergleich zu 1986 keine Veré&dnderungen.

Ein unbezahlter Elternurlaub ist im 6ffentlichen Sektor auf
der Grundlage der gleichen Regelungen eingefiihrt worden, die
bereits seit 1984 im privaten Sektor galten. Flir Verheirate-
te beliuft er sich auf maximal drei Monate, flir Geschiedene
auf 6 Monate, wobei die Kinder mindestens 2 1/2 Jahre alt
sein missen.

Die einzige Verdnderung, die man 1988 erwarten kann, betrifft
einen Gesetzentwurf, der fir Jugendliche unter 18 Jahren ge-
fdhrliche Arbeiten sowie die Nachtarbeit verbieten wird. Die
tdgliche Arbeitszeit wird filir diese auf sechs Stunden be-
grenzt werden.

IRLAND

Im Vergleich zum Vorjahr gibt es nur sehr wenige Verdnderun-
gen. Es hat sich jedoch herausgestellt, dass die Anzahl der
Uberstunden zugenommen hat, da sich die wdchentliche Arbeits-
zeit auf 41,8 Stunden belduft, dem h&chsten Wert seit 1981.
Es handelt sich um einen Durchschnittswert flir Mdnner, Frau-
en und Jugendliche, der in Wirklichkeit die grossen Unter-
schiede bei der Anzahl der von Md&nner und Frauen geleisteten
Uberstunden verschleiert. 1986 belief sich die durchschnitt-
liche wdchentliche Arbeitszeit in der Industrie auf 42,8
Stunden fiir M3nnér und auf 37,9 Stunden flir Frauen. Wdhrend
der Tarifverhandlungen hat der ICTU darauf bestanden, die
Arbeitszeit um eine Stunde pro Woche zu verklirzen, und eine
Vereinbarung ist erzielt worden, derzufolge die Verhandlun-
gen lber die Einflihrung der 39-Stunden-Woche auf nationaler
Ebene im Oktober 1988 begonnen werden sollen.
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[SLAND

Wenn die gesetzliche Arbeitszeit immer noch 40 Stunden be-
trdgt, so lag die Anzahl der effektiv geleisteten Arbeits-
stunden pro Woche bei 52,7 Stunden, d.h. 40 Stunden plus
12,7 Uberstunden. Die Verringerung der Anzahl dieser Uber-
stunden ist Gegenstand der Hauptforderung der ASI im Hin-
blick auf die Arbeitszeit. &t

ITALIEN

Im Jahre 1987 gab es keine bemerkenswerten Verdnderungen in
bezug auf die durchschnittliche Arbeitszeit, die Anzahl der
Feiertage, die Schulpflicht und das Rentenalter.

Alle 1987 abgeschlossenen nationalen Tarifvertrdge sehen
eine Verkiirzung der Arbeitszeit vor, selbst wenn diese be-
scheiden ist. Es handelt sich um eine Verklirzung, die fiir
die dreijdhrige Laufzeit der Tarifvertrdge gilt, und sich
auf Jahresbasis auf 20 bis 25 Stunden belduft. Es hat im
Gegensatz dazu keine neuen Formen der Flexibilitdt gegeben
und auch keinen gr&sseren Rilickgriff auf Uberstunden. Das
Ziel der Gewerkschaftsbilinde CGIL, CISL und UIL, die 36-Stun-
den-Woche, ist flir alle Arbeitnehmer des Offentlichen Sek-
tors und der staatlichen Unternehmen verwirklicht worden.

Es ldsst sich auch ein gr8sserer Einsatz von Teilzeitbe-
schdftigung feststellen, die mittlerweile 5 % der Arbeits-
krdfte ausmacht.

Aus den verfligbaren Statistiken geht hervor, dass die Anzahl
der geleisteten Uberstunden 4,1 % der gesamten Arbeitstunden
ausmacht. Es gibt daher im Vergleich zu 1986 keine Verd&dnde-

rungen.

Obwohl eine allgemeine Arbeitszeitverkilirzung ein vorrangiges
Ziel ihrer Strategie bleibt, haben die italienischen Gewerk-
schaftsbiinde ihre unmittelbare Aufmerksamkeit auf den Abbau
der Uberstunden und auf die Mdglichkeiten einer Zunahme der
Beschdftigung, selbst in Form von Teilzeitbeschdftigung,
gerichtet.

LUXEMBURG

Im Vergleich zur Lage im Jahre 1986 ist keine Ver&dnderung zu
melden, was die wdchentliche Arbeitszeit, den bezahlten Jah-
resurlaub, das schulpflichtige Alter und das Rentenalter be-
trifft, mit Ausnahme eines Antritts der Rente mit 57 Jahren
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fiir alle, die unter erschwerten Bedingungen arbeiten. Diese
Senkung wird als erste Etappe in Richtung auf eine allge-
meine Herabsetzung des Rentenalters angesehen,

Die OGB-L fordert die Verkiirzung der Arbeitszeit durch den
Anspruch auf eine sechste Urlaubswoche filir alle und die Ver-
klirzung der wdchentlichen Arbeitszeit, insbesondere fiir alle
Arbeitnehmer, die Schichtarbeit leisten oder unter besonders
erschwerten Bedingungen tdtig sind.

Die OGB-L fordert auch das Verbot von Sonntagsarbeit, nuan-
ciert ihre Haltung jedoch, denn nach ihrer Auffasung kann
eine Verhandlung {iber ein solches Verbot wilinschenswert sein,
wenn sich herausstellt, dass es um die Schaffung oder Erhal-
tung von Arbeitspldtzen geht. Die Hinnahme von Sonntagsar-
beit kann ein Unternehmen auch dazu zwingen, in anderen Be-
reichen wichtige Zugestdndnisse zu machen.

Die Ziele der LCGB sind folgende: schrittweise Verkiirzung
der Wochenarbeitszeit auf 35 Stunden, bei vollem Lohnaus-
gleich; die Einfiihrung einer sechsten Urlaubswoche; die
Verkiirzung der Lebensarbeitszeit; Reform des Ladenschluss-
gesetzes; Verbot der Sonntagsarbeit aus wirtschaftlichen
Griinden und eine Regelung neuer Formen flexibler Arbeit,
um sicherzustellen, dass sie mit dem sozialen Fortschritt
vereinbar sind.

1988 wird es zu der Beratung eines neuen Gesetzes iiber die
Regelung des Verbots von Sonntagsarbeit kommen. Gesetzent-
wiirfe liber Teilzeitarbeit, {iber befristete Arbeitsverhdlt-
nisse, Leiharbeit und Kiindigungsschutz werden ebenfalls be-
handelt werden.

NORWEGEN

Am 1. Januar 1987 ist die wdchentliche Arbeitszeit von 40
Stunden auf 37 1/2 Stunden verkilirzt worden. Dieses Abkommen,
das im Jahre 1986 unterzeichnet wurde, flihrte dazu, dass die
Gleichheit in bezug auf die normale Arbeitszeit zwischen Ar-
beitern und Angestellten Wirklichkeit geworden ist. Darilber
hinaus sind gemiss dem Arbeitgeberverband NAF im Verlauf des
1. Quartals 1987 2 000 zus&dtzliche Arbeitsplédtze geschaffen
worden.

Andererseits stellt man eine Zunahme der Anzahl von Uberstun-
den um 25 % fest, wobei diese gegenwdrtig 1 % des gesamten
Arbeitsvolumens ausmachen, sowie eine Zunahme der Schichtar-
beit in der Industrie. Das Rentenalter ist in Norwegen immer
noch auf 67 Jahre festgelegt, wobei die norwegische Gewerk-
schaftsbewegung ihre Forderungen fiir 1988 auf eine Senkung
des Rentenalters konzentriert.
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NIEDERLANDE

Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit betrdgt 38 Stunden,
die Anzahl der Urlaubstage pro Jahr liegt zwischen 20 und
25 Tagen, und selbst wenn das schulpflichtige Alter auf

16 Jahre festgelegt ist, miissen die Jugendlichen von 17
und 18 Jahren weiterhin ein oder zwei Tage pro Woche eine
Schule besuchen.

Das Rentenalter verharrt bei 65 Jahren, jedoch gibt es fir
die meisten Arbeitnehmer Mdglichkeiten des Vorruhestands
mit 60 oder 61 Jahren, und in einigen Branchen der Indu-
strie sogar noch darunter. Gegenwdrtig tritt etwa ein Drit-
tel der Arbeitnehmer seine Rente zwischen 60 und 65 Jahren
an.

Die Arbeitgeber lehnen eine weitere Verkilirzung der Arbeits-
zeit strikt ab, obwohl dies die Forderung der Gewerkschaf-
ten ist. Das gegenwdrtige Klima l&sst nur langsame Fort-
schritte erhoffen.

PORTUGAL

Die gesetzliche Arbeitszeit ist bei 48 Stunden/Woche geblieben.
In der Praxis beliuft sich die tarifliche Arbeitszeit je
nach Branche auf zwischen 34 und 48 Stunden.

Die Arbeiter haben die lingste und die Bliroangestellten
die kiirzeste Arbeitszeit. Die tariflich festgelegte durch-
schnittliche Arbeitszeit belduft sich auf 41 Stunden. Wenn
man die Uberstunden beriicksichtigt, erreicht dieser Durch-
schnitt 42 Stunden. Es gibt keine Verd&nderungen im Hin-
blick auf den Urlaub, das Rentenalter und die Schulpflicht,
die nach wie vor neun Jahre betrdgt. Dieser Zeitraum wird
im allgemeinen nicht eingehalten.

Im 8ffentlichen Dienst sieht ein unldngst abgeschlossenes
Abkommen fiir 1988 eine Verkiirzung der Wochenarbeitszeit

von 36 auf 35 Stunden vor. Es handelt sich um den ersten
Sieg der portugiesischen Gewerkschaftsbewegung, die sich
fiir eine Verkiirzung der Arbeitszeit einsetzt, um die Ar-
beitslosigkeit zu bekdmpfen und die bedrohten Arbeitspldtze
zu erhalten. Dieses Abkommen dient als Beispiel filir den
Kampf, der in anderen Bereichen der Wirtschaft, wie z.B.
bei den Versicherungen und dem Luftverkehr, gefilihrt werden
wird.

Die Annahme gewerkschaftlicher Positionen durch die Regie-
rung im Bereich der O6ffentlichen Verwaltung hat zu einer
geringen Erhdhung der Reall8hne im Vergleich zur Produkti-
vitit gefiihrt. Fast 7,6 % aller Arbeitnehmer leisten Uber-
stunden in einer Grdssenordnung von flinf Stunden pro Woche.
Es gibt keine Ver&nderungen im Hinblick auf die Regelung
der Uberstunden.
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BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

Fiir 1987 ist es bei der Verkiirzung der Arbeitszeit in der
Bundesrepublik Deutschland zu neuen Fortschritten gekom-
men, insbesondere in Branchen wie der Metall- oder der
Druckindustrie, wo die Arbeitszeit vom 1. April 1988 an

37 1/2 Stunden pro Woche und ab 1. April 1989 37 Stunden
wSchentlich betragen wird. In der chemischen Industrie

wird ab 1989 die 39-Stunden-Woche eingefiihrt. Am 31. Dezem-
ber 1987 lag die tarifliche Arbeitszeit im Durchschnitt

bei 38,9 Stunden. Der durchschnittliche Urlaub belief sich
auf 29 Arbeitstage jdhrlich, d.h. fast sechs Wochen. Das
durchschnittliche Zugangsalter .der Rentenempfdnger betrug
bei Minnern 58,8 Jahre und bei Frauen 61,3 Jahre. Man ver-
zeichnet im Vergleich zu 1986 nur wenige Ver&dnderungen im
Hinblick auf die 1987 geleisteten Uberstunden. Sie beliefen
sich im Jahresdurchschnitt pro Arbeitnehmer auf 67,8 Stunden.

Die Gewerkschaften versuchen diese Anzahl der Uberstunden
auf tariflichem Wege zu begrenzen und bemiihen sich, diese
durch Freizeit auszugleichen. Die Verkilirzung der Arbeits-
zeit bleibt eines der wichtigsten Ziele der deutschen Ge-
werkschaften. Die angeschlossenen Gewerkschaften des DGB
bemithen sich vor allem um eine Verklirzung der Wochenarbeits-
zeit. Die Arbeitgeber lehnen nach wie vor jegliche Form der
Arbeitszeitverklirzung bei vollem Lohnausgleich ab. Sie for-
dern eine gr&ssere Flexibilitdt. Die christlich-demokra-
tische und liberale Bundesregierung lehnt jede neuerliche
Arbeitszeitverkiirzung grundsdtzlich ab. Dies gilt insbe-
sondere im Hinblick auf die Verkilirzung der Wochenarbeits-
zeit.

Flir 1988 kann man von einer Intensivierung des Kampfes um
die Arbeitszeitverkilirzung ausgehen. Im Februar 1988 hat die
IG Metall in Nordrhein-Westfalen und Bremen, die 140 000
Stahlarbeiter vertritt, trotz der Haltung der Arbeitgeber
und der Bundesregierung die 36 1/2-Stunden-Woche mit vollem
Lohnausgleich (+ 4,11 %) durchgesetzt. Dies wurde von einer
Lohnerhdhung von 2 % ab Mdrz 1988 und von 2 % ab August 1989
begleitet.

Die Wochenarbeitszeit in den Werken von Ford und Audi wird
am 1. April 1988 'auf 37 1/2 Stunden und &b 1. April 1989

auf 37 Stunden verklirzt. Die Durchfiihrung der zweiten Ar-
beitszeitverkilirzung erfolgt in Form von zusdtzlichen Urlaubs-
tagen.

SCHWEDEN

Die einzige bemerkenswerte Verdnderung ist ein Abkommen bei
den Banken in bezug auf die M8glichkeit von Uberstunden, die
pro Jahr auf 200 statt 225 begrenzt werden.



_86_

SCHWEIZ

Die Statistiken weisen aus, dass sich die durchschnittliche
effektive Wochenarbeitszeit im zweiten Halbjahr 1987 auf
42,7 Stunden belaufen hat. Dieser Wert lag 1986 filir den
gleichen Zeitraum bei 42,9 Stunden. Der Schweizerische Ge-
werkschaftsbund setzt sich weiterhin fiir die Verklirzung der
Arbeitszeit ein, um schrittweise zur 40-Stunden-Woche in
allen Branchen 2zu kommen. Ein Tarifvertrag sieht die Ein-
fiihrung der 40-Stunden-Woche ab 1. Januar 1988 in der Ma-
schinenbauindustrie vor, d.h. eine Verklirzung um eine
Stunde.

Ein Tarifvertrag in der chemischen Industrie von Basel,

der bis 1989 lduft, sieht eine Arbeitszeitverkiirzung auf

41 Stunden ab 1. Januar 1988 vor und enthilt eine Absichts-
erkldrung zugunsten der 40-Stunden-Woche ab 1. Januar 1990.
Die Arbeitnehmer des privaten Bahnsektors haben ab Mitte 1987 die
42-Stunden-Woche erhalten; sie belief sich vorher auf 44
Stunden. Dies wurde aufgrund einer Arbeitszeitverkilirzung
flir das Bundespersonal im &ffentlichen Sektor, das Mitte
1986 von 44 Stunden auf 42 Stunden Ubergegangen war, mdg-
lich, was eine &hnliche Arbeitszeitverkilirzung flir die Be-
diensteten der Kantone und Stddte zur Folge hatte.

Der Schweizerische Gewerkschaftsbund und die angeschlosse-
nen Einzelgewerkschaften kdmpfen vehement gegen die beab-
sichtigte Lockerung des Nacht- und Sonntagsarbeitsverbots.
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1. ALLGEMEINE LAGE

Die Einschdtzung der wirtschaftlichen Entwicklung 1988
l4sst bei Redaktionsschluss dieses Berichtes noch keine
verldsslichen Schlussfolgerungen zu. Nach den vorliegen-
den Prognosen wird sich das Wirtschaftswachstum insgesamt
nur unwesentlich gegeniliber dem Vorjahr verdndern. Die Ver-
braucherpreise dlirften leicht ansteigen. Die Lage auf dem
Arbeitsmarkt wird sich nicht grundlegend verbessern.

Vor diesem Hintergrund haben sich auch die Schwerpunkte der
tarifpolitischen Forderungen der Gewerkschaften filir das
Jahr 1988 nicht wesentlich verdndert. Eine der wichtigsten
Forderungen war und ist die Sicherung und Erh&éhung der
Kaufkraft der Arbeitnehmer. In einer Reihe von Ldandern
spielt die Forderung nach Arbeitszeitverklirzungen eine
bedeutende Rolle. In allen Ldndern hat die Sicherung von
bestehenden Arbeitspldtzen und die Schaffung neuer Arbeits-
plidtze weiterhin eine besonders grosse Bedeutung im Katalog
der gewerkschaftspolitischen Forderungen.

In den meisten L3ndern sind filir 1988 bereits Tarifvertrdge

abgeschlossen flir die wichtigsten Sektoren. Eine vorldufige
Auswertung dieser Tarifvertrdge ldsst den Schluss zu, dass

im allgemeinen die durchschnittliche Kaufkraft der Arbeit-

nehmer voraussichtlich erhalten wird und in einigen F&llen

verbessert werden kann.
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2. SITUATION JE LAND

OSTERRETICH

Wie bereits erwahnt, werden die Bemilhungen um die Einfiihrung
der 35-Stundenwoche im Wege eines Generalkollektivvertrages

im Mittelpunkt der Bemithungen in den nachsten Jahren stehen.
Die bestehenden Grundprinzipien der Lohnpolitik werden auch

fiir das kommende Jahr Geltung haben.

Die seit dem 10. Bundeskongress 1983 verfolgte Kollektivver-
tragspolitik der branchenweisen Herabsetzung der Arbeitszeit
bei vollem Lohnausgleich wird fortgesetzt. Dies vor allem in
jenen Branchen, wo bisher noch keine Arbeitszeitverkiirzung
vereinbart werden konnte. Dariiber hinaus wird der OGB die
Bemithungen um die Einfiihrung der 35-Stundenwoche mittels
eines Generalkollektivvertrages in den Mittelpunkt der
nachsten Verhandlungsperiode (1987 bis 1991) stellen.

BELGTIEN

In den meisten Sektoren ist ein Abkommen fiir 1987-1988
abgeschlossen worden, so dass hinsichtlich der Verhandlungen
iber Lohnerhdhungen und fiir die Beschaftiqgung auf sektoriel-
ler Ebene 1988 ein ruhiges Jahr sein wird.

Hingegen wird 1988 das Jahr sein fiir:

"Erganzungsverhandlungen"

Das nationale Abkommen von 1987-1988 enthielt eine Klausel,
wonach Verhandlungen erneut auf nationaler Ebene gefiihrt
wirden in den Sektoren ohne sektorale Abkommen. Diese Ver-
handlungen wirden sich insbesondere auf die Mindestldhne
beziehen, auf die 38-Stunden-Woche und auf die Bemuhungen fiir
die Beschaftiqgung. Diese Verhandlungen haben inzwischen im
Nationalen Arbeitsausschuss stattgefunden. Das Ergebnis ist
ein neuer nationaler Tarlfvertrag fir alle Arbeitnehmer. Er
sieht ab 1. April 1988 eine allgemeine Erhdhung der gesetzli-
chen Mindestldhne fiir Arbeitnehmer {iber 21 Jahre im privaten
Sektor auf 34.050 FB pro Monat vor.

Verhandlungen tiber die flexiblen Arbeitszeitsystemen

Die neue Gesetzgebung in Bezug auf die Einfiihrung neuer
Arbeitszeitsysteme ( Gesetz von 1987 und Tarifvertrag Nr. 42)
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ist seit dem 1. Juli 1987 in Kraft getreten. Seit diesem
Datum konnen die Arbeitgeber erneut das Problem auf sektora-
ler Ebene aufgreifen. Falls innerhalb der sechs Monate, die
dem Beginn der Verhandlungen folgen, kein sektorales Abkommen
erreicht worden ist, ist es mdéglich, auf Unternehmensebene zu
verhandeln. Infolgedessen sind die Gewerkschaften in mehreren
Sektoren und seit dem 1. Januar auch in verschiedenen Unter-
nehmen mit den Vorschlagen der Arbeitgeber konfrontiert, die
eine grossere Flexibilitat anstreben. Die Gewerkschaften
befiirchten vor allem, dass die Arbeitgeber die sektorielle
Verhandlung versuchen zu umgehen, um direkt auf Unternehmens-
ebene zu verhandeln.

Sie haben auch den Eindruck, dass die wesentlichen Elemente
des Tarifvertrages ungeniigend in den Tarifvertrdgen auf
Unternehmensebene und der Branchen aufgenommen worden sind.

Die Entwicklung der Arbeitgeber/Arbeitnehmerbeziehungen im
Jahre 1988 wird jedoch stark beeinfluss von der Politik und
dem Programm der neuen Regierung, die im Mai 1988 gebildet
wurde im Anschluss an die Parlamentswahlen am 13. Dezember
1987.

CSC und FGTB haben im Januar 1988 ein gemeinsames Memorandum
dem Beauftragten zur Bildung einer neuen Regierung vorgelegt
im Hinblick auf die Bildung der neuen Regierung.

Beide Gewerkschaftsbiinde haben auf das von der Regierung
vorgelegte Programm positiv reagiert, da es den Massnahmen
fiir die Fdorderung der Beschtigung Prioritat einr&dumt.

ZYPERN

Die wichtigsten Zielsetzungen der zukinftigen Verhandlungen
fir fur SEK die folgenden:

- Die Einfilhrung eines Wohneigentumsystems, das den Niedrig-
lohnempfangern gestattet, Wohneigentum zu erlagen;

- Die Einfilhrung eines Systems, das darauf abzielt, die
Rechte der Verbraucher zu verbessern;

- Die Verstdrkung der Kampagne fiir gleichen Lohn und gleiche
Rechte fiir Frauen in allen Beschaftigungsbereichen;

- Die Erhdhung von nicht-besteuerbaren Einkommen;
- Die Beteiligung der Arbeitnehmer in Entscheidungsorganen;
- Die Einfilhrung eines sozialen Beschaftigungsplans, um

jungen Schulabgangern in den ersten Jahren ihren Eintritt
in das Arbeitsleben zu unterstiitzen.
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DXNEMARK

Die im Jahre 1987 abgeschlossenen 4-Jahresvertrage gelten bis
1991. Nach Ablauf von 2 Jahren, also erst 1989, sind gewisse
Lohnverhandlungen moéglich.

Der Ausgang der gegenwdrtig zentral gefiihrten dreigliedrigen
Verhandlungen zwischen Gewerkschaften, Arbeitgebern und
Regierungsvertretern iiber eine Anderung des Pensionssystems
in Danemark hAtte seinen Einfluss auf die eventuellen Lohn-
verhandlungen im Frithjahr 1989. Im Falle eines positiven
Ergebnisses der Pensionsreform kdnnten die Gewerkschaften
eine gewisse Einkommenspolitik akzeptieren.

SPANIEN

Fiir UGT werden die Verhandlungen von 1988 wiederum ohne ein
Rahmenabkommen gefiihrt. So enthalten die Tarifverhandlungen
auf Branchenebene eine von den UGT-Gewerkschaften geforderte
Lohnerhdhung von 6%, um eine neue reale Lohnerhdhung zu
erhalten, die voraussichtlich bei einer durchschnittlichen
Inflationsrate von 4% eine Erhdhung der Realldhne von 2%
bedeutet. Die anderen Zielsetzungen der Verhandlung werden
sein: die Verkiirzung der Arbeitszeit auf 38 Stunden, die
Verhandlung iiber die Gewinne durch Produktivitatssteigerungen
sowie die Entwicklung der Vermdgensfonds und der Investiti-
onsfonds, die es erlauben werden, die Erhdhungen fiir die
Schaffung neuer Arbeitspladtze zu verwenden und das gegenwar-
tige Niveau des Schutzes und der Rechte fiir die Arbeitnehmer
allgemein anzuheben. Im Frithjahr 1988 entstanden zahlreiche
Arbeitskonflikte zur Unterstiitzung der gewerkschaftlichen
Forderungen. Mehrere Streiks wurden von UGT und den Arbeiter-
kommissionen CCOO in Sektoren und bestimmten Regionen ausge-
rufen.

Die Arbeitgeber haben eine Lohnerhdhung vorgeschlagen, die
zwischen 3 bis 5% liegt. Das bedeutet praktisch, dass die von
UGT 1987 vertretene Position im allgemeinen beriicksichtigt
worden ist. Andererseits werden die Verhandlungen {iber die
Produktivitat und die Investitionsfonds, die UGT aufnehmen
will, auf einen starken Widerstand der Arbeitgeber stossen,
so dass Schwierigkeiten bestehen werden, ein Abkommen 2zu
erzielen, vorallem angesichts der Tatsache, dass es keinen
gesetzlichen Rahmen fiir diese Verhandlungen gibt.

Ausserdem muss weiterhin das Recht auf Tarifverhandlungen fiir
die Beamtén im Offentlichen Dienst gefordert werden, die auch
in diesem Jahr eine Lohnerhdhung erhalten werden, die unter
derjenigen der anderen Arbeitnehmer liegt, da diese von der
Regierung auf 4% festgelegt worden ist, d.h. zwei Punkte
unter der von UGT vorgelegten Lohnforderung fiir 1988.
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Im gleichen Sinne sind die Arbeitnehmer betroffen, die das
nationale Mindesteinkommen erhalten, dessen Erhdhung von der
Regierung in diesem Jahr auf 4,5% festgelegt worden ist ohne
die Forderung der Gewerkschaften zu beriicksichtigen.

Fir ELA-STV konzentrieren sich die Forderungen fiir 1988 auf

die Lohnerhdhungen, die zwischen 5% und 6% variieren. Diese

Forderungen zielen auf die Beibehaltung der Kaufkraft ab und
auf die Wiedererlangung eines Teils der starken Produktivi-

tatssteigerungen , die jlingst erreicht wurden.

Bei der Arbeitszeit versucht ELA/STV eine durchschnittliche
Verkirzung von 10 bis 15 Stunden pro Jahr zu erhalten ohne
Lohneinbussen und unter Berilicksichtiqung Ahnlicher Verkiirzun-
gen, die in den folgenden Jahren stattfinden werden.

Was den Beschluss liber die Arbeitskonflikte im baskischen
Land anbetrifft, ist zu bemerken, dass das vorherige Abkommen
Uber das "Verfahren des Beschlusses von Tarifkonflikten" (
PRECO = Procédé de Résolution des Conflits Collectifs), das
gute Ergebnisse gebracht hat, am 31. Dezember 1987 abgelaufen
ist und immer noch nicht erneuert wurde aufgrund des geringen
Interesses, das die Arbeitgeber bisher gezeigt hatten.

FINNLAND

Um die Tradition der Einkommenspolitik fortzusetzen, hat SAK
sich zum vorangigen Ziel ein breites, solidarisches Abkommen,
das alle Bereiche abdeckt, gesteckt. Im Lohnbereich ist die
Erhohung der Realldhne das Ziel, die zumindest der Produkti-
vitatssteigerung entspricht. Insbesondere sollte die reale
Kaufkraft nach Steuerabzug und Einkommensabgaben erhdht sein.

Die Regierung beabsichtigt ab Anfang 1989 eine grundlegende
Steuerreform. SAK fordert, dass die wichtigsten Reformelemen-
te vor den Verhandlungen bekannt sind. SAK ist fiir eine
vereinfachte Besteuerung und Erweiterung der Steuergrundlage,
um die Steuern fir die kleinen und mittleren Einkommen zu
erleichtern.

Die Sicherung der Beschaftigung und die Sozialversicherung
der Teilzeitbeschaftigten muss verbessert werden.

Bei der Arbeitszeit fordern die Gewerkschaften, dass die Ar-
beitsstunden der Schichtarbeiter, die in drei Schichten ar-
beiten oder in dhnlichen Arbeitsformen, im gleichen Verhal-
tnis verkirzt werden wie fir diejenigen, die eine 40-Stunden-
Woche haben.
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Die Regierung ist aufgefordert, die Zahl der Kindertagesstat-
ten zu vergrossern und das Angebot der Mietwohnungen zu er-
weitern. Die Erwachsenenbildung muss verstarkt werden. Auch
die Arbeitgeber miissen die Mittel fiir Bildungsmassnahmen
erhdhen.

Die Arbeitgeber scheinen Verhandlungen auf niedriger Ebene
vorzuziehen und die Lohnzahlungen eher nach der Produktivitat
auszurichten. Auch einige Gewerkschaften scheinen Verhandlun-
gen auf Unternehmensebene vorzuziehen. Es wird schwierig
sein, ein breites Tarifabkommen zu erreichen.

TVK legt den Schwerpunkt der Forderungen auf die Arbeitsum-
welt. TVK fordert zuerst die Erneuerung des Abkommens iiber
Berufskrankheiten, insbesondere hinsichtlich der gesundheit-
lichen Wiederherstellung. An zweiter Stelle wird TVK Verhand-
lungen iiber die Organisation von Bildschirmarbeit und den
gesundheitlichen Aspekten aufnehmen, da es kein allgemeines
Abkommen {iber die Bedingungen fiir die Bildschirmarbeit in
Finnland gibt.

FRANKRETICH

Die Forderungen von 1987 bleiben fir CFDT auch fir 1988
giltig. Konkreter ausgedriickt, wird sich das Schwergewicht
der Tarifverhandlungen auf die Probleme der Klassifizierung,
der Organisation und Verkirzung der Arbeitszeit konzentrieren
sowie auf die beruflichen Bildungsmassnahmen in den neuen
Technologien und schliesslich auf die Lohne.

FO wird 1988 seinen Kampf fiir die Beibehaltung und Verbesse-
rung der materiellen und moralischen Interessen der Arbeit-
nehmer mit Aktionen zugunsten der Beschaftigung fortsetzen
unter Beachtung neuer Elemente, die auftreten, wie die neuen
Technologien und die steigende Zahl der Frauen auf dem
Arbeitsmarkt. Desgleichen den Kampf fiir die Aufrechterhaltung
eines kollektiven Sozialschutzes in all seinen Formen, der in
jeder Hinsicht die grundlegenden Interessen aufs Beste
garantiert und dies sowohl fiir die Erwerbstatigen im Privat-
sektor oder offentlichen Sektor als auch fiir die Familien und
die Rentner.

FO wird sich bemithen, den Tarifvertrag und die Statuten zu
verteidigen, sie sogar durch Tarifverhandlungen oder Dialog
zu verbessern und dies ohne - dies versteht sich von selbst -
auf adequate Mittel zu verzichten, um zu diesem Resultat zu
gelangen bis hin zu Streikaktionen.

Das allgemeine Niveau der Tarifverhandlungen wird gegeniiber
dem Jahr 1987 unverandert bleiben. CFDT schatzt, dass keine
nationalen {iberberuflichen Verhandlungen stattfinden werden
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und dass die Zahl der Abkommen und Erganzungen auf Branchen-
ebene zwischen 800 und 1000 liegen wird und zwischen 5500 und
6000 auf Unternehmensebene.

GROSSBRITANNTIEN

Die Mitgliedsorganisationen des TUC legen bei den tarifpoli-
tischen Forderungen den Nachdruck auf die Notwendigkeit fiir
Verbesserungen der Niedriglohnempfanger und fiir Arbeitszeit~-
verkir zungen.

Im Privatsektor haben die Arbeitnehmer im Durchschnitt
wahrend der letzten Jahre beachtliche Reallohnerhdhungen
erreicht und diese Entwicklung wird sich auch 1988 fortset-
zen. Die Realeinkommen werden 1988 durchschnittlich um 3%
steigen, die hoheren Einkommen sogar starker.

Wie im Vorjahr werden die Verhandlungsergebnisse im o6ffentli-
chen Sektor im Jahre 1988 wahrscheinlich unter jenen des
Privatsektors liegen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass rund
eine halbe Million Beschaftigte des o6ffentlichen Sektors
durch Auftragsvergabe an private Firmen Lohnverluste erlei-
det. Von den privaten Firmen werden oft nur Loéhne bezahlt,
die um 30% unter denen des Offentlichen Sektors liegen.

Hinsichtlich der Verkiirzung der wochentlichen Arbeitszeit
sind gegenwdrtig noch keine bedeutenden Tendenzen erkennbar.
Oft werden Forderungen nach der Verlangerung der Urlaubstage
gestellt.

GRIECHENLAND

Fiir Griechenland bedeutet das Jahr 1988 das Ende des Uber-
gangszeitraumes von 7 Jahren seit dem Beitritt in die Europa-
ische Gemeinschaft und dass deshalb jedes europaische Gesetz
hundertprozentig zur Anwendung kommt. Die grlechlschen Ar-
beitnehmer werden demnach die Freiziigigkeit in allen Lé&ndern
der Gemeinschaft voll anwenden konnen.

Flir die griechischen Arbeitnehmer bedeutet das Jahr 1988
ebenfalls das Ende der Politik der Harte und des Lohnstopps,
die von der griechischen Regierung im Oktober 1985 eingefiihrt
wurde.

Angesichts der (freien) Tarifverhandlungen fiir das Jahr 1988
hatte GSEE folgende Forderungen formuliert:

- Ausglelch des Kaufkraftverlustes der Arbeitnehmer in den
zwei letzten Jahren ( auf 12% fiir die Niedrigldhne ge-
schiatzt, jedoch bedeutend hoher fiir die hdheren Lohne) ;
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- Beibehaltung des Lohnindexierungssystems (ATA), jedoch
erweitert, um ebenfalls neben der inlandischen Inflation,
die importierte Inflation zu beriicksichtigen und Aufbesse-
rung der Lohnstufen: Indexierung zu 100 Prozent fir die
LOhne bis 100.000 Drachmen/Monat und Indexierung zu 50
Prozent flir den Lohnteil, der 100.000 Drachmen iiber-
schreitet;

- Anderung des Gesetzes iiber die Tarifverhandlungen (Gesetz
von 1955), das das Zwangsschiedsgerichtsverfahren vorsieht;

- Schaffung von Betriebsraten.

Um Druck auf die Arbeitgeber auszuiiben, hatte GSEE im vergan-
genen Dezember einen Generalstreik von 24 Stunden organi-
siert; ein weiterer nationaler Streik von 24 Stunden war fir
den 28. Januar 1988 angekiindigt worden.

Am 26. Januar 1988 hat GSEE mit dem Arbeitgeberverband im
Privatsektor SEB ein iiberberufliches Abkommen unterzeichnen
kénnen, ohne Einschaltung des Schiedsgerichts, was in Grie-
chenland aussergewdhnlich ist. Es handelt sich um den besten
Abschluss seit dem Sturz des Militdrregims in Griechenland.

GSEE hat folgende Ergebnisse erzielt:

- eine Erhdhung der Grundlohne von 5,5% fir die Arbeitnehmer
des Privatsektors als Ausgleich des Kaufkraftverlustes im
Jahre 1987 ( im &ffentlichen Sektor hatte die Regierung
bereits vorher eine Erhdhung von 4,3% gewahrt);

- eine Lohnerhdhung von 4% in Ubereinstimmung mit dem ATA-Sy-
stem als Inflationsausgleich in den 4 ersten Monaten des
Jahres 1988 ( die gleiche Erhdhung war bereits im d6ffent-
lichen Sektor gewahrt worden);

- Beibehaltung des Lohnindexierungssystems im ganzen Jahr
1988 (ATA-System), nach neuen Modalitaten: die Lohne in
Hohe bis zu 60.000 Drachmen werden zu 100 Prozent fir die
inlandische und importierte Inflation ausgeglichen; die
LOohne zwischen 60.000 und 70.000 Drachmen erhalten einen
50%igen Ausgleich fir die inlandische Inflation; die Lo&hne
zwischen 75.000 und 100.000 Drachmen betragt der Ausgleich
der inlandischen Inflation 25% und die Lohne {iber 100.000
Drachmen erhalten keinen Inflationsausgleich.

GSEE hat sich eingesetzt, Verhandlungen mit den Arbeitgebern
aufzunehmen, um ab 1. Januar 1989 ein System der Lohnbindung
an die Produktivitat einzufilhren ( dieses System kann auf
keinen Fall eine Senkung der Grundlohne nachsichziehen; in
einigen Sektoren, wie in der Zementindustrie, sind die
Verhandlungen liber die Ausarbeitung eines sektoralen Abkommen
iber diesen Punkt bereits im Gange).
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Die Aussichten fiir 1988 sind bestimmt durch den Fortschritt
in der Anwendung des Programms fiir den Wirtschaftsaufschwung
und durch die budgetare Entwicklung. Es ist zu erwarten, dass
bedingt durch eine niedrige Inflation eine geringe Erhdhung
der Realeinkommen der Erwerbstatigen eintreten wird. Jedoch
ist der wichtigste Teil des Programms die Schaffung neuer
Arbeitsplatze. Ein Hauptanliegen in den kommenden drei Jahren
ist die Unterstitzung des Programmablaufs, um sicherzustel-
len, dass die Ziele fiir die Schaffung neuer Arbeitsplatze
auch realisiert werden. Im Tarifverhandlungsbereich sind die
Lohnerhohungen grosstenteils bis 1990 festgesetzt. Die
wichtigste Forderung auf diesem Gebiet wird die Verkiirzung
der Arbeitszeit sein. Hierbei spielt der Wunsch der Arbeitge-
ber nach mehr Flexibilitat eine grosse Rolle.

I'TAL-IE'N

Die Verhandlungen im Jahre 1988 finden auf Unternehmensebene
statt im Rahmen der Branchenabkommen, die fiir den Zeitraum
1987-1989 abgeschlossen worden sind.

Ein bedeutender Faktor in den Tarifverhandlungen 1988 wird
die auf Unternehmensebene weit verbreitete Forderung fiir die
Arbeitnehmer die Gewinnbeteiligung sein, insbesondere im
Industriesektor, als Ergebnis des Wachstums der Produktivi-
tat, die in den letzten Jahren zu schnellen Gewinnsteigerun-
gen gefithrt hat.

Gleichzeitig werden die Gewerkschaften die Regierung iliber
Probleme der Steuern und der Beschaftigung konfrontieren,
obgleich die Aussichten fiir ein solches Abkommen schlecht
sind.

Ausbildungsvertrage am Arbeitsplatz: eine Beurteilung

In jlingster Zeit hat die Anwendung dieses Vertragstyps einen
bedeutenden Boom erzielt (der fiur die Arbeitgeber einen
durchschnittlichen Jahresgewinn von etwa 5,5 Millionen Lire
fiir jeden Arbeitnehmer bedeutet - als Ergebnis des Beitrages
des Staates zu diesem System - mit weiteren Beitrigen der
regionalen Behorden in einigen Teilen des Landes ). Im
Zeitraum Januar/Mai 1987 sind insgesamt 163.000 Einzelvertra-
ge nach diesem System unterzeichnet worden, 90% in Mittel-
und Norditalien, 39,2% davon betreffen die weiblichen Arbeit-
nehmer.

Das Arbeitsministerium schatzt, dass im ganzen Jahr 1987
insgesamt 390.000 Arbeitnehmer durch diesen Vertragstyp
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eingestellt worden sind, eine Zahl die doppelt so hoch ist
gegeniiber 1986. Ein von ISFOL ( Berufsbildungsinstitut )
vorgelegter Bericht anhand eines Beispiels von 1.815 Begiin-
stigte dieses Systems ( von den 34.780, die auf diese Weise
in den Jahren 1984/1985 eingestellt wurden ) zeigte, dass 68%
der betroffenen Jugendlichen einen standigen Arbeitsplatz
nach Vollendung der Lehrzeit erhalten haben.

Dies kdnnte schon als ein vielversprechendes Ergebnis bewer-
tet werden. Jedoch muss auch darauf hingewiesen werden, dass
das Gesetz beziiglich dieses Systems verandert wird, um es
hinsichtlich der angebotenen Bildungsmassnahmen wirksamer zu
machen und diese Anwendung im Siiden Italiens zu verstarken.

LUXEMBURG

OGB-L setzt sich weiterhin fiir eine dynamische Tarifverhand-
lungspolitik ein, um die Realeinkommen zu sichern und zu
verbessern. Gleichzeitig wird jedes Forderungspaket die
Forderung nach der Arbeitszeitverklirzung in Form einer
sechsten Urlaubswoche einschliessen. Die Tarifverhandlungs-
kommissionen haben Instruktionen erhalten, diese letzte
Forderung als Prioritat fiir 1988 zu betrachten und die
Arbeitnehmer zur Unterstiitzung dieser Forderung anzuregen,
ebenso fiir verbesserte Arbeitsbedingungen.

Das nationale Schiedsgericht hat kiirzlich den Streit {iber die
Erneuerung des Tarifabkommens in der Stahlindustrie behan-
delt. Die Arbeitnehmer fordern eine Erhdhung von 5,2% der
Gesamtlohnsumme ( Arbeiter und Angestellte des Privatsektors)
{iber einen Zeitraum von 2 Jahren. Die Vereinbarung gilt
riickwirkend ab 1. Januar 1988.

Was das Verbot der Sonntagsarbeit anbelangt, ist OGB-L im
Prinzip gegen die Sonntagsarbeit mit der Einschrénkung, dass
der Arbeitgeber individuell je nach Unternehmen den Wiinschen
der Beschaftigten entgegenkommt (z.B. Verkiirzung der Arbeits-
zeit). Ein neues Gesetz ist unterwegs, das diesen Punkt der
Sonntagsarbeit getrennt von den Tarifverhandlungen behandelt.
Die Sozialpartner miissen deshalb ein Abkommen erreichen,
bevor der Arbeitsminister seine Zustimmung zum obigen Gesetz
gibt. Es kann sein, dass der Staatsrat diesem Gesetz wider-
spricht. '

Die Gesetzesentwiirfe iiber die Teilzeitarbeit, die befristeten
Arbeitsvertrige sowie die Arbeit mit Untervertrdgen lassen
den Arbeitgebern weniger Spielraum.

Der Kiindigungsschutz ist fir OGB-L nicht zufriedenstellend,
da OGB-L die beiden Statuten fiir Arbeiter und Privatange-
stellten harmonisieren wollte und vorallem im Bereich der
Kindigungsfristen und der Entschadigungen bei Kiindigungen
sowie bei Lohnfortzahlung im Krankheitsfalle.
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LCGB wird die Forderungen in den Tarifverhandlungen auf
Lohnerhohungen, Arbeitzeitverkiirzung, Vorruhestand und
Arbeitsbedingungen konzentrieren.

Auf nationaler Ebene fordert LCGB eine Reform der Gesetze
liber die Mindestsatze der 8021a1ver31cherung und ein garan-
tiertes Mindesteinkommen, eine Reform der Gesetze iiber die
Gewerkschaftsrechte, Tarifabkommen, Mitbestimmung und Arbeit-
nehmervertreter.

In Verbindung mit einer Arbeitszeitverkiirzung legt LCGB
folgende Forderungen vor:

- die Verkiirzung der wdchentlichen Arbeitszeit in Etappen
auf 35 Stunden ohne Lohneinbussen

- die Verwirklichung des 6-Wochen-Urlaubs

- die Verkiirzung der Lebensarbeitszeit

- eine Reform des Ladenschlussgesetzes fiir den Einzelhandel

- das Verbot der Sonntagsarbeit aus wirtschaftlichen Griinden

- die Regqulierung neuer flexibler Arbeitsformen, um sie mit
dem sozialen Fortschritt in Einklang zu bringen.

NORWEGEN

Ende Februar dieses Jahres konnte ein neues 2-Jahres-Zentral-
lohnabkommen abgeschlossen werden. Es betrifft nur den
Privatsektor, aber es wird spater auch auf den &ffentlichen
Sektor ausgeweitet werden.

Die allgemeine Hochstgrenze fir Lohnerhdhungen 1988 liegt bei
5%. Es gibt jedoch eine Klausel fiir die Wiederaufnahme von
zentralen Verhandlungen, wenn die Einzelhandelspreise um mehr
als 5% steigen. Wie bereits in den vorangegangenen Jahren
wird es keine lokalen Verhandlungen geben. Fiir das zweite
Verhandlungsjahr 1989/1990 ist keine HAchstgrenze der Lohner-
hdhungen festgelegt worden.

Die 5%-ige Lohnerhohung schliesst eine allgemeine Erhdhung
von 1 Krone/Stunde ein. Einige Nledrlglohnempfanger werden
von zusatzlichen Erhdhungen profitieren, in einigen Fillen
gemass den Klauseln fiir das garantierte Mindesteinkommen, die
in den meisten Tarifvertridgen enthalten sind.

Im Zentralabkommen ist erstmalig ein Vorruhestandssystem fir
die Arbeitnehmer vereinbart worden. Dies ist der erste
Schritt fir die Herabsetzung des Rentenalters in Norwegen,
das gegenwartig bei 67 Jahren flur Manner und Frauen liegt. Ab
Januar 1989 wird fir alle Arbeitnehmer im Privatsektor, die
vom LO-NAF Abkommen erfasst sind, der Vorruhestand mit 66
Jahren bei voller staatlicher Rente mdglich sein und ab
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Januar 1990 mit 65 Jahren fur alle Arbeitnehmer, die mindes-
tens 10 Jahre Sozialversicherungsbeitrage geleistet haben
nach ihrem 50. Lebensjahr.

NIEDERLANDE

In der kommenden Verhandlungsrunde werden sich die wichtig-
sten Elemente erneut auf die Massnahmen gegen Arbeitslosig-
keit und Sicherung der Kaufkraft der Arbeitnehmer konzen-
tieren. Neben einer allgemeinen Arbeitszeitverkiirzung werden
die Gewerkschaften fiir ein besonderes Beschaftigungs- und
Bildungsprogramm fir spezifische Gruppen auf dem Arbeitsmarkt
kampfen. Der Verbesserung des Bildungssystems und der Bil-
dungsmassnahmen am Arbeitsplatz wird vermehrt Aufmerksamkeit
gewidmet.

Ein weiteres Element ist der Kampf gegen irrefiihrende Flexi-
bilitatsvertrige, d.h. die zunehmende Praxis in den Nieder-
landen, Menschen fir eine kurze Zeit einzustellen, ohne
Garantie liber die Hohe des Verdienstes, der Arbeitszeit etc.

Wie bereits vorher erwadhnt, sind die Arbeitgeberorganisati-
onen stark fir eine weitere Dezentralisierung des Tarifver-
handlungsprozesses und fir die Einfithrung einer grdsseren
"PlexibilitAt" ( was immer darunter zu verstehen ist ) in den
Tarifabkommen. Die Haltung der Gewerkschaften wird sehr
kritisch sein. Dezentralisierung als solche ist nicht abzu-
lehnen - aber sie ist nur innerhalb des Rahmens eines Tarif-
abkommens akzeptabel, das den Arbeitnehmern ein gerechtes
Mass an Sicherheit ihrer Grundrechte billigt.

PORTUGAL

Die wichtigste Perspektive in den Tarifverhandlungen von 1988
ist die Verbesserung der Realldhne , die den Produktivi-
tatsgewinnen entspricht sowie die Schaffung glinstiger Bedin-
gungen, damit der Lohnanteil am nationalen Volkseinkommen
steigt. Die Hauptforderung von UGT ist die Schaffung von mehr
Arbeitsplatzen und die Verbesserung von Arbeitsplatzen.
Dieses Ziel kann nur in Verbindung mit der Arbeitszeitverkiir-
zung erreicht werden.

Das Abkommen iiber die Einkommenspolitik fir 1988 sieht erneut
eine Erhdhung der Realldhne vor, die der zu erwartenden
Produktivitatssteigerung entspricht (2,75%). Dieses Abkommen
wurde nur von UGT, CCP und CAP unterzeichnet. CGT-P-IN
(Gewerkschaft, die seit Ende 1987 Teil von CPCS ist) und CIP
haben dieses Abkommen nicht unterzeichnet. Die Kaufkraft wird
weiterhin den in den vorangegangenen Jahren beobachteten Auf
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schwung verzeichnen. Fir die Beschaftigung sieht die Regie-
rung innerhalb der Zielsetzungen der Planung eine Erhdhung um
1% vor, ohne jedoch genauer anzugeben, wie dieses Ziel er-
reicht werden soll. Zurzeit steht ein Gesetzesentwurf iber
die Beendigung von individuellen Arbeitsvertridgen zur Dis-
kussion. Von Anfang an war UGT dagegen und hatte zahlreiche
Veranderungen zu diesem Projekt vorgeschlagen und einen
ausgewogenen Vorschlag gefordert fiir die Uberpriifung des
Arbeitsgesetzes. Als Protest gegen diesen Gesetzesentwurf
organisierten die beiden Gewerkschaftsbiinde am 28. Marz 1988
einen Generalstreik. Bei Redaktionsschluss dieses Berichtes
lag der Fall vor dem Verfassungsgericht.

BUNDESREPUBTLTIRK DEUTSCHLAND

Die Hauptforderungen bzw. die wichtigsten Zielsetzungen in
den zukunftigen Verhandlungen sind durch die Beschliisse der
DGB-Bundeskongresse und der Gewerkschaftstage der DGB-Mit-
gliedsgewerkschaften festgelegt. Hierzu gehdren:

- Verkiirzung der Arbeitszeit in allen Formen

- Verbesserung der Einkommen der Arbeitnehmer

- Erhalt und Ausbau der Schutzfunktionen der Tarifvertrage

- Tarifvertraglicher Schutz vor den Folgen der
Rationalisierung und des technologischen Wandels

- Sicherung der Arbeitsplatze

- Tarifvertragliche Regelungen iiber Verbesserung der
Qualifikation der Arbeitnehmer durch Fort- und Weiter-
bildung wahrend der Arbeitszeit

1988 wird in den Tarifbereichen, in denen die Kiindigung der
tarifvertraglichen Wochenarbeitszeitregelungen mdglich ist,
die Verkirzung der Wochenarbeitszeit Prioritat haben. Ein
weiterer Schwerpunkt wird, wie alljdhrlich, die Erhdhung der
Lohne und Geh3lter sein.

Nach den von der IG-Metall im Vorjahr erstmals abgeschlos-
senen mehrjahrigen Tarifvertridgen mit Laufzeiten von 3 Jahren
fir Lohne/Gehalter und Arbeitszeitverkiirzungen wurden im
Frithjahr 1988 fiir weitere grosse Sektoren mehrjdhrige Tarif-
vertrage vereinbart. Filir die rund 900.000 Arbeitnehmer des
Baugewerbes wurde die wochentliche Arbeitszeit mit vollem
Lohnausgleich auf 39 Stunden verkurzt (ab 1.1.1990). Die
Lohne und Geh3lter erhdhen sich ab 1.4.1988 um 3,6% und ab
1.4.1989 um 3,3% bei einer Laufzeit von 2 Jahren. Fiir die
iber 2,7 Mio. Arbeiter und Angestellten des dffentlichen
Dienstes wird die wdchentliche Arbeitszeit in zwei Stufen mit
vollem Lohnausgleich verkiurzt, auf 39 Stunden ab 1.4.1989 und
auf 38,5 Stunden ab 1.4.1990. Die Loéhne und Gehalter erhdhen



= TU1 =~

sich in 3 Stufen bis Ende 1990 (ab 1.3.1988 um 2,4%, ab
1.1.1989 um 1,4% und ab 1.1.1990 um 1,7%). Dieses Tarifver-
handlungsergebnis wird auch fiir die Beamten gelten.

SCHWEDEN

Die wichtigste Forderung der Gewerkschaften fir 1988 besteht
in der Verteidigung der Realldhne. Der schwedische Finanz-
minister hatte gefordert, dass die Lohne/Gehalter 1988 nicht
starker als 4% steigen sowohl im Privatsektor wie im o6ffent-
lichen Sektor.

Im Privatsektor haben die meisten Gewerkschaften von LO
inzwischen Tarifvertridge abgeschlossen, die sich im allgemei-
nen Rahmen der 4% halten. Im o6ffentlichen Sektor konnte
dagegen noch keine Einigung erzielt werden.

Nach einem 3-wdochigen Streik von 90.000 Angestellten der
Industrie, bei dem es vor allem um das Recht fur betriebliche
Verhandlungen ging, konnte die Gewerkschaft SIF mit dem
Arbeitgeberverband der Metallindustrie einen Tarifvertrag
erreichen. Danach steigen die Geh3lter mindestens um 4%, das
Urlaubsgeld pro Jahr um 375 Kronen und jeder Angestellter
erhalt das Recht auf bis zu 5 bezahlte Tage im Jahr zur
Versorgung eines kranken Kindes.

Mit Ausnahme bei Versicherungen (2 Jahresvertrage) haben die

Tarifvertrdge aller anderen Sektoren eine Laufzeit von 1
Jahr.

SCHWETIZ

Bei den gewerkschaftlichen Hauptforderungen ist keine grund-
satzliche Anderung zu erwarten. Wichtig und wegweisend
dirften die Verhandlungen und das Ergebnis beziiglich der
Verabredung in der Maschinenindustrie (Friedensabkommen)
sein.

Die "Vereinbarung in der Maschinenindustrie" besteht seit 50
Jahren; Der Kern dieser Vereinbarung ist die Verfahrungsrege-
lung zur Behandlung von Konflikten, verbunden mit der absolu-
ten Friedenspflicht. Die absolute Friedenspflicht bedeutet,
dass wahrend der Laufzeit des Vertrages Arbeitskonflikte -
Streiks und Aussperrungen - untersagt sind. Die meisten

Kollektivvertrage ("Gesamtarbeitsvertrige") enthalten heute
die absolute Friedenspflicht.



ANLAGE 1:
LS.E. ETUI EGI DEFI

Institut Syndical ~ European Trade Union Europdisches Det Europeiske
Européen Institute Gewerkschafisinstitut Fagforeningsinstitut

Antworten bitten wir bis spdtestens 20. Dezember 1987 an das
EGI zu senden

FRAGEBOGEN

ZUR ENTWICKLUNG VON TARIFVERHANDLUNGEN IM LAUFE
DES JAHRES 1987 UND DIE AUSSICHTEN FUR 1988

vorbereitet vom Tarifpolitischen Ausschuss des
EGB und vom EGI

Name der Organisation: .....eeeeeeecececeoccnccoscccocccncnnns

Name (n) der Person(en), die auf diesen Fragebogen antwortet

( EREWOTTEEN ]2 wsslissarastampbmshonbsdsss dasssas s uesndssssn

Einleitende Bemerkungen:

1. Wir bitten, dieses Mal aus technischen Griinden den Frage-
bogen m8glichst in englisch, franz&sisch oder deutsch zu

beantworten.

2. Falls sich eine Antwort auf gesetzliche Massnahmen bezieht,

bitten wir, dies zu vermerken.

3. Ihr k&nnt Eure Antworten durch Vereinbarungen, Erkl&rungen,
Programme, Forderungen und Artikel, die wichtige Entwick-
lungen wiedergeben, ergdnzen ( Diese Unterlagen kdénnen in

Eurer Sprache sein ).

4. Falls Ihr statistisches Material Ulbergebt, bitten wir, die

entsprechenden Quellen und Daten genau anzugeben.

ULEVARD DE L'IMPERATRICE 66 (Bte 4) 1000 BRUXELLES @ (02) 512.30.70 - ADRESSE TELEGRAPHIQUE/CABLE : EUROINST



I. ALLGEMEINE BESCHREIBUNG

a) Bitte gebt eine allgemeine Beschreibung des sozialen,
politischen und wirtschaftlichen Hintergrundes, auf
dem sich Forderungen und Vereinbarungen wdhrend der
letzten Tarifperiode entwickelt haben.

b) Welche vorrangigen Forderungen wurden von Deiner Or-
ganisation aufgestellt und aus welchen Griinden waren
dies die Prioritdten Eurer Organisation?

c) Welche Haltung/Strategie hatten die Arbeitgeber gegen-
liber den Hauptforderungen der Gewerkschaften eingenommen?

d) Sind'Verénderungen hinsichtlich der Verhandlungsebenen,
der Vertragsdauer, der durch Tarifvertrdge erfassten/ nicht
erfassten Sektoren eingetreten?

e) Welche Rolle hat die Regierung bei den Tarifverhand-
lungen gespielt?

f) Welches Sozialklima herrschte vor? Welche Bedeutung
hatten Arbeitskonflikte, Streiks und Aussperrungen?

II. EINKOMMEN, KAUFKRAFT UND LOHNSYSTEME

a) Welche LohnerhShungen konnten erreicht werden bei den
Léhnen und den Durchschnittsverdiensten?

b) In welchem Ausmass konnte die Kaufkraft beibehalten
werden?

c) Gab es Verdnderungen in der Methode zur Sicherung der
Kaufkraft ( z.B. Indexierung )?

d) Beschreibt Verdnderungen, die in den Lohnsystemen,
Lohngruppen und den Einstufungen erfolgten.

e) Beschreibt ebenfalls andere Entwicklungen, die direkt
die Einkommen berilihren ( z.B. Mindestl&hne, Lohnstufen,
Prdmien, 13. Monatslohn, Lohnsteuer, gleicher Lohn fir
Frauen ).




ITI. ARBEITSZEIT

a) Wie ist die gegenwdrtige Situation hinsichtlich

- der wSchentlichen Arbeitszeit
- des bezahlten Urlaubs

- des Schulpflichtalters

- des Rentenalters?

b) Beschreibt die wichtigsten Entwicklungen, die in
diesem Bereich stattgefunden haben ( d.h. die Ver-
einbarungen, die zu einer Verbesserung flihrten im
Vergleich zur friiheren Situation oder im Vergleich
zum nationalen Durchschnitt ).

Hinsichtlich der Angaben flir Schulpflichtalter und
Rentenalter bitten wir Euch uns anzugeben, das
Durchschnittalter bei Schulabschluss und den Anteil
der Arbeitskrédfte, die die Rente vor dem gesetzlich
vorgesehenen Alter antreten.

c) Welche Bedeutung haben die Uberstunden gegenwartig
und welche vertraglichen Veranderungen gab es in den
Vorschriften fir die Ausiibung von Uberstunden?

d) Hat es Veranderungen gegeben hinsichtlich der Arbeits-
zeit, die als unsozial oder beschwerlich anzusehen ist
( z.B. Nachtarbeit und Schichtarbeit )?

e) Welche zukinftige Orientierung werden die Tarifverhand-
lungen iiber die Arbeitszeit nach Meinung Deiner Organi-
sation nehmen, unter Beriicksichtigung der Haltung der
Gewerkschaften, der Arbeitgeber und der Regierung?

f) Hat es neue Entwicklungen gegeben auf dem Gebiet des
bezahlten Bildungsurlaubs?

1v. Ausblick fir 1988

a) Beschreibt die Hauptforderungen oder die wichtigsten
Zielsetzungen in den zukiinftigen Verhandlungen

b) Welche Orientierung und Tendenz werden die zuklinftigen
Tarifverhandlungen im Laufe des kommenden Jahres haben?




ANLAGE 2: :

LISTE DER VEROFFENTLICHTEN EGI-BERICHTE

UND EGI-INFOS

DIE WIRTSCHAFTLICHE LAGE IN WESTEUROPA IM JAHRE 1979
- Marz 1979 -

(verfligbar in sehr begrenzter Anzahl in Deutsch, Franzosisch
und Schwedisch - englische Ausgabe vergriffen)

OBER KEYNES HINAUS - GESTALTUNG DER WIRTSCHAFTSPOLITIK
- Mai 1979 -

(verfligbar in Deutsch, Englisch und Franzosisch)

DIE ERWEITERUNG DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFT DURCH DEN
BEITRITT GRIECHENLANDS, PORTUGALS UND SPANIENS
- sozio-okonomische Aspekte - - August 1979 -

(noch verfiligbar in begrenzter Anzahl in Deutsch, Englisch,
Franzosisch und Spanisch )

VERKUORZUNG DER ARBEITSZEIT IN WESTEUROPA
1. TEIL: GEGENWARTIGE SITUATION - August 1979 -

(noch verfligbar in Danisch und Niederlandisch - deutsche,
englische und franzosische Ausgabe vergriffen)

DIE UBERSTUNDEN UND DIE GEWERKSCHAFTLICHEN POSITIONEN GEGEN-
UBER DEN VORSCHLAGEN ZUR BEGRENZUNG DER UBERSTUNDEN AUF DER
EBENE DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFT - August 1979 -

(verfigbar in sehr begrenzter Anzahl in Deutsch - englische
und franzosische Ausgabe vergriffen)

DIE AUSWIRKUNGEN DER MIKROELEKTRONIK AUF DIE BESCHAFTIGUNG IN
WESTEUROPA WAHREND DER ACHTZIGER JAHRE - Oktober 1979 -

(verfugbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Italienisch,
Niederlandisch und Norwegisch)



9.

10.

11.

L g

13.

GEWERKSCHAFTLICHE GRUNDRECHTE IM UNTERNEHMEN IN WESTEURO-
PAISCHEN LANDERN - Januar 1980 -

(verfligbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Italienisch,
Niederlandisch, und Spanisch - schwedische Ausgabe ver-
griffen)

TARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA 1978 - 1979 UND DIE AUS-
SICHTEN FOR 1980 - April 1980 -

(verfugbar in Deutsch, Franzdsisch, Italienisch und Nieder-
landisch - englische Ausgabe vergriffen)

DIE VERKURZUNG DER ARBEITSZEIT IN WESTEUROPA
2. TEIL: ANALYSE DER WIRTSCHAFTLICHEN UND SOZIALEN AUS-
WIRKUNGEN - Mai 1980 -

(ver fligbar in Danisch, Deutsch, Englisch, Franzosisch,

Italiensch und Niederlandisch )

DIE EUROPAISCHE WIRTSCHAFT 1980-1985
Ein Orientierungsplan zur Vollbeschaftigung
- September 1980 -

(verfligbar in Deutsch, Englisch, und Franzosisch - schwe-
dische und italienische Ausgabe vergriffen)

NEUGESTALTUNG DER ARBEITSPLATZE - ERFAHRUNGEN IN WESTEURO-
PAISCHEN LANDERN - Mai 1981 -
(verfligbar in Deutsch, Englisch, Franzdsisch, Italienisch und
Norwegisch)

TARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA 1979-1980 UND DIE AUSSICHTEN
FOR 1981 - Juli 1981 -
(verfugbar in Franzosisch - englische und deutsche Ausgabe
vergriffen)

PREISKONTROLLE UND ERHALTUNG DER KAUFKRAFT IN DEN LANDERN
WESTEUROPAS - Oktober 1981 -

(verfiigbar in Deutsch, Englisch und Franzdsisch)



14,

15.

16.

17

18.

19,

20.
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INDUSTRIEPOLITIK IN WESTEUROPA - November 1981 -
(verfigbar in Deutsch, Englisch und Franzodsisch)
TARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA 1980-1981 UND DIE AUSSICHTEN
FOR 1982 - April 1982 -
(verfligbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Danisch,
Italienisch und Niederlandisch)

TARIFVERHANDLUNGEN UBER NEUE TECHNOLOGIEN - August 1982 -
(verfugbar in Deutsch, Englisch, Franzodsisch, Déanisch,

Italienisch und Niederlandisch)

DIE GEWERKSCHAFTLICHE SITUATION DER ANGESTELLTEN IN LEITUNGS-
FUNKTIONEN IN WESTEUROPAISCHEN LANDERN
- September 1982 -

(ver fligbar in Deutsch, Englisch und Franzosisch)
TARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA IN 1982 UND DIE AUSSICHTEN
FOR 1983 - April 1983 -
(verfigbar in Deutsch, Englisch, Franzdsisch, Italienisch,

Niederlandisch und Norwegisch)

ABRUSTUNG UND UMSTELLUNG DER RUSTUNGS INDUSTRIEN AUF FRIEDENS-
PRODUKTIONEN

- Eine Ubersicht der Mdglichkeiten und Erfahrungen in West-
europa - - Oktober 1983 -

(verfiigbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Italienisch,
Niederlandisch und Norwegisch)
GEWERKSCHAFTLICHE POSITIONEN ZUR UBERBETRIEBLICHEN VERMOGENS-
BILDUNG IN ARBEITNEHMERHAND - November 1983 -
(verfugbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Italienisch,
Niederlandisch und Schwedisch)
OFFEN’Pf.I(Z[—IE INVESTITIONEN UND SCHAFFUNG VON ARBEITSPLATZEN

- April 1984 -

(verfligbar in Deutsch, Englisch und Franzosisch)



22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29,

ollie
PRARTISCHE ERFAHRUNGEN MIT DER ARBEITSZEITVERKUORZUNG IN
WESTEUROPA - April 1984 -
(verfligbar in Deutsch, Englisch, Franzodsisch, Italienisch,
Niederlandisch und Norwegisch)
TARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA IN 1983 UND DIE AUSSICHTEN
FOR 1984 - Mai 1984 -
(verfligbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Italienisch,
Niederlandisch und Norwegisch)
EUROPAISCHE INDUSTRIEPOLITIK FUOR DIE SEKTOREN ELEKTRONIK UND
INFORMATIONSTECHNOLOGIEN - - September 1984 -
(verfligbar in Deutsch, Englisch, Franzdsisch)
FLEXIBILITAT UND ARBEITSPLATZE - MYTHOS UND REALITAT -

- Mai 1985 -
(verflighbar in Deutsch, Englisch, Franzodsisch)
TARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA IN 1984 UND DIE AUSSICHTEN
FOR 1985

- Juni 1985 -
(ver figbar in Deutsch, Englisch und Franzodsisch)
TARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA IN 1985 UND DIE AUSSICHTEN
FOR 1986

- Mai 1986 -
(verfligbar in Deutsch, Englisch und Franzosisch)
FLEXIBILISIERUNG DER ARBEITSZEIT IN WESTEUROPA:
Kennzeichen, Konsequenzen, Gewer kschaf tspositionen

- Dezember 1986 -

(verfligbar in Deutsch, Englisch und Franzosisch)

TARIFVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA IN 1986 UND DIE
AUSSICHTEN FOR 1987 - April 1987 -

(verfigbar in Deutsch, Englisch, Franzdsisch, Italienisch,
Niederlandisch, Norwegisch und Spanisch)



30.
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32

33

FRAUEN UND GEWERKSCHAFTEN IN WESTEUROPA
- Juni 1987

(ver fliigbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Italienisch,
Niederlandisch, Norwegisch und Spanisch)

DIE ROLLE DER INDUSTRIEPOLITIK IN WESTEUROPA -
- Eine gewerkschaftliche Perspektive-
- Oktober 1987

(verfiigbar in Deutsch, Englisch, Franzosisch und

Norwegisch)

DIE RENTNER IN WESTEUROPA - Entwicklungen und
gewerkschaftliche Positionen
- April 1988

(ver fligbar in Deutsch, Englisch, Franzodsisch und
Niederlandisch)

PRIVATISIERUNG IN WESTEUROPA
- April 1988

(verfligbar in Deutsch, Englisch, Franzodsisch)



Nr.

Nr.

Nr.

Nr::

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

it e

INFOS

1:DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN GROSSBRITANNIEN:TUC

- veroffentlicht Oktober

1982

2 :BESCHAFTIGUNG, INVESTITIONEN UND DER OFFENTLICHE SEKTOR

- veroffentlicht November
3:DIE ARBEITSZEIT IN WESTEUROPA IM JAHRE 1982

- veroffentlicht Januar
4 :LOHNVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA 1982/1983

- veroffentlicht Juni
5:DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN SCHWEDEN

- veroffentlicht Juni
6 : DIE VERTRETUNG DER FRAUEN IN DEN GEWERKSCHAFTEN

- veroffentlicht Oktober
7 : DIE WIRTSCHAFTLICHEN KOSTEN DER ARBEITSLOSIGKEIT

- verdffentlicht April
8 : DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN GRIECHENLAND

- verdffentlicht September
9 :DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN DER BUNDESREPUBLIK
DEUTSCHLAND: der DGB

- veroffentlicht Oktober
10 :ARBEITSPLATZE FUR JUGENDLICHE

- veroffentlicht Dezember

1982

1983

1983

1983

1983

1984

1984

1984

1984

Nr.1l1:DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN ITALIEN: CGIL - CISL - UIL

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

- veroffentlicht Mai
12 : DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN OSTERREICH: DER OGB

- veroffentlicht Oktober
13 :NEUE TECHNOLOGIEN UND TARIFVERHANDLUNGEN

- veroffentlicht November
14 : GEWERKSCHAFTLICHE DIENSTE FOR ARBEITSLOSE

- veroffentlicht Dezember
15 : LOHNVERHANDLUNGEN IN WESTEUROPA 1984 /1985

- veroffentlicht Dezember

1985

1985

1985

1985

1985



Nr.16 :ARBEITSPLATZE FOR ALLE - Ein Film des EGB und des EGI

-Drehbuch und Begleitheft

- veroffentlicht April 1986 -
Nr.1l7:DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN SPANIEN

- veroffentlicht Juni 1986 -
Nr.18 :DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN BELGIEN

- veroffentlicht Januar 1987 -
Nr.19:DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN NORWEGEN

- veroffentlicht Januar 1987 -
Nr.20:DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN FRANKREICH

- veroffentlicht Mai 1987 -
Nr.21l :EUROPAISCHER GEWERKSCHAFTSBUND -Profil des EGB
- veroffentlicht Juni 1987 -

Nr.22:DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN DANEMARK

- veroffentlicht Dezember 1987 -

Nr.23:DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN PORTUGAL

- veroffentlicht Januar 1988 -

Nr.24 :DIE GEWERKSCHAFTSBEWEGUNG IN DER TOURKEI

- ver6ffentlicht Juni 1988 -

(Die Infos sind verfiligbar in Deutsch, Englisch, Franzo6sisch,
Italienisch, Niederlandisch und Norwegisch; Nr. 16 dagegen
nur in deutsch, englisch und franzdsisch; von Nr. 17 ab auch
in Spanisch; Nr. 24 auch in tirkischer Sprache).

STAND: JUNI 1988

Flir weitere Informationen iiber den Bezug von EGI-Publika-
tionen siehe ndchste Seite.



Die FORSCHUNGSBERICHTE sind erhaltlich durch:

EGI

Boulevard de 1'Impératrice, 66
(Boite 4)

B-1000 Bruxelles

Preis: pro Exemplar FB 700

Zahlbar durch Scheck an das Europaische Gewerkschaftsinstitut
oder durch Bankiiberweisung an die Société Générale de Banque,
Brussel, Konto-Nr. 210-0058064-13.

Auf der Grundlage des geltenden Preis- und Bezugssystems
bestehen besondere Vereinbarungen fiir Gewerkschaften und
Gewerkschaftsorganisationen auf allen Ebenen.

INFO-SERIE:

Die Publikationen der 1INFO-Serie sind bis auf weiteres
kostenlos und konnen ebenfalls beim EGI bestellt werden.

ol S e RS

Das Urheberrecht fiir alle EGI-Publikationen ist geschitzt.
Zitate aus den EGI-Verdffentlichungen bedirfen keiner vorher-
igen Genehmigung, sofern die Quelle deutlich angegeben ist.
Im Falle der Verwendung von EGI-Studien oder der Bezugnahme
auf sie 1in Veroffentlichungen waren wir fiir die Zusendung
eines Belegexemplars an das EGI dankbar.
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EUROPAISCHES GEWERKSCHAFTSINSTITUT

Boulevard de I'lmpératrice 66 (Bte 4) 1000 Bruxelles tel. (02) 512 30 70
telegram cable: Euroinst



