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I. LE CONTEXTE DES NEGOCIÀTIONS COLLECTTVES EN 1986

I. À P E R C U G E N E R À L

La plLrpart des tendances économiques constatées en 1985 ont
persi.sté en 1986. La croissance économigue de 1'Europe
occidentale est donc restée modeste êt, en dépit d'une
augmentation marginale de 1'ensemble de 1'emp1oi, 1es
statistiques officielles nationales elles-mêmes font état
d'un nouvel accroissement du taux de chômage. La baisse
soutenue de I'inflation a été Ia principale amélioration
gu'ait connu 1a situation économique de 1'Europe
occidentale.

Comme le montre Ie Tableau T, le taux de croj-ssance de
1'Europe occidentale a été de 2,5% en 1986, soit un niveau
égal à celui de 1985. C'est la Grèce qui a enregistré le
taux de croissance économique 1e-p1us faible (croissance
zéro, pâr rapport à 2 ,l% en 1985 ) ; la croissance s'est
également ralentie au Danemark, êh Grande-Bretagne, aux
Pays-Bas, ê[ Autricle, êD F i nl- ande ,êfl
Les taux de croissance les plus rapldes

CE, ainsi qu'en A utriche et en Pin1ande. Ce

ffiuisse.
ontGté enreliî§ffis

en f slande (5,5%) , au Portugal et en Norr'ège (4,25% chacun);
t'effiErut le seul autre pays a atteindre Ie niveau des
3T.

L'emploi total a 1égèrement augmenté en Europe occidentale
au cours de I'année 1986, sans que cet accroissement
parvienne à rattraper celui de 1a population active. C'est
ainsi que le nombre de chômeurs a atteint 19 millions
d'indi-vidus. Le Tableau ff montre que 1e taux de chômage a
augmenté en
concerne la
chômage en

France, êD frlande et en Italie pour ce gui

perpé tuel-1e augmentation réduit incontestablement
1a possibilité pour les syndicats d'obtenir des
améliorations pour leurs membres au travers des négociations
collectives. A cette difficulté s'ajou.te ta mutation
permanente des schémas de 1'emp1oi. En effet, 1es nouveaux
postes combinent souvent 1e travail à temps partiel, le
secteur des services et Ia sous-traitance, êt sont dans la
plupart des cas occupés par des femmes. Les organisations
syndicales éprouvent encore certaines difficultés à
organi-ser cette main-d'oeuvre nouvelle et "f lexlb1e,, et iI
arrive fréguemment gue ces travailleurs ne soient pas
couverts par des négociations collectives.

L'aspect Ie plus positif de Ia performance économigue de
1'Europe occidentale a été 1a baisse continue du taux
d'inflation, qui s'explique par la chute du prix du pétrole(bien gu'e1le ne se soit pas répercutée sur les prix à la
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consommation aussi intégralement et aussi rapidement que
prér,u, êt que la tendance s'inverse partiellement
au jourd'hui ) , 1e f aible n j.veau du prix d'autres matières
premières et 1a baisse du dollar. La plupart des
gouvernements d'Europe occidentale ont continué par ailleurs
de pratiquer des politigues économiques restrictives qui ont
contribué, e11es aussi, à ce recul de f inflation. En
Ré 1i ue fédérale d'A1lem , comme le rnontre Ie Tableau

réa1ité baissé au cours deen veau des prix a en
1986. Et Ie taux d'inflation a diminué en Belgigue, âü
Danemark, eD
ffiel- au

Irance, êD
Luxembourg,

Grande-Bretagne, êh Ir1ande, êfl
Portugal, êDaux Pays-Bas, âu

utr iche en Finlande, êD fslande, êr Su ède etenS u]-sse.

Comme 1'année précédente, les priorités essentielles des
organisations syndicales européennes ont été de protéger et
d'améliorer l-e pouvoir d'achat, ainsi gue de réduire le
temps de travail. L'insistance auprès des gouvernements et
des employeurs afin de dér'elopper 1es possibitités d'emploi,
pour les jeunes notamment, est également restée une
préoccupat j-on ma jeure.

Les employeurs ont Ie plus souvent réagi aux revendications
syndicales en faisant d'une plus grande souplesse dans
1'organisation du travaj-l, dans les systèmes de
rémunérations et dans Le temps de travail une condition
préalab1e à 1'amél-ioration des salaires ou à la réduction de
1a durée du travail.

Les employeurs ont été soutenus dans ce sens par les
gouvernements qui ont continué de limiter la possibilité
pour 1es travailleurs du secteur public de négocier des
augmentations de salaires et d'exhorter le secteur prir'é à
des restrictions du même ordre. Les politiques de
déréglementation et de privatisation se sont poursuivies en
1986 dans 1e but explicite de promoui'oir une plus grande
flexibilité du marché du travail.

Les négociations collectives de 1986 ont eu des résultats
souvent positifs. Le pouvoir d'achat a continué d'augmenter,
poursuivant ainsi une tendance amorcée en 1985. Dans de
nombreux pays, la baisse du taux d'inflation a largement
contribué à ce gue 1es augmentatlons durement acguises des
salaires nominaux garantissent une amélioration du pouvoir
d' achat.

En ce qui concerne le temps de travail, les syndicats ont
continué leur progressi-on modeste en 1986.. La durée du
travail hebdomadaire, les congés annuels et la retraite
anticipée furent autant de thèmes abordés lors des
négociations de 1986. Des développements majeurs sont en
outre survenus dans les pays scandinaves au début de 1,année
1987 ( r'oir Chapitre III ) .
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C'est également dans 1es pays scandinaves que sont survenus
tes principaux conflits sffi (voir 1e rapport
indlviduel par pays), ce qui reflète peut-être une tension
née d,un système de négociation essentiellement centralisé.
Les conflits du travail se sont également intensifiés en
Belgique et en France au cours de l'année écoulée.

Le Tableau IV rePrend les grèt'es
pour Iaguelle nous disposons de
niveau international.

de 1985,
ch iffres

dernière année
comparables au

Les lecteurs auront noté gue ce
Turguie, car iI n'existe pas
syndicale. L'organisation DÏSK,
membre de I'ISE, a été interdite.

rapport ne couvre pas Ia
dans ce pays de liberté
affiliée turque à 1a CES et
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TABLEAU I : CROIS EN EUROPE OCCI

1984-1986

(évolution du PIB ou PNB net exprimée en pourcentage)

Source : OCDE

1984 198 5 198 6

BeIg ique
Danemark

Espagne
France

Grande Bretagne
Grèce

I r lande
I talie
Luxembourg

Pays-Bas
Por tugal
R. F.A.

r.3
3.4
2.2
I.5
3.0
2.8
1.9

1.1
3.8
2.L
r.4
3.5
2.L
0.2
2.3

2.0
2.7 5

3.0
2.0
2.25
0

1.5
2.5
2.25
1.5
4.25
2.75

2.8
4.9
2.3

-1. 5

3.0

1.9
1.8
2.8
2.5

CE L2 2 5 2.4 2.5
Autr iche
F'inlande
I slande
Norvège

suède

Su i sse

2.0
2.8
3.2
5.6
3.4
1.6

3.0
2.9
2.8
4.2
2.3
4.0

2.25
1.5
5.5
4.25
2.25
2.0

EUROPE OCCIDENTALE 2.6 2.5 2.5
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TABLEAU II S TAUX DE CHOMAGE EN EUROPE OCCIDENTALE 1984-1985

1984

Be19 ique
Danemar k

Espagne

France
Grande Bretagne
Grèce
I r lande
I talie
Luxembourg
Pays-Bas

Portugal
R. F.A.

14.4
9.9

20.6
9.9

I1.8
8.1

15.5
I1.9
1.8

14 .5
9.3
8.4

13.7
8.8

22.L
10 .3
L2.0
7.8

I7 .7
13.0
1.6

13 .1
8.7
8.4

L2.9
7.6

2L.s
10.7
1r.9
7.6

18. 3

13. 6

I.3
L2.L
8.6
8.1

cE9
CE L2

11.7
11.3

12.0
11.5

12.0
rl.5

Autr iche
Einlande
Islande
Norvège

suède

Su isse

3.8
6.2
1.3
3.0
3.0
1.1

3.6
6.3

4.0
7.0
r.0
2.0
2.5
1.0

1.1
2.5
2.9
I 0

EUROPE OCCIDENTALE 10 .7

Sou.rces :

Remarque

Eurostat pour les membres de la cE et de 1'Europe des
9i I'OCDE pour 1es pays non membres de 1a CE, pour
1'Europe dès 12 et pour lrEurope occidentale'

: Lâ définition pour les pays membres de 1a Communauté
européenne (à r'exception de Ia Grèce, de lrEspagne
et du portugal) est 1e pourcentage de chômeurs enre-
gistrés par rapport à la population active civile'
Ér, ce qui concéine Ia Grèce, I'Espagne et Ie Portugal,
iI s'agit du pourcentage de chômeurs (sur base des
études-natj_onàIes concernant 1a main-d'oeuvre) par
rapport à 1a main-d'oeuvre totale. En ce qui concerne
Ies-pays non membres de Ia CE, i1 s'agit des
déf initions nationales.

1985 1986

10.9 11.0
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Source: OCDE

1l 12 mois jusqu'à septembre 1986

1984 198 5 198 6

Belg ique
Danemark

Espagne

France
Grande Bretagne
Grèce

Irlande
I tal ie
Luxembourg

Pays-Bas
Portugal
R. F.A.

5.3
6.3

11.3
7.4
5.0

18 .5
8.5

10.8
4.6
3.3

29.3
2.4

4.9
4.7
8.8
5.8
6.1

19 .3
5.4
9.2

I.3
3.6
8.9
2.7
3.4

23.0
3.9
5.5r
0.3
0.2

11.91
-0.2

4.L
2.3

19.3
2.2

CE L2 6.46.7 3.4
Autr iche
Finlande
Islande
Norvège
Suède

Su isse

5.6
7.L

30.9
6.2
8.0
3.0

L.7
3.6

22.2
7.2
4.3
0.73.4

3.2
5.9

3r.9
5.7
7.4

EUROPE OCCIDENTALE 7.4 26 6

TABLEAU III : INFTATION EN EUROPE OCCIDENTALE 1984-1986
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Source : BIT

1. Ne prend pas en consldératlon les conflits sociaux qul Ônt
entrainé Ia perte de moins de 1OO journées de travail

2. A I'excluslon de Ia Catalogne
3. A I'exclusion de 1'agriculture et de I'admlnistration publique
4. Royaume-Uni

5. A I'exclusion des grèves à contenu politique
6. Y compris les conflits de molns d'une journée pour autant

qu'i1s alent entraîné 1a perte de plus de 1OO journées de
travail

L982 1983 1984 1985

344 514 22 752Autr 543

I31 700 2 332 700oanernarkl 12 700 78 800

2 787 6002 4 416 700 57 800 2 223 5006

207 600 719 700 I s26 900 L74 270F

France3 2 250 200 r 321 000 1 316 800 26 700

Grande-Bretagne4r5r6 s 3r3 000 3 754 000 27 135 000 6 402 000

434 200 319 010 386 420 4L7 730Irlande

r19 000 301 000 91 000Islande

18 s63 000 14 003 000 I 703 000 3 830 800Ita1ie

281 180 s 897 104 350 66 473Norvège

zLs 440 118 160 29 181 89 390Pays-Bas

456 100 6s0 700 269 700Portugal 275 400

R.F.A.6 15 I10 40 840 5 617 600 34 400

L 760 36 920 31 290 s04 210Suède

550 4 438 662Suisse 662

TABLEAU IV : CONFLITS SOCIAUX : NOII{BRE DE JOURNEES DE TRAVAIL

PERDUES ENTRE 1982 ET 1985

Espaqne
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2. STTUATTON PAR PAYS

ÀUTRTCHE

La performance économique de l-'Autriche s,est détériorée en
1986. c'est Ia stagnation de ra demande à 1'exportation qui
expligue essentiellement 1a baisse de la croissance
économique jusqu'à un niveau de 2,25% (par rapport à 3% en
1985 ) . Les exportations furent au cours de ces dernières
années un é1ément important de croissance, et 1e tassement
de 1a demande étrangère reflète à la fois 1'affaiblissement
de 1a performance commerciale mondiale en général et laperte de compétitivité suite à ra réér'aluation de la
monnaie. La demande intérieure a continué de se dér'elopper
sans atteindre toutefois 1'accé1ération que certains at'aient
prér'ue suite à 1'augmentation des revenus réels résultant de
Ia chute des prix pétroliers. cette situation témoigne d,une
certaine méfiance de 1a part des consommateurs, èonfirmée
d' ail-l-eurs par une forte augmentation des taux d,épargne.

Le taux de chômage fut de 4% en 1986 (alors gu,il n'était
gue de 3 ,6% en 1985 ) . Cet accroi.ssement ref lète
1'augmentatlon permanente de 1'offre de main-d'oeuvre ( parmi
les femmes en particulier) ainsi qu'un ralentissement de
1'augmentation de 1'emploi Iié au ralentissement de 1a
croissance économique el-Ie-même.

Des succès ont néanmolns été remportés en ce qui concerne le
contrôIe de f inflation qui est tombée à I,7% (par rapport à
3,2% en 1985 ) . La chute des prix pétroliers ainsi que laposition forte de La monnaie ont largement contribué à cette
décé1ération.

En dépit de
I'augmentation
employeurs ( y
la nécessité
-l-es syndicats
f inflation et
des revenus
re vend icat ions

ce ralentissement de la croissance, de
du chômage et de I'attitude ferme des

comprls ceux du secteur public gui ont affirmé
de procéder à des restrictions budgétaires),
sont parvenus à tirer parti de la baisse de
à obtenir des augmentations signiflcatives

réels, lesguels restent au centre des
syndicales.

Tout comme 1es- années précédentes, l,Autrlche n,a compté
qu'un nombre très limité de grèr,es: guatre seulement en 1985(par rapport à deux en 1984); i1 convient de noter cependant
gue ]e nombre de travailleurs impllqués et Ia durée moyenne
de ces mouvements ont été plus importants, suite notamment à
la grève d'avertissement organisée par 1es enseignants à
1'éche11e nationale.
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Une croissance de 2% est attendue pour 1987 également, ce
qui signifie que 1'offre de main-d'oeuvre continuera
d'.*céaér Ia croissance de 1'emploi. I1 est prét'u en outre
que 1,1nf1ation remontera légèrement suite aux pressions
éal-ariales et à la disparlti-on des ef fets positi-fs de la
chute des prix Pétroliers-

BELGIQUE

La croissance économique a enregistré une légère
augmentation en 1986 puisqu'el1e a attej-nt 2"/" par rapport à
1a très faible performance de I'année précédente (l,l%) .

Cette croissance a pour sources principales 1a demande de
biens de consommation durables et f int'estissement dans les
secteurs non industriels. Le programme gouvernemental
d'austérité, qui vise à réduire 1e déficit budgétaire de l-l-%
du PIB en 1985 à B% en 1987 et à 7% en 1989, a entraîné de
fortes compressions des dépenses publiques. En termes
nominaux, ces Cépenses doit'ent être rédurtes de 2 ,5% entre
I9B5 et 1987, êt c'est aux ménages qu'il appartiendra
d'assumer près de la moitié du coût de 1'opération. 11 est
évident gue f impact sur 1a croissance économique est
négatif.

Le chômage est resté un problème crucial en 1986. La faible
régression du taux de chômage, qui est passé de 13,7% (1985)
à 12,9% ( 1986 ) s'explique davantage par 1'application de
mesures spécial-es que par une augmentation de 1a demande de
main-d'oeuvre. Les chiffres officiels ne tiennent en outre
aucun compte des chômeurs âgés. Les chiffres globaux
n'indiquent pas non plus dans quelle mesure Ies chômeurs
sont devenus prisonniers du chômage; 45% des chômeurs belges
sont sans travaj-l depuis plus de deux ans. Et it convient
d'ajouter gue les chiffres cltés par 1es syndicats
comprennent les chômeurs plus âgés.

La diminution des prix à f importation et la très faible
augmentation des salaires horaires attestent de ce que
f inflation a continué de baisser; e11e était en effet de
1,3% en 1986 alors gu'e1Ie avait été ae 4,9% en 1985. II est
ér'ident néanmoi-ns que cette diminution est beaucoup moins
signif icative si 1 'on exc"Lut les prix de 1 ' énergie.

La préparation
fut au centre
F.G.T.B. ont
1 lbres après

des négociations collectlves de 1987 et 1988
des préoccupations, êt 1a C. S. C. comme .La

exigé et obtenu un retour aux--îéqociations
plusieurs années de politlque salariale

restricti-r'e.

Le gouvernement a continué d'intervenir dans les relations
du travail en 1986, tant du fait du malntien de ra poritique
sal-ariale ( timitant fortement 1es possibilltés des
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négociations collectives )
gouvernementale au processus
Chapitre 2).

que de Ia
de. concertatlon

part icipat ion
sociale (voir

Les principales actions syndicales menées
1e programme d,austérité du gouvernement.
également survenus à propos de fermetures
les droits syndicaux.

en
Des
et

1986 visaient
conflits sont
pour défendre

CHYPRE

Les négociations collectives de l9g6 se sont déroulées àchypre dans un contexte économigue difficile avec despréoccupations permanentes quant à 
- la situation politique.

Les revenus nationaux ont augmenté de 3% ent,iron pâr rapportaux 7,3% de 1985 et 7,4% de 1984. Les pàrspectives
concernant la balance des pai-ements ( les exportations commel-es importations ont fortement dlminué en r9g6 ) et1'augmentation du taux de chômage de 3,3% en 19g5 à 3,7% en1986 restent des préoccupations majeures.

omme l-'année précédente, 1a croissance de ra productivité
'est maintenue à 2% envj-ron; rappelons qu,elie était de
,B% en 1984. Parmi les autres problèmes écdnomiques, citons'important oérici-t budgétaire et 1a forte -ba1ése 

desnvestissements industriels. une forte régressj_on de
'inflation a cependant été enregi-strée puisgue son taux
'est plus que de l% en 1986 arors qu'iI avait été de 5% en985 et 6% en 1984.

c
s
5
I
i
I
n
I

Les principales revendications des syndicats ont porté surIes salaires et les avantages sociaux. sur ce dernièr point,ule priorité a été accoidée aux soins ,aài"."., a rasécurité et l-,alde sociale, ainsi qu,aux congés .nrrrél=.
Les employeurs se
syndicales et ont
de L'indexation.
conci I iat ion.

sont montrés hostlles aux revendications
notamment contlnué drattaquer l_e système

Le gouvernement a gardé une attitude de

Les négociations se poursuivent à 1,échell-e nationale etcoul'rent tous l-es secteurs à l,exception des magasins dedétait pour lesguels les sar-aires minimums et les congésannuels sont régis par l-a loi. La plupart des conventj_onssont signées pour un an alors gu,erles I ,étalent
précédemment pour une période de deux .r,À en générai.

Le nombre de conflits s'est accru en 1996 et des grèves
été décl-enchées dans 1'hôtellerie et Ia restauration,
transport et I'industrie de ra chaussure, ainsi que dansservice de radio- et té1édiffusion.

ont
1e

les
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DANEMÀRK

La croissance économigue n'a été que de 2,75% au Danemark en
1986 alors qu'elle avait atteint 3,8% I'année précédente. Ce

ralentissement s'expllque essentiellement par Ia moins bonne
performance des exportations dont Ia progression n'a été gue
de L ,8%. Les importations, Pâr contre, ont maintenu un
déveioppement raplde ( its sont l-e reflet des dépenses
privées) et la situation de l-a balance des paiements s'est
àAtériorée pour 1a troisième année consécutit'e-

Le taux de chômage a sensiblement dimlnué, passant de 8,8 à

7 ,6%, du f ait que 1'augmentation de 1'emplo j- a été p-lus
rap.r-de que 1 ' accroi-ssement de l- 'of f re de main-d' oeuvre. Le

""ct.rr 
publ1c n'a cependant pas participé à ce

développement de I'emploi en raison des politiques
restrictives en matière de dépenses de 1'Etat.

La
se
de

Les
l-a

baisse des prix du pétroIe et d'autres matières
reflète dans Ia baisse du taux d'inflation qui
4,7 à 3,6%.

prem ières
est passé

1986 vit la mlse en oeuvre de la politique gouvernementale
des revenus. Cette politlque prévoyait 2% d'augmentation des
salalres de mars 1985 à mars 1986, êt L,5% 1'année suivante.
Ces limites ont été respectées dans l-e secteur public,
contrairement au secteur privé où 1'augmentation a été en
moyenne de 5,3% 1a première année et du même ordre 1a
seconde. Le Chapitre rr donne des détails complémentaires
concernant 1e pouvoir d'achat et le Chapitre III concernant
l-e temps de travai.L.

Le gouvernement n'est pas intervenu dans les nouvelles
conventions qui entrent en vigueur en mars 1987. L'automne
dernier cependant, 1a LO et 1'Assoclation des employeurs
( DA ) n'ont pas marqué leur accord sur 1a manière d'organiser
Ies négociations. Ce1les-cl ont commencé par des
négociations sectoriel-1es décentrallsées, sauf sur 1a
guestion du fonds de pension complémentaire (arp) pour
laguelle la LO et la DA ont accepté de doubler les
cotisations.

principales ret'endications des organisations
LO furent 1es suivantes:

réduction à 35 heures de la durée
hebdomadaire avec salaire complet;
convention garantissant 1es salai-res
travailleurs à falbles revenus;
convention de solidarité safariale en vue
les écarts oe salaires entre membres de la
augmentation des cotisations au fonds
complémentalre;

att1l].ees a

du travail

rée1s des

de réduire
LO;
de pension



Àugmentation des
I ' éducat'ion.

I8

cotisations au fonds commun LO-DA pour

Pour sa part, lê FTF réclamalt:

augmentation générale des salaires et hausse dessalaj.res pour les catégories à faibles revenus;
compensation du glissement des salaires depuis 1gg3;
ér'olution paraltè]e des salaires dans 1es sectéurspublic et privé;
réduction du temps de travail en vue de promouvoir
I ' emploi.

ESPÀGNE

Les négociatio
Espagne dans
( AEs ) signé
d'employeurs (

STV-ELÀ n'a pa
été décrits da

La plupart
1 ' AES sont
laquelle les
dernière.

ns collectives de 1986 se sont déroulées en
1e cadre de "1'Àccord économigue et social,,par Ie gouvernement, 1es organisations
CEOE et CEPYME) et I,UGT. Àu pa s basque, Ia
s signé 1 ,AEs dont lefp?fncipaux étéments ont
ns de précédents rapports.

des conventions signées en 1985 dans 1e cadre de
restées d'application en 1986, raj-son pour
négoclations ont été peu nombreuses 1,année

La situation économique de 1'Espagne a connu une légère
amé1j-oration puisgue 1a croissance économique a atteint 3%
par rapport à 2,L% en 1985. La demande domestique est restée
forte en raison de 1'augmentation des profits et du pouvoir
d'achat. Cependant les exportations de biens n,ont pas
progressé alors gue 1a pénétration des importations se
renforçait.

L'emploi, qui s'est dér,eloppé depuis 1e milieu de I,année
85, a poursuivi sa croissance et le taux de chômage est
passé de 22,L% (1985) à 2L,5%, taux qui reste néanmàins Ieplus éIevé d'Europe occidentare. Le nj-veau de 1,inflation
est resté identigue à celui de 1985 (B,B%) . Des prévisions
antérieures avaient annoncé une baisse de l,inflalion suiteà 1a chute du prix de 1'énergie. L'impact en a toutefois été
mltigé par f introductj-on de la T.V.À.

Les priorités et -stratégies des syndicats ne changent pas(r'oir rapports précédents) étant donné le maintien dà 1'ÀES.
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FTNLÀNDE

L'économie finlandaise s'est moins bien portée en 1986 gu'en
1985 puisque son taux de croissance est passé de 2,8% à
L,5%. Cette régression associée aux mesures de
rationalisation et de réduction des dépenses a fait
augmenter le taux de chômage de 6,3% (1985) à 7/" (1986).

L'abaissement des prix à f importation, sans être
intégralement répercutée sur le consommateur, a contribué à
1a diminution du taux 'inflation qui était d 5,9% en 1985
pour ne plus être que de 3 ,6% I'année dernière.
L'accroissement de 7/" environ des salaires nominaux indique
une augmentation significative des salaires rée1s au cours
de 1986. Les résultats des négociations de 1986 sont décrits
au Chapitre If.

Une grèr'e a été déclenchée au printemps lors de Ia dernière
phase de 1a négociation des conventions. 256.000 membres
«iu §14 ont participé à une grève de deux jours, tandis gue
40.0îT' fonctionnai-res et membres du TVK participaient à un
mouvement de 6 semaines.

FRÀNCE

Le climat économique en France est resté di ficile en 1986.
La croissance s'est tégèrement accélérée (2%l par rapport au
taux extrêmement lent enregistré en 1985 (1,4%) , en dépit de
1a diminution du t'orume des exportations provoquée par une
perte de compétltivité. Ce dernier élément s'explique lui-
même par 1a baisse du do1lar. La demande intérieure a repris
vers le milieu de I'année car Ia baisse des prlx des
importations a contribué à réduire f inflation et à stimuler
1a consommation. L 'investissement privé non-résj-dentier a
également connu une forte croj-ssance.

La légère augmentation de Ia production a entraîné un
déveroppement de 1'emploi pour 1a première fois depuis Lggz.
L'essentiel de cet accroissement doit cependant être
attribué aux mesures spéciales prises pour encourager
1'emploi des jeunes ( te nombre drapprentis atteignait
400.000 en mars 1986, soit une augmentation de plus de 60%
en un an). 11 n'en reste pas moins que 1'accroissement de1'emploi n'a pas suffl à enrayer une nouvelle progression du
chômage gui se situait à un taux moyen de tO,7% én 19g6 par
rapport à 10,3% en 1985.

L'inflation est passée de 5,8% en 1985
baisse des prix à l,importation et
restrictives du grouvernement ayant eu à
maj eur.

à 2,7% en 1986, l_a
les politigues

cet égard un impact



20

Les préoccupations essentielles des organisatlons syndlcales
sont restées 1'emploi et le pouvoir d,achat, mais le succès
remporté par 1a droite lors des élections de l,Assemblée
nationale en mars 1986 a confronté les syndicats à un
programme gouvernemental destiné à rétablir une totale
tiberté des prérogatives du patronat. C'est aj-nsi qu,une
législation a été déposée en vue d'étendre 1a privatisâtion,
de faciliter le licenciement des travailleurs et la
fermetures d'usines, d'encourager 1'emploi de travaill_eurs
"flexibIes" (temps partiel, sous-traitance, etc. ) et de
favoriser ta flexibilité de 1'horaire de travail. En réarlté
le nouveau gouvernement a mené une polltique de
déréglementation dont les répercussions sont préjudiciables
aux droits des travailleurs.

Les employeurs se sont montrés fort peu enthousiastes trnrr
renout'e1er 1e dialogue social et les conventions col-lectives
en déplt de mesures telles que 1e retour à Ia libre fixation
des prix. Les employeurs ont en outre cherché à obtenir la
négociation au niveau de 1'entreprise, voulant ainsi
marginaliser 1a négociation au niveau sectoriel et al1er
vers une plus grande "individualisatlon, des salaires et des
conditions de travail. Le degré de syndicalisation est
généralement plus é1er'é au niveau sectoriel que dans les
entreprises. Rien de surprenant donc à ce que l-e climat
social se soit détérioré et que ce mécontentement se soit
exprimé par des mouvements de grève, notamment le 2l octobre
dans Ie secteur public et par une vague de grèves dans 1e
secteur des transports, du gaz et de 1'électricité, ainsi
que dans ce1ul des magasins de détai1 ( à propos de
1'ouverture 1e dimanche ) .

GRÀNDE BRETÀGNE

Les négociations collectives ont eu lieu une fois encore
dans un climat économique déprim é. Le taux de croissance
économique est tombé à 2 ,25% alors qu'iI étalt de 3 ,5% en
1985. En outre, les éléments de cette croissance n'ont guère
contribué au développement à plus long terme de 1'économie.
En effet, e1Ie est due essentlelLement à un "boom" de Ia
consommation, où 1es importations représentent une part
absolument disproportionnée. L'institut national de
recherche économigue et sociale a étaU1i qu'une "proportion
exceptionnellement élevée de 1'augmentation des dépenses en
biens de consommation durables semb1e avoir été absorbée par
1es importations".

La forte détérioration de 1a bal-ance commercial-e du Royaume-
Uni constitue une préoccupation majeure. Le déficit en ce
qui concerne le commerce des biens manufacturés s,est
accentué en t986 et 1a barance commerciale grobale est
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également déficitaire suite à la moindre contribution des
revenus du pétro1e.

La diminutlon du chômage a été marginale (11,9% en 1986 par
rapport à L2 ,0% en 1985 ) mais l-e nombre total des chômeurs
est resté supérieur à 3,2 millions d'individus ( selon l-es
chiffres officiels ) en dépit de 1'extension des mesures
spécia1es. Le TUC estime que 1e nombre rée1 des chômeurs a
dépassé 4 millions tout au long de 1'année 1986.

L'inflation a été inférieure en 1986 (3,4%) à ce qu'eIIe
avait été en 1985 (6,I%) mais une nout'elle hausse est
attendue en 1987. La baisse du prix du pétrole a eu un
impact majeur sur Ia diminution de I'inflation mais n'a
absolument pas été répercutée sur le consommateur. La
faiblesse de La Livre a empêché 1es prlx à f importation de
contribuer comme on 1'espérait à la régression de
f inflation.

Les priorite,s du mouvement syndlcal sont restées 1e maintien
ou 1'amélioration des revenus réels ainsi que ta protection
de 1'empIoi. Dans Ie secteur public, 1'accent a constamment
été mis sur une opposj-tion à 1a privatisation et Ia sous-
traitance de services. Le TUC a actualisé ses directives en
ce qui concerne les syndiGTs des services publics. Le TUC
et 1e Parti travailtiste ont publié une déclaration
conjornte intitulée "Faibles Salaires: Politiques et
Priorités" et qui constitue un nouvel engagement de faire
introduire un salaire minimum réga1 obligatoire. cette
déclaration présente également toute une sérle de politiques
en matière de négociations collectives et de soutien 1éga1
des faibLes revenus, ai-nsi que des é1éments plus larges
guant à une stratégie salarlale équitable.

Le gouvernement et les organisations patronales ontpoursuivi reurs exhortatlons en vue d'accords sur de
moindres saraires. Le gouvernement a évité une fois encore
de publler un chiffre en matière de convention salariale
dans les services publics mais les limites extrêmement
strictes imposées aux ,,dépenses courantes'r visent àplafonner ces accords. Lorsgue les accords dépassent 1es
chiffres ainsi lmplicitement définis, 1es moyens financiers
ne sont pas donnés; ce qui débouche sur des réductions
d'emplois et de sert,ices.

Le gouvernement a lancé une nouvelle attaque à l,encontre
des négociations salariales nationares dans 1e but de saperles négociations collectives, dans 1e secteur puulic
notamment, et de détruire 1e concept d,évaluation de lafonction. Le gouvernement affirme gue I'accentuation desécarts salariaux entre régions serait pré3udiciable àI ' emploi.
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Le TUc fait remarquer que Ie gouvernement à tort de croire
gue les négociations salarial-es national-es empêchent res
variations de salaires d'une région à 1'autre. En réa11té
ces négociations salariales nationales laissent une grande
flexibilité tant au secteur public qu,au secteur privé, et
sont considérées par l-es syndicats et les employeurs comme
un facteur précieux de stabilisation des rel-ations du
travail. Le taux é1evé de chômage régionar s'explique par
une pénurie d'emplois à 1'échelon du pays et le renforcement
des disparités régionales de salaires ne contribuerait
nullement à résoudre ce problème.

En février 1987, fê ministre de 1,emploi a intensifié Ia
campagne gouvernementaLe en demandant l-'lnterdiction des
négociations salariales annuelles, de 1a comparabilité, dê
1'évaluation du poste de travair et des négociations
salariales nationales.

Le TUC a réagi en affirmant que le plan
1e moyen le plus sûr de créer l-'anarch j.e
du travail, guê l-e refus du concept de Ia
une violation du concept fondamental de
1'approche adoptée par Ie ministre
1'encontre de certaines obligations du
termes de 1a 1égislation européenne en
salariale pour les travaux de même valeur,

gouvernemental est
dans l-es relations
comparabilité est
1'équité et que

i'a totalement à
Royaume-Uni aux

matière d'éga1ité
par exemple.

GRECE

La stagnation de L'économie et Ie programme d'austérité mis
en place par 1e gouvernement fit de 1986 une année difficile
pour les travailleurs grecs. Le niveau de vie a chuté de L0%
pour les bas salaires et d'un pourcentage plus é1evé encore
pour 1es catégories supérieures de revenus.

Le programme d'austérité du gouvernement ( voir Ie rapport de
1'fSE sur l-es négociations collectives en Europe occidentale
en 1985 et perspect j-r'es pour 1986 ) s'est poursuivi en 1986.
Cependant les conditions de base auxquelles 1a GSEE avai-t,
non sans difficultés internes, accepté l-e progËÏifr'e n,ont
pas été entièrement respectées. Les résultats ont été
particulièrement décevants pour l-es syndicats en termes de
prix, d'investissement et d'emploi.

La croissance économique a été nulle en 1986
avait été de 2,L% en 1985). Le chômage est
( 1985 ) à 7 ,6% ( 1986 ) et le taux d,inflation
19,3% (198s) à 23% (1986).

(a1ors gu'elle
passé de 7 ,8%
a augmenté de

La balance des paiements a subi de fortes pressions en
suite à 1'augmentation des paiements d'intérêts dans
cadre du service de la dette contractée à 1'étranger,

1986
Ie

età



La convention collective nationale de mars 1986 allait dans
Ie sens de 1a politique définie par le gouvernement grec en
1985: pas d'augmentation de salaires en dehors du système de
l,indexation tàf que modifié en janvier 1986. Comme prévu,
ces mesures ont entraîné une forte bai-sse du pout'o ir
d' achat.

la forte baisse des
d'une Part et des
travaill-eurs grecs
transferts de la CE

commerciaLe.

Le gouvernement a annoncé
domaine de I'emPloi at'ec
et de rendre le marché au

Les employeurs ont continué
syndicales, notamment en ce
temps de trava1l.
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revenus de la flotte marchande grecque
envois de fonds effectués Par les

à 1'étranger d'autre part. Ce sont les
qui ont assuré 1e soutien de la balance

une série de mesures
I'intention de promouvoir
travail moins rigide.

dans Ie
celu1-c i

le
(il
YS,

pu
de

En dépit de Ia situation difficile vécue par Ies
travailleurs grecs, Ies grèr'es ont été, selon 1a GSEE, moins
nombreuses en 1986 qu'en 1985 et ont été déclenchées pour 1a
plupart dans Ie secteur Public.

rRLÀNDE

La performance économique de 1'Irlande fut à noul'eau
médiocre en 1986. La croissance économique a été de L,5%, cê
gui constitue néanmoins un progrès par rapport au taux de
0,2% de 1985 mals reste inférieur au niveau de l,B% atteint
en 1984. En dépit d'une nout'elle vague d'émigration
chômage a continué d'augmenter puisqu'il a atteint 18,
était de 17,7% en 1985). comme dans plusleurs autres
c'est dans le domaine de f inflation que 1'on
enregistrer une améIioration puisque 1e taux est pa
5,4% en 1985 à 3,8% en 1986.

s,
3%
pa
a

ssé

Les taux d'intérêt ont atteint un niveau record, êD raison
notamment de la faiblesse de la monnaie. La l-ivre irlandaise
a en effet été dér,aluée de B% en août 1986 mais la pression
à 1a hausse sur 1es taux d'intérêt a été malntenue.

Aucune réforme n'a été apportée au régime fiscal et des
recettes énormes continuent d'être prélevées auprès des
salariés. Dans l-e même temps 1a situation des allocatalres
sociaux est restée pénible puisque nombre d'entre eux vivent
en-deça du seuil de pauvreté. Les prlorités syndicales sont
restées Ia protection du niveau de vie et 1a création
d' emplois.

de s'opposer aux revendications
qui concerne Ia réduction du
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Le rô1e du gouvernement dans res négociations corlecti_ves a
consisté à définir ce qui rui semblait la norme souhaitable
en matière d'augmentation des salaires. Le gouvernement
s'est montré intransigeant à 1'égard des revendications
syndicales dans 1e secteur pub11c.

une étude effectuée par 1'rcru à propos des accords conclus
Iors de 1a 26ème né@ETion ( c,est-à-dire 1a 26ème
discussion des augmentations salariales depuis la fin des
contrôles en temps de guerre) qui a eu lieu en novembre
1986, étude basée sur 153 conventions signées dans des
entreprises de plus de 30 personnes, a fait état d,une
augmentation moyenne annue]Ie de 6%. En novembre 1986, aucun
accord n'avait encore été conclu pour 1986 dans le secteur
public.

En 1986, 316.500 jours de travail ont été perdus pour cause
de grève (par rapport à 4L7.726 en 1985); deux-tiers font
suite à Ia grève des enseignants et des ouvriers municipaux.

ISLÀNDE

C'est 1'fslande qui a connu 1'économie 1a ptus dynamique
d'Europe occidentale en 1986. Le taux de croissance a été de
5,5/", cê gui représente une accéIération senslble par
rapport aux 2,8% atteints en 1985. Des gains commerciaux
considérables ont pu être réa1isés gpâce à Ia chute du prix
du pétrole et 1'augmentation des prix du poisson sur les
marchés étrangers. Cette situation favorable a contrlbué à
réduire l-e taux d'inflation de 3I ,9% en 1985 à 22,2y" en
1986.

Le chômage a légèrement régressé par rapport à son taux déjà
faible de 1985; il est passé en effet de 1,1 à l%.

C'est l-e taux éler'é de L'inf lation gui fut 1,élément
prédominant lors des négociations de 1986 (cf Chapitre II).
Les priorités de 1'ASf ont été d'accroître Ie pouvoir
d'acÀat, dê protégIrG pouvoir d'achat tout au long de la
durée de la conventi-on, et de revoir Ie système des salaires
ainsi gue celui du financement des logements.

En janvJ-er, c'est-à-dire avant 1'ouverture des négociations,
1'ÀSf et 1es employeurs ont effectué une démarche conmune
auprès du gouvernement dans Ie but de trouver des mesures
pour réduire f inflation. Le gouvernement a répondu qu,il
étalt disposé à débattre de cette guestion avec les
interlocuteurs sociaux mais non pas à prendre lui-même des
initiatives au cours du processus de négociation.
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TTALIE

La performance de 1'économie ltalienne en I986 présente à la
fois des aspects positifs et d'autres gui le sont moins. La
croissance s'est accéIérée de 2,3% (1985 ) à 2 ,5/.. Par
ail-Ieurs 1es éIéments de cette croissance qui sont
essentiellement le dér'eloppement des exportations et celui
de f investissement indiquent le caractère soutenu de
cette reprise. Selon 1'OCDE, cette croissance va encore
s'accéIérer en 1987 pour atteindre 3%.

La régression de f inflation (9,2% en 1985 et 5,5% en 1986)
a constitué elIe aussi un élément positif, de même gue la
balance commerciale (un déficit de 4.156 milliards de lires
au cours des neuf premiers mois de 1986 par rapport à 17.500
milliards de lires pour 1985), 1a production industriell-e
(en augmentation de 3,3% sur base d'une comparai-son avec La
même période I'année précédente) et la dlminution du déficit
du secteur public passé de 14% à 12% du pIB. Ce chiffre
reste néanmoins fort é1evé.

I1 faut noter cependant que ces ér'olutions positives n,ont
pas empêché un nouver accroissement du chômage (13% en 1985
et 13 ,6% en 1986 ) . Le phénomène s ,explj-gue par 1e niveau
malgré tout modeste de 1a croissance économigue et
1'augmentation sensible du nombre des nouveaux arrivants sur
1e marché du travail. Le chômage touche plus
particulièrement les jeunes, les femmes et ceux gui vivent
dans Ia partie méridionale du pays.

Les thèmes prioritaires des organisations syndicales sont
restés d'une part la réduction du chômage et, d,autre part,
dans 1e contexte des négociations en vue du renouvelrement
des conventions sectorielles de trois ans, les droits àf information et la consurtation,1ê temps de travail_ et Ies
salaires.

Les syndicats ont réussi à convaj.ncre 1e gouvernement
d'adopter un programme spécial pour 1,emp1oi temporaire desjeunes à des activités à vocation socj.ale dans res ppovinces
du Mezzogiorno. Les syndicats ont également insislé en vued'une coordination des politiques de réduction deI'inflation, d'encouragement à f investissement, de créationd'une capaclté de production nouvelle et j_nnovatrice dans lesud, de développement des inltiatives et des ressourceslocales, d'amélioration de la gestion du marché du travailet de mise au point de négociations portant sur res salai_reset le temps de travail.

c'est la rigidité du
principale du chômage

Selon les organisations patronales,
marché du tràr'ail- qui seiait Ia c.üse
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et elles ont en conséguence demandé une déréglementation.
Elles se sont opposées à des revendications salarial-es
dépassant le taux de f inflation ainsi qu,aux réductions du
temps de travail en affirmant que ces dernières devraient
être associées à une plus grande liberté d'utillsation de la
main-d'oeuvre au niveau de 1'entreprise.

Un accord central a été conclu en mai 1986 entre la CGIL-
CISL-UIL et 1 a Confindustria ( l'organisatj-on des employeurs
du secteur prir,é) sans que le gouvernement soit impliqué.
Cet accord portait sur 1es "decima1i", à savoir les
fractions de points dont les employeurs avaient refusé de
tenir compte lors du ca1cu1 du paiement de f indexation
(voir rapports antérieurs de 1'ISE); et sur 1'application de
contrats de formati-on à période déterminée pour 1es jeunes.

Le rôl-e du gouvernement dans les négociations a été plus
limité en 1986 que les années précédentes. Les syndicats ont
eu des discussions directes avec Ie gouvernement concernant
une réduction de 1a charge fiscaLe imposée aux travailleurs
et Le paiement d'allocations famil-1ales.

Les négociations de 1986 ont été menées à plusieurs niveaux
(centrallsé, sectoriel, d'entreprise, d'usine) et i1 est
intéressant de noter gue Ia plupart des syndicats ont résolu
de soumettre à 1'approbation des travailleurs par voie de
referendum à 1a fois les ret,endications présentées et les
résultats obtenus lors des négociations.

Des conventions collect i ves sectorielles de trois ans
couvrant plus de 1I millions de travailleurs venaient à
expiration en 1986. En fin d'année, guelques-unes seulement
avaient été renégociées. Leurs éléments essentiels étaient
Ies suivants: un élargissement de f information et de Ia
consultatlon des syndicats en matière d'investissement, de
prévisions de production, d'organisation du travail, dê
formation professionnelle, de milieu de travail, d'emploi
des jeunes; des augmentatlons salariales moyennes de 100.000
à 150.000 lires italiennes par mois s'étalant sur les trois
années couvertes par les conventions; 1a réductlon du temps
de travail de 20 à 25 heures par an; et un meilleur
traitement des techniciens et des cadres avec Ia création
d'un nouvel échelon sa1aria1.

Le nombre de jours perdus pour cause de grève a été
inférieur au cours du premier semestre à ce qu'i1 at'ait été
par le pâssé. Au cours de la seconde moitié de 1'année,
cependant, 1e climat s'est modifié suite au refus des
employeurs de renégocier les conventions sectorielles de
trois ans. Fin octobre, 2), millions d'heures avaient ainsi
été perdues, pâr rapport à L7 millions pour Ia même période
en 1985.
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LUXEMBOURG

La croissance économique du Luxembourg a été ae 2,25% en
1986, soit légèrement supérieure au taux de 7,9/, enregistré
en 1985. La demande intérieure est redevenue Ia source
principale de croissance: la consommation prit'ée a été très
iorte en effet suite à 1'augmentation des salalres réeIs et
de 1'emploi; les lnl'estissements se sont également
dér'eloppés.

Le taux de chômage est passé de 1,6 à I ,3% et le niveau
généra1 des prix n'a augmenté gue de 0 ,3% après une hausse
de 4,I% en 1985. Cette situation s'explique dans une large
mesure par 1a baisse de prix des importations.

Les taxes ont été diminuées en 1986 et 1'on s'attend pour
1987 à une poursuite de cette politique fiscale orientée
vers I'expansion.

Le dialogue social entre
syndicats s'est dérou1é dans
conflits majeurs.

gouvernement, employeurs et
un climat raisonnable, sans

MÀLTE

La politique gouvernementale de blocage généra1
et des prix, instaurée en novembre L982,
d'exercer son influence prédominante sur 1es
collectives qui ont eu lieu à Malte en 1986.

des salaires
a continué

négociat ions

LE
af

GWU ( General l{orkers ' Union )

rmant que ES n ces
soutient cette politique en
de la croissance et du

dér'eloppement sont répartis grâce à l,intervention de l,Etat
et que cette politique contribue à garantir 1,emploi et à
accroître le niveau de vie.

Le CMTU (Confederation of Trade Unions) se préoccuppe guant
à e s été contrô1és avec
autant de rigueur que les salaires et que Ie pouvoir d'achat
s'en est trouvé diminué. La CMTU ne s'oppose pas au principe
d'une politique des revenus pour autant gu,elle soit
formulée et approur'ée par les interlocuteurs sociaux.

Les deux organisations syndicaLes se réjouissent de 1,éran
donné par le sixième Plan de Développement Economi-gue 19g6-
88 et approuvent 1e Budget pour 1987 qui tous deux
favorj-sent la création d,emplois. La mise en place d,un
"conseil tripartite pour Ie progrès national', où Ia Gt{u et1a GMTU sont représentées, a égarément été bien accueillie.
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11 n'y a êu, selon Ia GWU, pratiguement aucune grève; la
CMTU rapporte pour sa part des rock-out dans deux
entreprises privées.

NORVEGE

Les négociations collectives en Norr'ège en r9g5 ont été
dominées par Ia chute des prix pétroliers et ses
répercussions sur 1'économie. Bien que 1e prB se soit
légèrement accru (4,2% en 1985 et 4,25% en 1986), le pNB,
gul prend en compte 1e secteur extérj-eur, a fortement
diminué. L'OCDE déclare que ,,la chute du prix du pétrole
réduira sans doute Ie ret,enu national réeI de 15/. sn1'1r.r en
1986 et I987".

Après 1'arrivée au gouvernement du parti travailliste
mai, la couronrre nort'égienne a subi une dévaluation
guelgue 10% dans 1'espoir d'amé1i-orer 1a compétitivité.

en
de

Le chômage est passé de 2,5% (1985) à 2% (1986) en raison de
1a forte croissance de la demande intérieure. L,inflation a
cependant augmenté puisqu'eIIe était de 5,7/" en 1985 et de
7 ,2% en 1986.

Les priorités majeures de Ia LO lors des négociations de
1986 ont été Ia réduction-de la dnrée de travail
hebdomadaire de 40 heures à 37,5 heures par semalne pour les
travailleurs manuels afin d'aligner leur temps de travail
sur celui des employés, ainsi gue 1'augmentation du pouvoir
d'achat. La LO a également insisté pour que Ia "garantie de
salaire minimum" soit maintenue, laquelle prévoit gu'aucun
salaire ne peut être inférieur à 85/" du salaire industriel
moyen.

La NAF (Contéaération des employeurs norvégiens) a cherché à
associer la réduction du temps de travail à la garantie de
salaire m j-nimum, guê .Les emplo yeurs souhaitent voir
supprlmer ou du moins atténuer.

Le climat des relations du travail a été particulièrement
lourd en 1986. En avril, 1â NAF a déclaré Ie lock-out de
plus de r00.000 travailleurs dans différents secteurs. ce
lock-out ( te premier depuis 1931 ) s,est ar'éré fort
impopulaire, ce qui a poussé 1a NAF a accepter de nouvelles
négociations après une semaine. Une grève de 40. OO0
travailleurs dans 1e secteur public a duré deux semaines
avant qu'une solution soit trour'ée par arbitrage. 11 y a
également eu grève des trat,ailleurs des services de
restauration sur 1es plates-formes pétroIières en Mer du
Nord. Les employeurs ont déclaré 1e lock out de tous 1es
travailleurs sur ces plates-formes, ce qui a entraîné une
perte de deux semaines de production.
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PÀYS BAS

Les négociations collectives ont eu 11eu aux pays-Bas en
1986 dans un contexte de décentralisation et de politlque
d'austérité en matière de dépenses publiques, 1a lutte
contre 1e chômage restant Ia priorité. La croissance
économique a été plus lente en 1986 (1,5%) qu,en 1985 (I ,B%l
en dépit du renforcement de 1a demande intérieure. La
balance extérieure a eu un impact négatif sur 1a croissance
en raison de 1a forte baisse des exportations de gaz.

Le chômage a continué de régresser en 1 986 , bien gue son
niveau reste très éIer,é (L2,L%) . La politique
gouvernementale de consolidation des finances publiques a
entraîné une réduction de 1'emploi dans le secteur public.
D'autre part, bj-en gue 1'emploi dans l-e secteur prir,é ait
augmenté, 1'-offre de main-d'oeul're a continué de cràître, cêqui a limité I'importance de la diminution du chômage.

Le niveau des prix n'a augmenté aux pays-Bas que de 0,2/" en
1986, reflétant ainsi 1a baisse du prix des importations et
1 ' augmentat ion modérée des saLa j-res .

La décentralisation des négociations collectives estsouhaitée pa{ les employeurs et les syndicats pour desraisons différentes. Les employeurs espèrent arri-i,er à uneplus grande flexibilité ainsi qu,à une différenciation dessalaires et des conditions de travail dans des casspécifiques. Les syndicats espèrent obtenir une nouvelrerépartition du travail. Les discussions se sont cependantpoursuivies au niveau central et ont débouché sur un certain
nombre de recommandations quant à des mesures à prendre enmatière d'emploi pour 1es jeunes êt, pour 1es clrômeurs delongue durée, êD matière d'amélioration de ra formation etdu système d'information à propos du marché au travair. ces
recommandations ont été reprises lors des négociations. Lesemployeurs ont continué de s'opposer à la réductlon du tempsde travail- et cherchent plutôt à rendre Ie temps et1'organisation de travail plus flexibl_es. Le gouvernement entant gu'employeur du secteur public a imposé un blocage dessalaires. En 1986, 1es actions syndicalès ont surtoüt étéliées à des guestions de réductiôn du temps de travail.Plusieurs grèves ont été déclenchées dans 1e secteur de 1amétallurgie et de f,industrie Iaitière.
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PORTUGAL

La situation économique du Portugal s'est quelque peu
améliorée en 1986. une croissance économique de 4,2i% a êté
enregistrée, ce qui constitue un progrès sensible par
rapport au taux de 2,8% enregistré en 1985. La demande
intérieure a maintenu 1a croissance amorcée en 1985 tandis
que I'augmentation des salaires réels alimentalt Ia
consommation. Les avantages sociaux ont également été
renforcés, accroissant ainsi fortement le revenu des
ménages, tandis que le rythme des investissements était
soutenu " Les investissements prir,és se sont dér'e1oppés,
moins que prér'u cependant, et la balance commerciale a
suscité quelques préoccupations suite à 1a baisse des
exportations.

La hausse du taux de croissance a engendré une légère
augmentation de 1'emploi, entraînant elIe-même une 1égère
diminution du taux dè chômage (8,7% en 1985 à 8,6% en 1986).
L'UGT note cependant que ce taux reste bien trop étevé.

Parmi les autres facteurs qul ont rendu 1e climat des
négociations difficile en I986, citons 1e développement de
I'emploi temporaire, I'allongement de 1a durée moyenne du
chômage et f intensification de 1'économie souterraine. Le
grat'e problème des retards de paiement aux travailleurs
n'est toujours pas résolu.

Les priorités de 1'UGT ont été la création d'emplois et Ia
réduction du chômage; I'amélioration des salaires en vue de
rétablir partiellement 1e pouvoir d'achat perdu au cours des
dernières années ainsi qu'une diminution de la charge
fiscale; et 1e renforcement de l'aide sociale aux chômeurs
et aux personnes âgées

Les employeurs ont continué de s'attaguer aux négociations
collecti.r'es. f Is ont également cherché à changer 1a
Iégislation afln de faciliter les licenciements et de
modifier la loi régissant le droit de grèr'e.

Les niveaux de négociation n'ont pas subi de changement
notoire en l-986 à 1'exception d'un accord salarial pour L987
conclu au sein du Conseil consultatif permanent.

Le gouvernement a adopté une double attitude: une approche
extrêmement interventionniste dans les entreprJ-ses du
secteur public d'une part, êt une approche non
interventionniste dans 1e secteur privé, cê qui fut
effectivement à 1'avantage des employeurs. Cette seconde
attitude s'est exprimée par un refus d'intervenir lorsque
1es employeurs ont bloqué Ies négociations. Par ailleurs, 1ê
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goul'ernement nra publié aucun décret couvrant les secteurs
non couverts par les négociations collectives.

REPUBLTQUE FEDERÀLE D'ÀLLEMÀGNE

L'économie de Ia République fédérare d,Àllemagne aenregi-stré une croissance de 2,75% en 19g6, soit un tauxlégèrement supérieur à celui de 19g5 (z,s%). rr convient denoter cependant gue c'est la demande lntérieure gui aconstitué en r986 1'é1ément principal de cette croissance,du fait gu'el1e a fortement augmenté suite aux profits
commerciaux engendrés par Ia baisse de prix du pétrole et Iaforte position du mark aIlemand. .on ô.rt citèr parmi lesautres facteurs qui ont renforcé la demande intérieurÀ1'abaissement des taux d,intérêt et une politique fiscalemoins restrictive. Les augmentations de salaires réersobtenues rors des négociations collectives ont reiancé Iaconsommation, "t,p3r conséquent 1a croi-ssance. contrairementaux années précédentes , la demande et."r,gÀr" -- i', " pasreprésenté un éIément dynamigue de f ,écànomieï cettesituation refr-ète 1a faibresse des marchés d;;;;;;;.tion et1a plus-vaIue du change.

L'emploi a continué de se développerfois depuis longtemps cette croisÀance1'offre de main-d'oeuvre. Le taux de
B ,4% en 1985 à B ,l%; iI n'en restemillions de travailleurs émargeaient
I'ensemble de l,année.

Les prix à r.a consommation ont diminué en 19g6 suite à raréévaluation du mark alremand et à ra bai_sse de prix dupétrole et autres importations.

La priorité syndicale lo.rs _des négociations collectives de1986 a été 1'auqmentation des salàires en vue de compenserles pertes encourues au cours des dernières années. Lesrevendications des syndicats affiliés au LGE se sltuaientdonc entre G et 7%- 11 y a eu dans certai.ns cas spécifiguesdes re'endications supplémentaiies--à" fa'eur des bassalaires. La réduction du temps de tra'air reste unepriorité pour 1e DcB et les 
"rà"ni""tions qui 1ui sontaffiliées- rt faut noter cependant que r.a plupart desaccords antérieurs en matière de iéaüction d; [Àrp" de

Iiii:ra 
ne venaient pas à expiration en I986 (r,oj_r èrrapitre

L'attitude du gouvernement dans 1e
un nombre important de grèr,es au
dans 1e secteur des transports,
des banques en particulier.

secteur public a provogué
cours du premier semestre,
des té1écommunications et

et pour La première
a excédé celIe de

chômage est tombé depas moins gue 2,2
au chômage pour
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Àu vu du déclin de ta demande à I'exportation, les
employeurs se sont montrés plus consLients de 1a nécessité
de renforcer l-a demande intérieure et Ie pouvoir d'achat
interne. Cette attitude était d'autant plus inhabituelle gue
les négociations collectives portaient essentiellement sur
Ies salaires. Jusqu'ici, 1es employeurs avaient uniquement
proposé des hausses de salaires en alternative à la
iéauction du temps de travail. Les négociations n'ont en pas
moins été fort serrées puisque des résultats acceptables
pour 1es syndicats n'ont pû être obtenus dans de nombreux
secteurs qu'après des grèr'es d'avertissement et un recours à
I 'arbitrage.

Les conflits ont gardé des proportions raisonnables en 1986
puisque 27.964 jours de travail ont été perdus au cours des
neuf premiers mois de I'année. La plupart des grèves ont été
des aètions d'avertissement (moins d'un jour) et touchaient
plus particulièrement f industrie métallurgique et 1es
secteurs connexes. Deux conflits pJ-us longs sont survenus
dans Ie secteur de 1'exploitation des carrières et du bois.

SUEDE

Tout comme 1'année précédente, Ie gouvernement
aucun commentaire à propos des revendications
bien que certai-ns responsables politlques aient
nécessité d'augmenter 1es revenus pour stimuler
intérieure.

La Suède a eu en 1986 un taux de croissance de
constitue un 1éger ralentissement par rapport
2,3% enregistré en I985. Les exportations
càntribué à 1a relance de Ia croissance mais
intérieure est restée faible, notamment en ce
les int'estissements.

n'a fait
syndicales
évogué Ia

Ia demande

2,25%, cê qui
au taux de
nettes ont
1a demande

qui concerne

Le taux de chômage a guelque peu régressé puisgu'iI est
passé de 2,8 en 1985 à 2,5% en 1986; le taux d'inflation a

Sgafement diminué. Les prix ont augmenté de 4,3% en 1986 (ta
hàusse avait été de 7,4% en 1985). C'est Ia baisse du prix
du pétrole qui est à 1'origine de cette amélioration et qui
a pèrmis d'àutre part à la balance des paiements de ret'enir
à une situation excédentaire.

La priorité de Ia LO et du Eq fut le maintien et
1, améIioration du pouGir d'achat. Cette priorité s'inscrit
dans le contexte de 1a forte baisse du pouvoir d'achat subie
au début des années 80. Une augmentation relatiyement
modeste des salaires nominaux conduirait espérait-on à

un renforcement du pouvoir d'achat au vu de Ia baisse de
I'inflation. L,améIiôration de 1a situation des bas salaires
ét"it ,rt objectif prioritaire puisque leur pouvoir d'achat
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ayait diminué au cours des dernières années et qu'i1s
n,avaient tiré que peu de profit des réducti-ons flscales
mises en place au cours de 1a période 1983-85-

Parmi 1es ret'endications majeures de Ia LO figurait
l,obtention pour les ouvriers du secteur privé de .l-a même

indemnité de maladie que ceIle perçue par les employés. La
LO a également cherché à obtenir une réduction du temps de
travail pour les travailleurs en double équlpe.

Dans Ie secteur Public,
voulaient un alignement
ce1les du secteur Privé-

affiliées de 1a LO et du TCO
augmentations salariales avec

les
des

secteur privé. Dans le secteur public, par contre
ministre des finances a bloqué 1'acceptation
proposition émanant du médiateur. Le gouvernement
favorable à des conventions de trois ans et a exerc

La SAF (Féciération des employeurs suédois) souhaitait des
négociat.ions à I'échelon local en t986 ainsi qu'une priorité
acèordée aux bas salaires. Des négociations entre 1a SAF et
Ia LO n,ont eu lieu qu'après I'échec de la SAF avec les
affiliés nationaux individuellement. A quelques exceptions
près, des négociations centrales ont eu lieu entre SAF et-pfX, I'organlsatlon afflllée de TCO dans Ie secteur prlvé.

Dans }e secteur public,le gouvernelIpnt s'est opposé à tout
rattachement aux augmentations accordées dans Ie secteur
privé et, argumentant de 1a situation budgétaire, a insisté
porr que 1es hausses de salaires soient financées par des
accroissement,s de productivité.

Le gouvernement n'est pas intervenu en ce qul concerne 1e
,Iê
d'une
était
é son

influence au travers de réductions des taux d'intérêt et des
charges fiscales.

Des conflits importants ont eu l-ieu en 1986, notamment dans
Ie secteur public où des grèves ont été déclenchées au
printemps et en automne, tandis gu'un lock-out majeur
survenait en automne.

SUTSSE

L'économie suisse a ralenti- sa croissance en l-986 pulsque le
taux est passé de 4% en 1985 à 2% en 1986 suite à Ia baisse
de 1a demande extérieure. La forte position du franc suj-sse
et Ia faible performance économique des principaux
partenaires commerciaux de la Suisse ( en aébut d'année
surtout) ont entraîné un affaj-blissement des exportations
par rapport à 1985.
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La consommation privée fut pour sa part extrêmement
dynamique puisque les salaires rée1s ont augmenté et que lesinvestissements se dér,eloppaient en raison de 1a hautecapacité d'util-isation, du faible niveau des taux d,intérêtet de la situation favorable des entreprises quant à reursliquidités.

La baisse des prix du pétrole et du dollar ont permis unrecul- de f inflation de 3,4% en 1985 à 0,7% en 19g6'en aépitd'une hausse de 3% des prix de Ia production intérieure. cefut d'ail1eurs un facteur déterminant dans 1a croissance dessalaires rée1s et f intensité de la demande à 1a
consommat ion.

Le chômage est resté très falble (t%) mais r,uss fait étatd'un accroissement du chômage partiel dans certâfïs secteursde 1'économie. L'uss constate également un déséquilibreentre 1'offre et la demande de main-d'oeuvre. 11 existed'une part un excédent d,offre de main-d,oeui,re nongualifiée et d'autre part un nombre trop restreint despécialistes ( dans Le domaine de 1a technologie def information en particulier) et de trat'ailleurs qualiriés.
Les syndicats ont accordé une priorité à ra réduction dutemps de travail à .raquelre ils espèrent arriver à la foisau travers des négociations collectives et de la1égisl-ation. L'uss a déposé un projet de convention gulgénéraliserait progressivement la sèmaine de 40 heures. unréférendum à ce sujet sera probablement organisé au àéuut aeI'année I988.

Les employeurs
tant en ce qul
travail.

ont continué
concerne les

de rechercher
rémunérations

flex ibil ité
le temps de

1a
que

Le climat politigue
1a déréglementation,
I'Etat et à une
orientations n,ont
relations entre Ies
climat social.

général a été marqué par une tendance àà l-a limitation de I'interventlon dedimlnution de 1 'ai-de sociale. Cesnull-ement contribué à amél iorer lesemployeurs et 1es travailleurs ni 1e

*

*

* *
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rI. SÀLÀTRES, POUVOTR D'ACHÀT ET SYSTEMES DE REMUNERÂTTON

1. À P E R C U GENERÀL

chapitre est consacré aux résultats des
salariales entamées dans la plupart des pays
cours de l-'automne 1985 ou au début de I'année

comme 1'année précédente, après une pérlode de régression
prolongée et dans un crimat économique généiarement
favorable, 1." syndicats d'Europe occidentale ont accordé,
rors des négociations de 1986, 1â priorité à 1'amélioration
du pouvoir d'achat des travailleurs. La forte baisse du tauxd'lnflation, qui est passé d'une moyenne de 6,4% en l9B5 à
3,8"/" en 1986 dans l-es pays de I'ocDE, a permis une certaine
modération dans les revendications en matière de salaires
nominau:< tout en sauvegardant ou en améliorant les revenus
rée1s.

Le présent
négoc iations
européens au
1986.

La Belgique,
lesguéTs-TEs
niveaux de
Europe le
amél ioré.
Bretagne
Suisse
ffiGTent
amélioré à

Le Tableau Vf
officiels dire
rémunérati-ons
secteurs econo

pouvoir d,achat d
Dans onze de ces p

proté
iche Finl-ande

comme Le montre le Tabreau v, basé sur les r:stimations de1'ocDE pour 1986, res salaires horaires bruts dansf i.ndustrie manufacturière européenne ont augmenté de 5,7%.ce chiffre signifie que la croissance en termes nominaux aété lnférieure à cel1e de 1985 (7,5%) mais constitue enréa]ité une augmentation moyenne de 2% supérieu.. i ce]Ie def indi.ce des prix à la consommation pour l_,année. seur 1etaux de croissance des salaires horai-res bruts en Grèce eten ltalie est resté en deçà du taux d,inflation. 

-1a Grèce et Malte sont Ies
synffiTs onT-fEEit état

salaires réels
seuls pays

d'une baisse
pour
des

gé, voire
, Grande-

en 1986.
es salari
ays (Autr

Partout
és a été

aill-eurs en

Trlande, Ré ri e fédffiIe-E, À1 Lema ne
en part i-cu1 er es organrsat ons

degrés dj.r,ers a

reprend, pour 1e
ctement compara.
rée11es par tête
miques. Selon ce

A L L emaone
Grande-Bre

, Suèdé et
s!,nEles

u cours de l'année.

s pays de la CE , des chiffresbles guant à 1,évolution despour les salariés de tous 1ess chiffres, 1e pouvoir d,achat

que le pouvoir d,achat de leurs membres s'estdes

moyen des sal_aj_res dans 1es pays de la CE devrait avoi_raugmenté de 2,2"/" en 1996, ce qul constitue la hausse la plusnette depuis 1979. Des taux d'augmentation plus é1evés sontattendus en
Luxembourg, êD
contre, a enregistr

(4,0%) , au Portu al ( 4, ,7%) , auta ne et en fr ande. La Grèce parune forte
d'achat des travailleurs.

perte '(6Ius fè 7 %) du pouvoir
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TÀBLEAU V : SALAIRES HORAIRES BRUTS DANS LIINDUSTRIE

(Variation en pourcentage par rapport à lrannée précédente)

PROGRES ï D A I RAI BRUTS

PAYS 1973-82 (defin. )

Moyenne 19 85 ---It85(r)---
(est imat ions)

fiàTce -deE---
prix à Ia
consom. êIl
1986 (e)

Autr i"1',. (a)
BeIg ique
Danemark
Espagne
Finlande
France (b)
Grande-Bretagne (c)
Grèce
I r lande
r talie (b)
Norvèqe
Pays-Éas (b)
R. F.A.
suède
EUROPE OCCTDENTA o 13.8

ts- S

5
3
4
I
6
4
8
6

7
3

I
I
4
7
5

I

I

6.1
3.6
4.8

L2.3
8.4
6.0
9.1

19 .8
7.2

1r.3
7.9
4.9
4.5
7.5

8.7
LL.2
12.8
24.8
13.5
14 .9
15 .8
25 .8
18 .4
2L.2
1I.8
7.9
6.6

r0 .4

3
5

5
0

5
I
I
2

0
4

I
5

0
6

3
I
3
I
1
2
3
2

3
6

7
0
0
4
3

2

2
3
7
B

7
5
4
9
I
2
2

3
3
2

7.5 7
3
3

6I7
9 2.2

r.9
0.5J n (e) 9.8

(*) Perspectives économiques de ltOCDE, décembre 1985 et
prinêipaux indicateurs écononiques de I'OCDE pour mise à
jour, janvier 1987

Gains mensuels
Taux horaires
Gains hebdomadaires
Les pondérations utilisées pour obtenir les indices des
agrélats sont basées sur Ia consommation privée et les
tàux-de change de 1'année précédente
Variation moÿenne en B par rapport au mois correspondant de
lrannée précédente (jusqu'à decembre 1986) '

a)
b)
c)
.t)

e)
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(Rémunération par salarié, corrigée de L'indice des
prix à la consommation)

PAYS MOYENNE

1974-83
19 85 1e86 (1)

Belgique
Danemark

Espagne

France
Grande-Bretagne
Grèce
frlande
I t-aI ie
Lrrxembourg

Pays-Bas
Portugal
R. F.A.

L2

2.3
0.3
3.0
2.9
L.7

3.6
2.L

1.3

1.6

-0.3
-0.5
r.0
L.2
2.0
1.7
3.0
0.5
0.5

-L.2
2.3
0.9

L.2
0.'l
I.0
2.0
3.4

-'l .2
3.r
0.5
3.7
2.L
4.'1

4.0

2.0
2.L

(1) prévisions

source : Economle européenne, supplément A n.1o, octobre 19g6

TABLEAU VI : REMUNERATION REELLE PAR TETE DANS LA CE



Dans un
nets ont
1a charge
ftalie et

3B

certain nombre de pays européens, 1es
été favorablement influencés par une
fiscale. Ce fut notamment le cas en

à chypre.

Cet aperçu généra1 des évolutj-ons salariales en Europe
occidental-e en 1986 confirme 1es tendances positives
amorcées en 1985 et décrites dans 1e rapport de 1'fSE
concernant .l-es négociations collectives pour cette période.
11 est plus préoccupant de constater 1'écart grandissant
entre les évolutions salariales dans 1e secteur publ1c et le
prir,é. C'est ainsi qu'en France et au Danemark, 1ê pouvoir
à'achat des travailleurs dGteur pr-iiF âGté protégé,
voire amélioré, êD I986 tandis que des pertes sensibles
étaient enregistrées par 1es travailleurs des services
publics. Les syndicats de Norvège et de Suède ont constaté
Ia même tendance bien que le pouvoir d'achat dans Ie secteur
public ait au moins été saut'egardé. Dans Ies pays nordigues,
en effet, 1ê problème semble trouver son origine dans 1e
glissement considérab1e des salaires dans Ie secteur privé,
glissement qui n'existe Pâs, bien entendu, -dans 1e secteur
public. Dans d'autres pays, comme les années précédentes,
les gouvernements ont cherché à utiliser les restrictions
imposées aux négociations sal-ariales dans 1e secteur public
pour influencer les négociations dans 1e secteur prir'é.

Les corlts réels de la main-d'oeuvre par unité de production
dans la Communauté européenne ( r,oir Tableau VIf ) ont
probablement diminué de 2% en 1986,. ce qui constitue le taux
i. plus é1evé de ces dernières années. La productlvité de la
maln-d,oeuvre des pays de la Communauté a augmenté en
moyenne de 1,9% au cours de 1986.

revenus réeIs
réduction de
Belqi que ,êD

absolu des
ernant Ie
tatistique

chiffres
rs manuels
convert is
dernières

. Comme le
pays au

où i1 est
1 apparaît
ntre pays

qu'el1es
gui sépare

Àfin de donner des informations sur le niveau
salaires et de procéder à des comparalsons CofiC,
pouvoir d'achat réel de ces salaires, 1'Office s
àe ta CEE (Eurostat) publie chaque année des
relatifs aux gains horaires moyens des travai-1leu
dans I'industrie communautaire, chiffres qui sont
en standards du pout'oir d ' achat ( SPA ) . Les
informations disponibles concernent octobre 1985
montre le Tableau VIII, 1'écart qul sépare Ie
pouvoir d'achat Ie plus éIer'é (.Danemark) de celui
1e plus faible (crèce) était de B0% en 1985. I
donc que les différences de pouvoir d'achat e
communautalres restent assez importantes, bien
tendent à s'estomper rapidement. En fait, 1'écart
les pays situés aux extrêmes (1e Luxembo.qgg et
était de L57% en 1978-

1a Grèce
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Le Tableau fX donne Ia synthèse des grandes tendances en
matière de négociations salariales en Europe occidentale
pour 1986. Tous les chiffres relatifs aux salaires nominaux
et réels repris dans ce tableau se basent sur des
estimatj-ons syndicales et peuvent dès lors diverger de ceux
fournis par des sources officielles nationales et
internationales. Pour toute information complémentaire, i1
convient de se référer aux commentaires relatifs à 1a
situation par pays donnée dans Ia suite de ce chapitre.
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TABLEAU VII 3 COUTS REELS DE LA MAIN-D I OEWRE PAR UNITE DE

PRODUCTI ON POUR LIENSEMBLE DE LI EDELA
CEE (coûts unitaires de la main-droeuvre
corrigés de It indice des prix du pIB)

(variation en pourcentage par rapport à lrannée précédente)

L2 0.3 -0.'l -1 0 -0.9

(1) prévisions

Source Economie européenne, supplément A n.I0r octobre 1986

Belg ique
Danemark

Espagne

France
Grande-Bretagne
Grèce

I r lande
I talie
Luxembourg

Pays-Bas

Portugal
R. F. A.

0.8

-0.3
-0.4
0.8
0.4
1.5
0.2
0.9
1.9

-0 .4

0.0

-2.4
-4.7
-1.8
-1.0
7.6

-2.5
-1.0
-4.5
-3.9

-1.7
-1.3
-2.8
-0 .6
I.0
L.7

-2.3
-0 .5

-2.{)
-1.6
-3. 5

-1.4

-3. 5

-0.9
-2.9
-2.3
-2.0
-7 .3
-1. 6

-5.0
-2.7
L.2

-5. I
-1.9

PAYS 198 s le86 (r)

-0 .3

1973-1982 L984

-L.2
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TABLEAU VIII : SALAIRES HORAIRES BRUTS II{OYENS DES

TRAVAILLEURS MÀNUELS EXPRIIT{ES EN PARITES DE

POtryOIR DIACHAT (PARITES DE POWOIR d IÀCHÀT

POUR PrB)

PAYS ocToBRE 1978

Tous sect. fndust.
industr iels manufac.

ocroBRE 1985 (*)
Tous sect. Indust.
industr i Is manuf

Belgique 4. t5
Ilanemark 4.84
France 2.99
Grande-Bretagne 3.59
crèce (3)

rrlande (4) 3.49
Italie 3.72
Luxembourg 4.99
Pays-Bas 4.06
R. F. A. 3.98

4. 09

4.84
2.98
3.59
2.02
3.47
3.69
5.20
3. g4

3.94

8.07
8.68
6.02
6 .48 (l)

7 .00

6.86 (2)
'7.99

7.36
'7 .7

8.04
8.59
6.03
6.96
4.82
6.95
6.81(2)
8.35
7.32
7 I

(1)
(21
(3)
(4)

Octobre 1984
Avr i1 1985
Moyennes Lr imestr ielles
Septembre 1978 et 1985

1 SPA (Standard pouvoir d'achat)

DM FF HFL BTR LFR UKT IRg DKR DRI00
LTT

L979 2.85 5.88 7.9L 3.01 44.37 39.7 0 0. sl 0. sr 8.5 37.90

(*) Estimations
!9q4* 2 7 .06 38.29 0.52 25L2 6.26 1 . r5 2.3L 0.60 9.27 5g

Source : Eurostat, Galns dans 1llndustrle et les servlces,n.1/2 1986 semestrlel,
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2 SITUÀTION PÀR PÀYS

ÀUTRICHE

L'orj-entation de la poritique sa.l-ariale du début de l_,année
1986 est restée dans 1a ligne de qu'elre avait été Ies
années précédentes. Les organisations syndicales ontpoursuivi leur effort pour faire la preuve de 1eur
solidarité en matière de poritiques salariales, insistant en
t'ue d'obtenir une augmentation des bas saLaires aux dépens
des catégories de revenus nets élevés.

comme I' indiquait déjà Le rapport de I' rsE reratif aux
négociations coll-ectives pour 1985, 1es salaires de base ont
augmenté en début d'année de 4,25% dans les services publics
(avec un minimum d'augmentation de 500 schillings) et 1es
salaire conventionnels des travaj-11eurs du commerce de 5,2%
(avec une augmentation minimum de 490 à 545 schillings). A
partjr du ler avril, le salaire conventionnel des ouyriers
du textile a été augmenté de 4,8% et leur rémunération nette
de 4,2%. Les sal-aires conventionnels des ouvriers de
f industrie chimique ont été augmentés de 4,6 à 5,2% prenant
effet au début du mois de mai. L'augmentation du salaire net
est de 4%. La nout,elle convention collective pour 1es
travail-leurs de Ia construction est entrée en vigueur en mai
et prér'oyait une augmentation du salaire conventionnel
minimum de 5%.

Les nouvel-1es négociations salariales entamées en automne et
dont I' j-ssue af fecte plus particulièrement 1'ér'olution des
salaj-res pour 1987 ont permis d'obtenir les résultats ci-
après. Dans I'industrie métallurgique et minière (220.000
travailleurs), 1es sa.l-aires conventionnels pour les ouvriers
ont été augmentés de 3,5% et le salaire net de 2,5% à partir
du ler novembre. La méthode de calcu1 des heures
supplémentaires a également été améliorée dans 1a mesure où
1es dispositions vont peu à peu s'aLigner sur celles qui
sont appl iquées pour l-es empJ-oyés. Le syndicat des
travailleurs de 1a méta1lurgie, dê f industrie minière et du
secteur de 1'énergie a conclu par allleurs une nouvelle
convention collective pour l-es travailleurs manuels des
petites entreprises et petits ateliers; cette négociation
contient une clause de paix socia.l-e de 12 mois prenant effet
au ler janvier 1987 et augmente les salaires horaires
conventionnels minimums de 3,8%, €t les primes et salaires
des apprentis dans les mêmes proportions. L'augmentation du
salaire net est de 2,8%.

Le syndicat des salariés du secteur privé ( section
i-ndustrlelle et commerciale) a signé mi-novembre une
convention au nom des I60.000 travail-leurs concernés. Cet
accord prévoit une auqmentation des revenus nets de 2,5% au
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ler novembre. Des accords spéciaux ont été conclus au nom
des trat,ailleurs de f industrie chimique et de Ia céramique
qui ont obtenu une augmentation de 3,L%, êt pour ceux des
industries alimentaires, des boissons et du tabac qui ont
obtenu 3,2%. Les salaires de base conventionnels minima ont
été augmentés de 3,5% dans Ia plupart des secteurs. Les
salaires des apprentis ont été augmentés dans 1a même
proportion.

En ce qui concerne les progrès autres qu'en matière
salariale, i1 a été donné suite à 1a revendication suivante:
si un ouvrier reprend un poste d'employé, i1 est tenu compte
de I'ancienneté acquise en tant qu'ouvrier (avec un maximum
de dix ans) afin d'éliminer ou en tout cas de fortement
limiter tout préjudice lors de 1a récLamation d,indemnités
aux termes de 1a 1égislation sur Ia continuité des revenus.
Le but de cette loi est de permettre aux travailleurs dans
f incapacité de travailler pour cause de maladj.e, d,accident
ou autre, dê récl-amer une indemnité salariale intégrale à
leur employeur pendant un certain nombre de semaines
déterminé selon 1'ancienneté.

une conventj-on collective au nom des quelgue 320.000
salariés et apprentis du commerce a été signée -à la fin du
mois de novembre. cet accord restera en vigueur pendant deux
ans à partir du 1er janvier tgBT et prévoi[ une àugmentation
des salaj-res de base conventionnels de 3 ,5% au cours de Iapremière année et de 2% au cours de Ia seconde. Les salairesdes apprentis doivent être augmentés selon 1e mêmepourcentage. cette convention ne contient aucune disposition
en ce gui concerne 1'accroissement des salaires minima.

Les représentant du gouvernement et 1es différents syndicatsdes services publics (services publics, pouvoirs publicslocaux, chemins de fer, postes et té1écommunications) ont
concl-u en novembre une nouvelle convention salariale. Adater du ler janvier 1987, 1es salaires des fonctionnaj_reset des travailleurs employés par les services publlcs dansle cadre de contrats spéciaux ont tous été augmentés de2,9%- cette convention a une validité de 12 *6is et necontient aucun engagement en matlère de paix soci-a1e.

Le faible taux d'inflation, associé à des augmentationssalariales dont re taux rui étalt supérieur, a de nouveaupermis aux revenus réels draugmenter très ".nsiblement en1986 puisqu'ils seront en moyenne de 3,8% supérieurs en brut(et 2,8% en net) à ceux de liannée prééédente.

Les fdnctionnaires et les salariés du commerce n'ontobtenu, lors des négociations entamées en automned'augmentation conventionnelle des salaires de baseforme d'un minimum fixe exprimé en schillings.

pas
1986,

sous
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Presque toutes 1es catégories de travailreurs bénéricient
aujourd'hui d'un treizième et quatorzième mois.

BELGTQUE

Le gouvernement n'a autorisé jusgu,à la fin de 1'année 19g6
aucune augmentation salariale en dehors de ce1le Iiée à
f i.ndexation des salaires. Tout comme cela avait été indiqué
dans les rapports de I'ISE concernant les négociations
collectives de 1984 et 1985, 1ê système d'lndexation
automatique des salaires a de nouveau été partiellement
bloqué en 1986. En effet, Di 1es travailleurs du secteur
public ni ceux du secteur privé n'ont bénéficié de leur
première indexation ( laqueIIe faisait suite à une
augmentation de 2% de I'indice du coût de la vie). Tout
comme les deux années précédentes, les employeurs ont été
priés de verser au système de sécurité sociale les montants
ainsi épargnés. C'est en vain que Ia FGTB et Ia CSC ont
insisté auprès du gouvernement pour que solt aboli ce
troisième non paiement de f indexation.

Selon les chiffres officiels portant sur septembre 1986, Ies
taux horaires dans f industrie manufacturière ont enreglstré
une hausse de 0,4% en douze mois. Les gains horaires dans
l-'industrie manufacturière (plus 1e secteur minier et celui
des transports ) ont enregistré une hausse de 3 ,5% pour Ia
même période. Les statistigues publiées par Ia Banque
Nationale font état, à prix courants, d'une hausse de 2 ,9%
de 1a rémunération des travailLeurs en 1986. Ce chiffre est
à mettre en para1lèIe avec un taux officiel moyen
d'inflation de L,3% pour cette même année. La plupart des
trat,ailleurs belges ne sont pas parvenus à maintenir leur
pouvoir d'achat.

Le gouvernement a pris un certain nombre de mesures pour
réduire 1a charge fiscale sur Ies revenus personnels.
Beaucoup de ces mesures ( et notamment les déductions
fiscales sur 1'épargne-pension) sont critiquées par 1es
syndicats car elIes fat'orisent surtout 1es catégories de
revenus éIevés.

CHYPRE

Les augmentatj-ons des taux de base
varié selon les services et les
situées en moyenne entre 2 et 3%.

et des revenus moyens ont
industri-es mals se sont

Le pouvoir d'achat des revenus s'est maintenu au même niveau
que Ies années précédentes.
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L'attitude des employeurs (voir Chapitre I) n,a pas empêché
f indexation de rester 1e facteur principal de sauvegarde du
pout,oir d'achat. La hausse moyenne de f indemnité du coût de
la vie enregistrée en 1986 a été légèrement inférieure à
2 ,5%.

une nouvelle augmentation des salaires minima et de
1'alIègement fiscaL (de 8% et 3% respectivement) a été
obtenue poqr 1es bas salaj-res en 1986 . L 'éga1ité des
salaires a été accordée à toutes les femmes travaillant dans
l-e secteur bancaire et les administrations publigues; te
gouvernement étudie un projet de loi couvrant les autres
secteurs de 1'empIoi.

DÀNEMÀRK

Les prafonds de 2% imposés par 1e gouvernement à la haussedes rémunérations .pour 1985 et t9g6 ont été dépassés en1986, comme 1'année précédente, dans re secteur prir,é.L'augmentatlon moyenne a été en fait de 5,3% environ pourl'ensemble des industries du secteur privé où ra politiguede re'enus mise en place par le gouveinement conservateur_libéral a donc été un échec.

Dans Ie
augmenté

L 'ÀES prér,oit
de négociation

secteur public,
de plus de 2,3 à

par contre, les salaires
2 ,5% en 1986.

n'ont pas

En termes réel_s, les sala j.res
enregistré une hausse de 1,6% pour
pour les ouvriers. Les ret,enus rée1spubl1c ont chuté de I,O à 1,2%.

Les ér,ol-ut ions salari_a1es
contexte de 1'AES (Accord
1'UGT, les organisations
1a période 1985-86.

se sont inscrites en 1996 dans Ieéconomigue et soclat ) siqné pÀipatronales et Ie gouvernement pàur

du
1es
des

secteur
employés
sal- ariés

prir,é ont
et de I,4%
du secteur

selon la FTF, cette tendance des salaires d,augmenterdavantage dan§ le secteur privé que dans r_e secteur public,déjà constarée au cours des guelgü." dernière" ;;;a;", s,estamprifiée en 1996 et a aonné tieu à ae fortes tensions sur1es marchés public et privé du travail.
L'indexation automatique des .salaires,- suspendue par 1egouvernement depuis 1982, a été annulée par le parr.ement
sans consultation des partenaires socj-aux.

ESPÀGNE

pour les
de 7,2 une marge

inflat iona
augmentations de salaires
I ,56% sur base d'une



estimée à 8%. Selon 1'-UgI les augmentations moyennes de
salaires se sont situées à I ,2% environ en 1986. Etant donné
que le taux réel d'inflation a été Ae 8,3% pour 1'année, 1â
C1ause de révision des salaires prévue dans I'ÀES sera
appliquée. EIle garantit, Iorsque les conventions
collectives 1e prévoient explicitement, une adaptation
annuelle automati-que des salaires au taux réel de
1,inf lation. Cette clause f igure dans des cont'enti-ons
couvrant ensemble plus de B0% des travailleurs. Plusieurs
accords ne reprenant pas cette clause de révision des
salaires contiennent des hausses salariales supérieures à 1a
moyenne. La clause de révision des salaires a donné lieu à

des augmentations de 0,3I% en moyenne-

Selon I'UGT, le pouvoir d'achat des travailleurs s'est
maintenu, voire amélioré en termes globaux-

Les sal_aires minima ]égaux, qui ne couyrent gue 5% des
travaill-eurs espagnols, n'ont été augmentés que de 8%

conformément aux prévisions concernant f inflation en 1985-
Le pouvoir d'achat de ces travailleurs a donc diminué au

"ouis de 1'année écou1ée.
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1 'ELA-STV, les salaires
7,5 à 8,5% par

de base
rapport à

Au Pays basque, selon
conventionnels ont été augmentés de
une hausse de 8,1% de f indice du coût de 1a vie pour 1985.
Les augmentations moyennes de salaires, tenant compte de Ia
décentialisation des négociations, ont atteint 8 à 9%. Le
pouvoir d,achat des travailleurs a été protégé mais non
àméfioré dans cette région du pays. Les hausses de salaires,
se situant en moyenne à un taux de 0,5% supérieur à celui de

1' i-nflation, o.l en effet été atténuées par 1a non
indexation des barêmes fiscaux en ce qui concerne l-es
revenus.

FINLÀNDE

Deux conventions centrales ont été signées en mars 1986 pour
;;; période de deux ans. La première a Éaé signée pqr Ie SAK

( synâicat ouvrier ) et 1a seconde par 1e TVK ( confédération
aeâ employés ) ; eIles accordent toutes deux une augmentation
de satâirè de 2,4% en 1986 et de 2,6% en 1987, avec des
hausses supplémentaires pour les bas salaires, êt comportent
deux clauses de révision des salaires. La première couvre 1a
période de février à décembre 1986: si f indice des prix è
i. consommation augmente de plus de 2,I%, une indemnité
totale sera versée sous forme d'augmentations salariales
proportionnelles au montant dont 1e seuil est dépassé en
mars Lg87. Cette clause d'indexation nra cependant pas dû
intervenir. La seconde clause, couvrant 1987, est 1iée à une
augmentation de f indice des prix à 1a consommation de plus
de 3 ,4/. au cours de l'année.
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Les accords sectoriels basés sur ces cont'entions
centralisées resteront en vigueur jusgu'à l-a fin du mois de
février 1988. rls ont donné tieu pour la plupart à des
augmentations salariales supérieures à cel-l-es prévues par
1es accords centraux. Les fonctionnaires ont notamment
déclenché une grèr'e de six semaines pour obtenir une
augmentation de 10% pour 1986-BB.

Tenant compte des répercussj_ons du glissement des
dont le niveau serait identique à celui de
rémunérations devraient augmenter de 7% en 1986.rée1s, 1'augmentation se situe à 3,5% environ.

salaires,
1985, les
En termes

En ce qui concerne les modifications des systèmes derémunération, uD accord a été conclu au ni'eau aÉs pouvoirslocaux selon 1eque1 0 ,6% de 1a masse salariale total_epouvait être payé aux travailleurs sous forme de salaires aurendement; ces salaires au rendement ne peuyent cependantpas excéder 1 à 4% de la rémunération).

FRÀNCE

Bien que la modération salariare ait été l,objectifessentiel des poritiques adoptées tant par le gouvernementque par 1es employeurs en 1986, la baisse aés prix de1'énergie et 1a hàusse plus tente_ qu; prévue--à,, [rix aesbiens de consommation onl compensé i; ralentissement desaugmentations de salaires. se10n les estimationsofficielles, fa masse des salaires rée1s a ."grn"nte à untaux annuer de 3,75% au cours du premier semestre, mettantfln à une baisse presque continue dès sar.aires depuis 19g3.
sel-on l-es chiffres fournis par 1e Ministère des Affairessociales et de 1'Emploi-, ràs taux horaires en ce guiconcerne Ies travailleurs manuels dans Ie secteui privé ontaugmenté de 3 ,7% au cours de r-'exercice s,achevant enoctobre r98G ( 1'augmentation avait été de 6% t;;;-i" mêmepériode de 1'année précédente ) .

Le sMrc (saraire minimum interprofessi_onne1 de croissance)fait 1'objet _de deux augmentàtions: 1a première àé-z,txjuin 1986 (adaptation à r,indice du corit de ra r,1e) etseconde de 1,2% en juillet 1986.

Comme nous
ouvriers a
contre, Ies
I ,7%.

1'avons gé:a indigué, 1e pouvoirprogressé de I%. Dans le secteursalariés ont vu leur pouvoir d,achat

a
en
1a

d'achat des
public, par
diminuer de

Les
ont

employeurs
cherché à

du secteur
mettre en

Prir'é
pI ace

comme ceux du secteur publicdes systèmes de rémunéiatià"
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1iées aux résu1tats. La décision de 1a SNCF ( société
nationale des chemins de fer) de procéder à des négociations
salariales individuelles a provogué une grève de 25 jours à
Ia fin du mois de décembre dernier.

GRÀNDE BRETAGNE

Au cours de 1a période de négociation s'achevant en août
1986, les accords ont été conclus à un niveau moyen de 5 à
7%. Ce niveau a été de 6% environ dans le secteur public êt,
contrairement aux années précédentes, les hausses
enregistrées dans ce dernier secteur ont été légèrement
supérieures à celles du secteur privé.

L'indice officiel de la hausse des revenus moyens fait état
d,une augmentation globale de 7,5% pour 1'année par rapport
à une hausse de f indice des prix de détai1 de 3/" environ.

Les dernières années ont été marquées par une
croissante dans la répartition des revenus et des
Les chiffres officiels indiquent en effet que si
r éels des catégories les mieux rémunérées ont
23% depuis 1979, ceux des bas salaires n'ont
qu'une hausse de 3 ,5%.

inégat ité
richesses.

1es revenus
augmenté de
enregistré

Au cour de I'année écoulée, 1es rel'enus bruts des
de la tranche supérieure ont augmenté de 70% alors
de Ia tranche inférieure n'ont augmenté que de 5/"'

salar iés
que ceux

GRECE

Le gougernement a adopté à Ia fin de I'année 1985 un
proi."*.e d'austérité économique pour 1a période 1986-87. Ce

programme comportait, comme le mentionnait en 1985 Ie
rapf,ort de 1'ISE concernant les négociations collectives, uD

blàâaqe des salaires et une interdiction absolue d'augmenter
les sàlai."" pendant deux ans sauf pour cause d'indexation'

L,accord central concfu en mars 1986 entre 1a GSEE et
l,association des employeurs du secteur privé reflète
iné,r,itablement les directives données par le gouvernement.

Les salalres et appointements ont donc augmenté - à trois
reprises au couti de 1'année 1986 conformément aux
esiimations quant à Ia hausse de f indice du coût de Ia vie
pour les quatre mois suivants: de 4,5% en janyier, de L,3/"
en maj- et de 4,7/" en septembre. Etant donné que 1e taux
moyen de l-'inflàtion a été de 23% environ pour I'année, Iâ
baisse du pouvoir d'achat a été considérable'
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Les taux journaliers minima de base pour les trat'ailleurs
manuels du secteur privé étaient de I.618 drachmes à partir
de janvier 1986 et de 1.716 drachmes à partir de septembre.
Les rémunérations mensuelles de base pour les employés sont
passées au cours de la même période de 36.792 à 38.521
drachmes.

rRLÀNDE

En 1986 s'est achevée 1a 25ème négociation ( ou 25ème
augmentation générale des salaires depuis la 1evée des
contrôles de temps de guerre) tandis que commençait la
26ème. Des différences dans Ia durée des accords ont
entrainé un chevauchement des deux négociations. La
négociation se tient au niveau de 1'entreprise ou de
f industrie.

une étude effectuée en mars 1986 par 1'rcru et couvrant 426
accords du secteur privé dans les entreprGs employant plus
de 30 travairleurs indique que 1a 25ème négociation a
débouché sur une augmentation moyenne sur base annuelre de
7,9%. Dans le secteur public, cette augmentation fut de 4,1à 7,1% dans quatorze entreprises publiques à vocation
commerciale. Toutes ces conventions viennet à échéance après
septembre 1986.

une étude rel-ative à Ia 26ème négociation et basée sur 327accords couvrant 40.000 travailleurs envi_ron en fér,rier1987, indique que Ie taux de 1'augmentation sur base
annuelLe étalt de 6% envj-ron. Àucune èonyention n'a encoreé!é conclue pour le secteur public dans le cadre de 1a 26èmenégociation.

Des accords portant sur des hausses de cet ordre devraientpermettre 1e maintien du pouvoir d,achat. L'augmentationgénérale de f indice des prix à la consommation en 19g6 serad'environ 4%. La tendance des années précédentes sepoursuivrait donc puisque 1e revenu réel net disponible(après -paiement des impôts et des assurances sociales) adiminué chague année de 19Bo à l9g3 pour connaître une1égère hausse au cours des deux dernièrei années

rSLÀNDE

Les accords salariaux généraux de fér,rier et mars 19g6associés à une politique de stabilité des taux de change de1a eouronne islandaise et autres mesures flscales, ontrargement contribué à faire baisser 1e taux d'inflation de37,5/" en 1985 à 20% en 1986. Le pouyoir d,achat destravailleurs a en outre probabrement augmenté de t,5%.
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Les syndicats et 1a fédération patronale ont convenu
demander au gouvernement d'adopter des mesures en vue
réduire f inflation. Le gouvernement a fait connaître
volonté d'en discuter avec Ies partenaires sociaux
ér'itant toutefois d'intervenir de guelgue manière gue
soit dans 1e processus des négociati-ons.

de
de
sa
en
ce

L'§§! et
un accord
prévoyant
partir de
septembre
bénéfic ié
juln.

ta fédération des employeurs ont signé en février
s'étendant jusqu'à la fin de l-'année 1986 et
Les augmentations salariales suivantes: 5% à
février , 2,5% à partir de juin , 3% à partir de

et 2,5% à partir de décembre. Les bas salaires ont
en outre de hausses supplémentaires en avril et en

Les cotisations aux caisses de pension doiyent être
augmentées; 1'AST et la fédération des employeurs ont soumis
au gouvernement des propositions en matière d'allègements
fiscaux et d'adaptation de 1a politique du logement.

ITÀLIE
Les négociations salariales ont été fortement limitées en
1986 suite aux retards intert'enus dans le renouvellement de
la plupart des négociations collectives sectorielles d'une
durée de trois ans. Les augmentations résultent donc
essentiellement de 1'application du système de f indexation.
Les salaires conventionnels minima ont enregistré des
augmentations moyennes inférieures de I,5 point au taux de
1'Lnftation; 1a rémunération moyenne des trat'ailIeurs
devrait a contraire s'aligner sur le taux de f inflation
sulte à 1'accroissement du nombre d'heures prestées dans
I ' i-ndustrie manuf acturière.

Dans 1'ensemble, Ie Pouvoir d'achat
maintenu. La réforme du sYstème de
personnels a contribué à reduire Ia
salaires et aPPointements.

La loi budgétaire pour 1986 a mis en place un noul'eau
système d'ailocations familiales dont 19" répercussions sur
Ies revenus des travailleurs ont été 1e plus sout'ent
négatives. En fin d'année Les syndicats et 1e gout'ernement
se sont mis d'accord pour améliorer le système à partir de
1987.

Le nouveau système d'indexation est entré
( volr rapport de 1'fSE concernant
collectives Pour 1985).

des travailleurs a été
taxation des revenus
charge fiscale sur Ies

en vigueur en 1986
les négociations
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LUXEIIBOURG

Les
I 986

évolutions salariales ont été beaucoup plus nettes en
gu'au cours de 1'année précédente.

Plusieurs cont'entions collectives sectorielles importantes
(secteur bancaire, des assurances et de Ia construction) ont
permis d'obtenir des améliorations substantielles en termes
réels. Dans 1e secteur de la sidérurgie, la limitation des
salaires qui avait caractérisé 1a période 1983-85 a été
supprlmée.

HÀL1E

Le blocage des salaires et
gouvernement en l98Z est
cinguième année consécutive.

Selon le CMTU, 1e mour.ement
par f indiFofflciel des
détériorer encore le pouvoir

des prix mis en place par 1eresté d,application pou. la

Àucun changement en matière de système de rémunération, debarêmes ou de classification n,eit intervenu en 1986. Lesstructures des salaires minima, - y compris les barêmes, resprj-mes et autres avantages, ont été maintenues à leur niveaude novembre 1982.

à l-a hausse enregistré enprix de détail ne peut
d'achat des travailleurs.

I986
gue

Dans le secteur public, les fonctionnaj.res ont obtenu une
augmentation de 2,5% en 1986 et 1,5/" en 1987.

L'adaptation intégrale des salaires et appointements àf indlce du coût de la vie a été rétabri (hausse de r% àdater de juillet 1986 ).

Etant donné que le taux rnoyen de l,inflation a été inférieurà 71" en 1986, 1ê pouvoir d'achât des travailleurs aremarguablement progressé par rapport aux années
précédentes.

La nouvelle législation relative au sarai-re minimum 1égalest entrée en vigueur en novembre l9BG.
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NORVEGE

Les négoclations salariares de 1986 se sont déroulées dans
un climat extrêmement pénible en raison de la réticence de
1a NAF (confédération des employeurs du secteur privé) à
1'égard des revendications syndicales en matière de salaires
et d'horaires de travail.

Les employeurs refusaient 1a signature d'un accord
préférant un système de négociation décentralisé.
souhaitait par aill-eurs voir abolir Ie système des
minima qui garantit aux catégories de travailleurs
bien rémunérés un salaire équivatant au minimum
sal-aire national industriel moyen. Les employeurs
capituler sur les deux points.

central,
La NAF

salaires
Ies moins
à 85% du

ont dû

L'accord centraf dans le secteur couvert par 1a LO-NAF
(travailleurs du secteur prir'é) est prér'u pour deux ans avec
des négociations intermédiaires au printemps L987 portant
essentiellement sur 1'adaptation des salaires au coût de Ia
vie.

La convention collective pour les travailleurs manuels du
secteur de 1a métalturgie et de la construction mécani-gue,
qui donne 1e ton des autres conventions sectorielles dans le
secteur prir'é, rr'â accordé gu'une modeste augmentation des
salai res d'une couronne norvégienne 1'heure (L ,75% en
moyenne ) .

Suite au 91i-ssement sensible des salaires,
se sont situées aux environs de 9,5% pour
en 1986, assurant ainsi une hausse de 0,
d' achat des travaill-eurs.

les
1e

5a

augmentations
secteur prit'é
1% au pouvoir

Dans le secteur public également, Ies travailleurs ont
obtenu une augmentation de leurs salaj-res de I ,35/" après une
grève de deux semaines clôturée par arbitrage du
gout,ernement. Les syndicats du secteur public ont demandé
des augmentations importantes des salaires en vue de réduire
les écarts par rapport aux salaires du secteur prir'é. La
convention signée dans le secteur public ne comporte pas de
clause d' indexation mais il a été convenu qu'un nout'eau
débat sur l-es salai.res pourrait être ouvert en automne L987
si des augmenÈations substantielles sont accordées dans 1e
cadre des négociations à 1'échelon local dans 1e secteur
prit'é.
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PÀYS BAS

La plupart des conventions sectorielles et des conventions
signées au niveau de 1'entreprise ont été négociées pour
deux ans (1986-87 ) et ont donné lieu à une augmentation
moyenne de 1,3% des salaires en 1986, augmentation à1aque1le i1 convient d'ajouter re paiement de sommesforfaitaires.

En raison du nit'eau extrêmement falble du taux d'inflationet de la diminution des cotisations à Ia sécurité sociale,1e pouvoir d'achat des travailteurs a probablement augmentéen 1986 de 3% dans le secteur prir,é, à" 2% en moyenne pourles secteurs public et privé, êt de I à 1,5% pour lesrevenus minimums légaux.

La cont'ention collective dans le secteur de 1a constructlonmécanique, qu1_,couvre plus de 40o.ooo tra,ailreurs ets'étend sur r 986 et tbu, a accordé ,_rnà- 
""ôrà"aationgénéraIe des salaires de 2',25/" (O,S% À p".ti.--à.':"iIlet

1986 , l,2s% à partir de jant,ier iggz , O-,5% à pirtir dejuillet 1987) prus re paiement d,une somme forfair:aire deI,25% à effectuer en décémbre 19g6.

PORTUGÀL

Les salaires ont augmenté en moyenne de 17% au cours del'année 1986, ce gui correspond à une hausse de 5,4% dessalaires rée1s. L'u§T affirmè gue 1a proportion des re'enusde Ia main-d'oeu,F par rapport au revenu nationar. afortement dimlnué au cours qà; quelgues dernières annéespuisqu'el1e s'éle'ait à s2:l%,en-19g2'poyl ne prus être guede 47,6% en r98s. Les prévisions pour 19g6 indiguent gue1'écart par rapport aux autres pays de 1a communautéeuropéenne, où cette proportion è.i de 70% du regenunational, s,est encore accentué.

Les sal-aires min,ima 1égaux ont été augmentés àjanvier 1986 de tB,Z% dans le secteur agricole,dans l,industrie et de t6,g% dans 1e t..tiaire.
partir de
de 17,2%

été
été

Les cotisations des sar-ariés à la sécurité sociale ontréduites de 0,5% et des améri.r"ti""J mineures ontapportées aux taux d'imposition des ...,àrrr" personnels.
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REPUBLIQUE FEDERALE D ÀLLEMÀGNE

Les augmentations salariales ont été de 4,2% en 1986. Comme

1es périodes d'application des conventions ne coincident
généialement pas avec 1'année calendrier, l-e taux définitif
n. donne pas d'informations suffisamment précises pour
pouvoir comparer les gains d'une année avec ceux de l-'année
précédente. Selon les renseignements communiqués par 1e WSf
(i.r"titut de recherche économique et sociale du DGB) en
matière de revenus et sur base de toutes les conventions
signées jusqu,à la fin de 1'année 1986 , y _ compris les
auimentali,rt" pour f986 déjà approuvées 1'année précédente,
t'iugmentatic>n moyenne des revenus de 1986 par rapport à

1985 se si'ue à 4,2% environ. Dans certains secteurs
particuliers de 1'économie, les hausses de salaires pour
i,.nné. calendrier 1986 vont de 4% dans Ie secteur des biens
d,équipement à 2 ,6% dans Ie commerce, 1â banque et
l,aJsurance. En ce Çr.ri concerne ces trois derniers domaines,
i1 convient de rappeter que les Conventions prévoyaient
également une réduction du temps de travail sans perte de

salaire.

Consldérant que Ie niveau des prix- stest à peine modifié,
les augmentations de salaires se répercutent intégralement
sur Ie pouyoir d'achat. Une hausse aussi importante des

".i"i.res 
réels n'avait plus été enregistrée depuis 1977 '

èependant, 1a baisse de L ,4% de la paft du produit intérieur
;;i-;;;;titué par t-es revenus qui était de 66,3% en 1985
pour ne plus être que de 64,9% eà 1986,- signifie qu'en dépit
à. conventions salarial-es favorables, 1a nouvelle
répartltlon se fera encore au profit des employeurs.

Les négociations dans I'industr-ie chimique .o?t été
...rtr"fisées en 1986, c'est-à-dire qu'elles ont été menées

par un comité constltué de représentants des comités
,égio.,.rrx du syndicat de f industrie chimique,-dü papier et
à;-r; ;aramique. cette procédure faisait suite à une requête
de ce syndicat en vue de franchir une première étape
décisive vers 1a signature d'une convention salariale
sectorielle pour les ouvriers et les employés'

En ce qui concerne les travailleurs couverts par les
conventions salariales pour I'industrie chimique, iI a été
convenu qu,une conventlon ColIeCtive unique Cout'rirait
ouvriers et employés. Cette convention contient des clauses
relatives aux revenus minima pour les catégories de

trayaill-eurs manuels et qualifiés. Les dlfférences
salariales entre Ies revenus conventionnels des travailleurs
q""iiiie" et ceux des catégories correspondantes d'employés
sont ainsi réduites en vue d'arriver à un accord unique
.àr"."tt à la fois les ou'riers et les employés'
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Hormis ce qui précède, il n'y a eu aucun autre changement
dans les procédures de négociations collectives.

Certaines conventions salariales prér'oient une augmentation
de Ia prime de vacances. Dans d'autres domaines, oD peut
citer 1'augmentation des cotisations versées par les
employeurs aux comptes d'épargne des travailleurs.

SUEDE

En ce gui concerne les travailleurs du secteur privé, Ia _t.g-
et Ia §AF (association des employeurs) ont conclu en avril
1986 un accord-cadre d'une durée de deux ans. La signature
de cette con'-'ention a été suivie de négociations au niveau
sectoriel.

Conformément aux termes de 1a convention, 1es salaires ont
été augmentés de 2,42 couronnes suédoises de l,heure, soit
une moyenne de 5% environ. Cette augmentation a été
partiellement accordée sous forme de hausse générare des
salai.res et parr-iellement sous 1a forme de rémunération
complémentaire accordée aux bas salaires. La convention
était structurée de manière à ce gu'une part marginale de
1'augmentation salariale globale soit accordée dans 1e cadre
de négociations locares afin de rimiter l-e glissement dessal-aires. une rrouve.l- 1e disposition a été lntroduite en vue
de déduire 50% du glissement des salaires de 1986 de Ia
hausse salariale centrale de r987. on estime gue les revenusont augmenté en moyenne de 6,5 à 7% dans le sécteur privé aucours de 1'année 1986.

La convention entre 1a Lo et 1a sAF comportait une clause dprix prér'oyant qu'en cas de hausse des prix supéri-eure
3 ,2% entre décembre 1985 et décembre r9B6 de nouvell_enégociations seraient entamées. La même clause de prix a étsignée pour Ie secteur public en automne 19g6. Le seuil df inflation a été franchi de o,r% en décembre 19g6 mais 1Lo-et le IEg ont décidé de ne pas convoguer de nouvellesnégociations. Le gouvernement a introduit en janvier l9g7 unblocage des prix de durée indéterminée. La revendication dela Lo en vue d'une amélioration de f indemnité-maladie a étéacceptée par Ia SAF.

La convention entre Ia sÀL et le E5 (organe de négociationdu rco dans 1q secteurlîivé) a-â?cordÉ ;";-""àiàntari_ongénérale de 2%, plus r,3% qui doit faire r,"ujet d,unerépartitlon l-oca1e. Une hausse de salaire mensuelle mi.nimumde 400 couronnes suédoises a été octroyée à tous. Laconventi-on prévoyait également des augmentations dessalaires minima de 15 à 20% pour les jeünes. Àinsi, 1a

e
a
s
e
e
a
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1'augmentation des
large mesure.

salaires minima a

Dans 1e secteur public, les négociations colrectives de r9g6
se sont dérourées dans une atmosphère de grande incertitude.
Des grèr'es ont été aécrenchées dans 1e courant du printemps
et de r'automne, ainsi gu'un lock-out majeur dans re secteurpublic en automne. Les négociations furent raborieuses enraison de 1a difficulté de coordonner 1es revendications des
différentes catégories salariales du secteur public.

Les travailleurs employés par l-es pouvoirs publics ont
bénéricié d'une augmentation salariale moyenne de 9,76% pour
1986/87. Les taux de base ont été augmentés de 5,7% à partir
du ler octobre 1986. Un complément de L,76% a été mis à part
en '.,ue de dispositions sélectives dans Ie but de
décentrariser dans une certaine mesure les négociations
salariales dans Ie secteur public en 1986, ainsi que L,9%
encor pour les négociations locales de I986 et I987. Un
forfait de 1.000 couronnes suédoises a en outre été accordé
pour couvrir 1es neuf premiers mois de 1986.

En ce qui concerne les administrations régionales et
1oca1es, I'accord conclu prévoyait 1e paiement d'une somme
forfaitaire de I.000 couronnes suédoises (neuf premiers mois
de 1986). Une hausse des salaires de 7,4% a été octroyée à
partir d'octobre 1986 pour Ia fln de l'année et 1987. Ces
conventions signées dans le secteur public ne garantissent
nullement un alignement avec le secteur pr-ivé; e]Ies
accordent simplement le droit aux organisations syndicales
de demander des compensations salariales en 1988 si 1es
évolutions salariales s'avèrent pJ-us favorables dans Ie
secteur prir,é que dans Ie secteur public.

On estime à L% 1'augmentation du pouvoir d'achat pour un
salaire moyen du secteur privé. Dans le secteur public, le
pouvoir d'achat restera sans doute au même niveau bien que
1a conventj-on permettra à certains groupes d'augmenter très
J.égèrement leur pout'oir d'achat.

surssE
Les statistiques annuelles en matière de revenus, publiées
en octobre par Ie gouvernement suisse, attestent des
évolutions suivantes des revenus réels: +0,2% en 1985 et +2%
environ en 1986.
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Considérant 1a situation économigue extrêmement favorable
gu'a connu 1e pays en 1985, 1es résultats obtenus en ce qui
concerne les salaires sont, selon Ia confédération
syndicale, peu satisfaisants. Les perspectives semblent
meilleures pour 1es négociations de fin 1986. Etant donné Ie
faible niveau de I'inflation (taux inférieur à L%) , le
pouvoir d'achat devrait se maintenir sans dlfficulté. Bien
qu'iI appartienne à chacun des syndicats et non à 1'USS de
présenter des revendications salariales, 1a confédéraffin a
demandé des hausses de salaires de quelques pour cent en
termes rée1s. L'économie pourrait assumer des àugmentations
salarla1es al1ant jusqu'à 5% (y comprrs 1a compensation pour
I'inflation) . Des variations considérables suriTiendront sans
doute selon Ies secteurs.

* **

*
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III.TEMPS DE TRAVATL

I APERCU GENERALa

En matière de temps de travair, res préoccupations syndicalesse sont pracées à la fois-sous 1g "ign" de la réduètion dr.rtemps de travair et cerui de la frexibllité.
Les organisations syn<iicales ont toujours pour35 heures par semaine sans perte de sâIaire, sansexclure res irutres formes dê réductiôÀ-iaeii"-à"-travail. Crest Irobjectif de Ia CES, t"i qu,il aen 1985 au Cr:nErès àe Milan. De nombreux'progrà,(rot pu êtr-: réalisés dans les p;y; d,Europeriepuis cette Cate.

objectif 1es
pour autant

la durée du
été approuvé
en ce sens
oc,: identa Ie

si lron constate peu de changements au niveau de l,âge IégaIrre ra rerraire, par conrre-]là;;-à; i; ;;è;;irJî.Ë llnnuit unabaissement. Malheu.uu".*àna, .i:1i-""-pà""" trop souvent dansdes secreurs connaissant àes dirticùitàà o'oràià -àJàno*ieuêr
et res organisations syndicales--;;;;;'souvent eu re choixqurentre soit_. u.."ptài la piêretraite, soit desIicenciements. D.rautr"'pÀit, on peut constater aussi que Iail:;:ii"à:: ::Ë'§"rlî:=.t;"""irleürs 

- 
àànt les .ànàitions de
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La 1égère reprise économique, dont certains
parfois traduite par une augmentati
supplémentaires. Crest le cas notamment en
représentent 5 I du volume de travail, de I
c'ù- 35 I des travailleurs de I I industr ie m

font état, s'est
on des heures
Autr iche où eIIes
a
anu

Grand -Breta ne
actur re sont

concernes, de lt IrIande et du PortUge}. Dans ces trois
salaires a souvent Pourqurils sont obligés
s afin de s'assurer un

derniers Pays, Ie bas niveau des
conséquence pour les travailleurs
d'effôctuer des heures supplémentaire
revenu «lécen b.

La CES estime que Ia pratique systématique d I heures

"üppia*"ntaires 
esÈ injustifiabler êIl particulier compte tenu

àu'irombre de demandeuré dremploi. Les heures supplémentaires
;; pàuu"nt être justifiées que par des circonstances
*à*"irt,anée.s et imprévues. Pour leur éIimination, des salaires
de brse fixes à 'rn niveau suffisant doivent être assurés.
Lt idtâ17 danr:; Ie but de créer des emplois tout en améliorant
i"= "onàitiorrs 

de vie et de travail, serait de compenser les
;;;r;;-;,pprémentaires prestées par du temps riP!9, de sorte
q;" Ie vôfume de travail de chaque travailleur demeure

constant.

pour ce qui e.;t <ie Ia flexibilité du temps de travail, iI en

;;i-quesËion 
-àu,',= plusieurs pays d'Europe -occidentale' Des

négociations sont eû.ouri, à'âutres oni. doniré lieu à des

accords. Parfois, url cadre Iégislatif 9"t' prév 'r: I1. ressort
des décrarari;;; f;ïtàs e ce "üj"t gye. les orsalisations qui
îî;"r-;eiààieà à',i é.e mises dâns i'obrisation de 

- 
le f aire'

et cela poui lifferentes ra isons ' 1â pr incipale étant
généialeinent un" 

-uài"nie patron;rle d' introduire un changement

dans lranénagement, .1u t**iJ--àt'-ituu?iI, fréq'remment Iiée à

Ir introductioÀ de oouvefîàs t.echnologies' Çu" dernières
représentent un investissement important que les employeurs

veulentt:entabiliseravantobsolescence,L'undesmoyenspour
cela étant unu extension de la durée dt uEilisation des

équipements, à;àU àxtension du traveil posté sous toutes ses

formes, du tràvàif du dimanche et du tràvail de nuit' Or les
conséquences nocives de "."-lyp"=,dtorganisation 

de travail'
tant sur fa vie sociale àt -?amilialé que 

'ur 
1a santé des

travailleurs 
'""t -èia 

"ùifisamenE 
dértontrées pour être

reconnues par tous' .o1aa hô rrêrr 're à desi;; orgu.isations syndicales ne peuvent souscrl'
formes a'orgàni=àtio'n du---iravair dont ra seule finarité
serait Ia 'piàauction au détr iment de Ia santé des

t,ravailleurs àt de Ia qualité de leur vie'
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TÀBLEAU X . DUREE DE TRÀVAIt HBBDOMADATRE LEGALE

ET/OU CONVENTTONNELLE EN 1 986

CONVENTIONS COLLECTIVESPÀYS LOI

AUTRICIIE 40 37 à 40

BELGIQUE 40 36à40

CHYPRE 36 à 40

DANEI,lARK 37,5 à 40

ESPAGNE 40 39à40

FINLÀNDE 40 35 à 40

FRANCE 39 3s à 39

GRÀNDE-BRETÀGNE 35 à 40

GRECtr 41 35à40

IRLÀNDE 48 35à40

ISLANDE 40 37 à 40

ITALIE 48 36 à 40

LUXEMBOURG 40 37 à 40

I',1ALTE 40 40

NORVBGE 40 40

PAYS-BAS 48 36à40

PORTUGAL 48 42

4BR. F.A 38à40

SUEDE 40 36à40

SUISSE 45 40à45
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TÀBLEÀU XT - DUREE LEGALE ET/OU CONVENTIONNELLE DES CONGES

PÀYES ANNUELS DE BASE EN 1 986

PÀYS DUREE LEGALE DUREE CONVEI\ïTIONNELLE

ÀUTRICIItr 5 serrraines
(6 semaines après 25 ans de senrice) cf loi

BELGIQUE 4 semaines 4 à 5 semaines

CIIYPRE 21 à 42 jours civils

DÀNEI,TÀRK 5 semaines

ESPÀGNE 30 jours civtls 4 1/2-5 semaines

rINLÀNDE 5 semaines 5 à 6 semaines

FRANCE 5 semaines 5 à 6 semaines

GRANDtr-BRETÀGNE 4 à 6 semaines

GRECE 4 semaines cf loi

IRLANDE 3 semaines 4 semaines

ISLÀNDE 4 sem. 4 jours cf loi

ITÀLIE 4 à 6 semaines

LUXEMBOURG 5 semaines 25 à 29 jours

MÀLTE 4 semaines cf loi

NORVEGE 4 semaines 1 jour cf loi

PÀYS-BÀS 3 semaines 5 semaines

PORTUGAL 30 jorrrs clvils 41/2 à 5 semaines

R.F.À 3 semaines 5 à 6 semaines

SUEDE 5 semaines 5 à B semaines

SUISStr 4 semaines 4 à 5 semaines
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TABLEÀU XII - AGE DE LA SCOLARTTE BT AGE LEGAL DE LÀ RETRÀI'TE

EN REGIME GENERAL EN 1 986

* Secteur privé :
Secteur privé :
Secteur public

70 ansi secteur public:65
60 ans pour les hommes, 5
65 ans pour tous

ans
5 ans pour les femmes

SCOLARTTEPAYS
RETRAITE

I10l(l,tES FEMMES

15AUTRICIIE 65 60

BELGIOUE 16 65 60

CIIYPRE 15 65 60

DANEI4ARK 16 67 6'7

ESPÀGNE 16 65 65

EINLÀNDE 60-6516 60-65

FRANCE 16 60 60

GRÀNDE-BRETAGNE 16 65 60

GRECE 15 65 60

IRLÀNDE 15 65 60

65 7016 65 70ISLANDE *

60 6514 55 65
ITÀLIE **

LUXEMBOURG 15 65 60

I"1ÀLTE 16 61 61

NORVEGE 16 67 67

1 6-17PÀYS-BÀS 65 55

PORTUGÀL 16 65 62

15-16 65 60
R.F"À

SUEDE 16 65 65

SUISSE 15-'t6 65 62

**
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2. SITUATION PAR PAYS

ÀUTRICEE

Depuis le ler janvier 1986, la loi prévoit en ce qui concerne
Ies congés annuels 5 semaines minimum pour tout Ie monde et G

semaines après 25 ans de service.
En ce qui concerne Ia durée hebdomadaire du travail, peu de
changemenLs sont à noter par rapport à I'année dernière. ElIe
se situe entre 37 et 40 heures. Environ un demi-million de
personnes travaillent de 38 à 38 h 30 par semaine. Les heures
supplémentaires 4 13 millions par semaine représentent 5 t
du vo1um,: du travail. 58 I drentre elles sont prestées
régulièrement ce qui représente environ 2 à 3 I du volume
total Cr: travai l. La suppress ion de ces heures
supplémentaires permettrait Ia création de 60 à 70.000 postes
de travail.
La réduction Crr temps de travail sans perte de salaire reste
de plus en plus au centre des négociations.
A partir âu ler janvier 1987, les membres des comités
d'entreprise ont droi: à 3 semaines de congé d'éducation
prolongeable à 5 semaines en cas de besoin.

BELGIQUE
En ce qui con,:erne Ia durée hebdomadaire du travail, }a
tendance est à 1,r généralisation Ce Ia semaine de 38 heures,
1à où elle n'était pas encore d'application; les employés non
couverts par u1)e convention de branche spécif ique, soit
envircn 2SO.OOtl personnes relèvent de Ia convention
collective de 1,1 commission nationale paritaire auxiliaire
pour les employér;; elle a été rendue obligatoire et Prévoit
ia semaine- dé 38 heures ainsi que Iralignement sur les
conventions co11:ctives ouvrières dans les entreprises où les
ouvriers sont majoritaires, introduisant ainsi une semaine
pouvant être réduite jusqutà 36 heures.
ie régime de prépension a été aménagé. Les conditions
permetLant de conserver 60 I du salaire net sont devenues
;I;;-;è;èies-et I'âge minimum pour y prétendre a été porté à

\t ans pour les nouvelles conventions collectives de travail.
Le 23 avr iI 1986, les organisations de travailleurs et
dtemployeurs ont conclu un accord portant à Ia fois sur une
convènt-ion collective de travail et sur un avis destiné aU
gouvernement en ce qui concerne 1r introduction de nouveaux
iégimes d'organisation du temps de travail dans les
enÉr"p.ises. oe tels systèmes peuvent être instaurés selon un
certa-in nombre limité de cond itions, dont interdiction du
travail de nuit pour les femmes, repos compensatoire pour
prestation du dimanche dans Ia semaine qui suit, Pas plus de
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CHYPRE
La durée minimum ce congé payé a été augmentée de 2 à 3semaines- Les heures supprémàntairà"-Àànt ,éaùïtà" ;; srrictminimum et uniquemenl lorsqu'efiàs sont absolumentnécessaires et iÀévitabres. criaque heure supprémentairetravailrée pendant un jour de semâine àst compensée à r50 tet les week-ends et lours fériés à 2OO à.

DANEUARK
La convention colrective signée. en janvier L9g7 prévoit uneréduction de ra riurée hebdomadaire dü iruruir qui passe ainside 39 à 37 heures par semaine. La ,eauàtion se fera dans lesecteur privé en quatre étapesr soiE àhuqu. année l/2 heurede moins par semaine pendanr quarre 

"nnÀË=. ;;;;- r; secreurpublic, ra durée hebdomadaire a-u tr"riir sera réduite de deuxfois une heure. cette réductiol au tàmps ae travair se feradans perte de salaire. Ainsi re mouràmËnt syn«ricar danois a
;;iri::r3;:il3:'ranrs prosrès .,"r"--ià-Iu*"in" d; 35 heures,
cette convention ne prévoit pas de plus grande frexibirité.Le nombre d'heures suppplémèntairei-a;"É-t"-;r;;;;il* erlesreprésenteraient envriôi 4 z -à;- Jàiu*" total d'heurestrava i 1lées .

ESPAGNE
II.n'y a aucun changement au niveau de Iaqui concerne la durée maximale de irÀvaif

1égislation en ce
hebdomadaire, gui

L2 heures par jour. Des procédures d'information et deconcertation doivent être respectées, à savoir motivation etinformation écrite préalablement transmise aux travailleursou à leur représenEant, concertation au 
---niveau 

delrentreprise sur 1es horaires de travair, res conditions detravail et t"? conséquences en matière dremproi et présen-Àde la dé1égation syndicale.
ces nouveaux régimes ne peuvent, être instaurés que sur basede volontariat quand tous les travailreurs 'ne sont pasconcernés, que_ st il y a des répercussions pô"itives sur1'emproi et seulement pour les travâilleurs engàgés t -titi"
définitif, sauf dans des cas exceptionnels.Les secteurs de ra distributiôn n'ont pas été pris enconsidération. Lraccord en question n'entrerà en vigueur quequand re parrement aura approuvé une série de g"iinti"" etsupplémenEs régaux. Le résultat re plus i*Ëôi[unt estnéanmoins que les droits syndicaux sonÉ réaffirmés en casdrintroduction d'un régime dè travail frexible.
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est toujours de 40 heures. De même, les congés sont toujours
fixés à 30 jours civils.
La scolarité est obligatoire jusqu'à 1'âge de 16 ans. II est
à noEer que Ie chômage massif des jeunes entraîne une
augmentation de Itâge moyen de scolarisation.

L'âge de la retraite reste fixé à 65 ans, mais 13 I des
travailleurs prennent leur retraite avant 65 ans.

ta négociation collective a réduit la
hebdomadaire à 39 16 heures en moyenne, 48
ont une journée de travail inférieure au
et travaillent en moYenne 39 h.

Lê nombre drheures supplémentaires continue à diminuer. A Ia
fin de l-'année 1985, Ie gouvernement a éIaboré une norme en

"àitu de laquelle le plafond des heures supplémentaires est
fixé à 80 h par travailleur et par âIl. CeIa implique une
importante réâuction des plafonds appliqués précédemment,
Uiàn que Ies limites journalières et mens'relles soient
suppr imées.
i'üèt soulèvera Ie problème de la réduction du temps de

[râlâif , conforn-:ment aux résolutions de la CES. Le patronaÈ
Se prononce contre la réduction du temps de travail' En

outre r grace à }a campagne menée sur Ia flexibitité' iI
essayera drobtenir un rendement accru'

Selon ELA/STV, l-â dynamique syndicale, lê niveau é}evé du

cframage--fia tenàance lente mais généralisée dans Ia
éâ**unuuté Européenne, à Ia réduction du temps de travail,
Àmènent, mal-grè I'opposition pat:onale, à envisager une

iéau"tion proiiàssive-àu temps de travail dans les prochaines
années, comptà tenu surtout des résultats obtenus ces trois
à;;;ièi"" a-nnées, dont 37 heures par semaine dans Ie secteur
public.

FINLÀNDE
En application de I'accord réalisé en 1986, Ie temps de

iiauuii sera rédirit pour ceux qui travaillent 40 heures par
semaine selon Ie ichéma suivant : en 1987, 1988 et 1989,
iO heures de moins Par ârr et en 1990, 20 heures de moins par
ârlr soit une réduciion de 2 jours Par_an en 1987, 1988 et
igàg et 2 jours L/Z en 1990. Ainsir Ia durée hebdomadaire de

travail sera de 37 heures 30 en 1990. Les confédérations
pàironafes ont décidé d I examiner conjointement avec Ies
àig"nisations syndicales les évolutions de Ia Curée du

tiârâif en Finla-nde et dans les autres pays, ainsi que les
*oy"n" drarriver à la semaine de 35 heures'
!a demande patronale pour une plus grande flexibirité dans
i;org.nisatiàn au tempi de travail a été rejetée; toutefois,

durée de travail
E des travailleurs
maximum 1égaI frxé
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des arrangements peuvent être étuaiés et testés après accorddes syndicats, sans que cera nt imprique une (Iuel(lonque
adhésion au principe d'une plus grande flexibilité. -

Peu drautres changemeltsr. mis à part l'âge moyen de raretraite diminué suite à lr introduction de penéions -spéciafài
disponibres pour res personnes âgées entre 55 et 64 ans. En1970, res Finlandais prennaient leur retrai.te à l'âge de 62ans, en 1985 1'âge moyen était de 59.
Le volume cles heures supplémentaires est d,environ 2 z decelui du temps de travail total.
En ce qui concerne res congés-éducation, les salariés peuventavoir un congé de 2 ans au total sur une périààe-à;-; ans etun nombre limité _de personnes en con!é peut rÀcàvoir uneindemni Lé d' études égate à 700 à 2.000 llar-r f inrànàa is ü;mois.

PRANCE

Pour 1r ensemble des sarar iés, ra Roÿêr.rrrê de ra «1uréehebdomaclaire rlu travail s'est éIevêe à -Jg, ôà heures39,05 heures pour les ouvriers et 3g,gs rreuià"-ào* resemployés. La <iurée hebdomadaire par ruppô.i a-'igôà""!t restéestabre .pour rg" emproyés et une règère oiminuiion a étéconstatée pour Ies ouvriers (-0r13 B).Pour lrensembre des salariés, la diminution a été de 3minutes.
Le pourcentage des ouvriers travailrant de 3g à moins de40 heures est passé de 69 ? en o,--tobiÀ it8' a-iZ-t Ën octobre1986. cette proporti.on est restée stable poui ieJ''emproyés(83 B).
Les changements de durée hebdomadaire du travail pour lesouvriers nront pas été ,identiques dans tous ià"'-secteurséconomiques, les extrêmes étant r"inàustrie arimentaire autreque celles <te Ia viande er du Ia it (_0 ,35 Ààùi".1 et Iaproduction de pétrole et de gaz naturer, au'mêmà-niJ""u quela construction navale et uer"nàùiique ;i- 

--iiarmement
(+ 0r3 heures).

et de 10i visant à aménager re temps de travair serapar 1'Assemblée nationalé en avrii 1987. -ô;--pio;;;,
é sous forme d'amendement à ,nà ;;tr;-iotr âvâit étémais Ie Conseil constitutionnel a prononcé sonion.

ce projet s'inscrit autour de deux axes: un réaménagement dela loi adoprée te 2s février leàà '(;;' 'üËË;Ë 
sur les"Négociations correctives en Europe occidentalà- en I9g5 etperspectives pour 1986", ISE éàiteurr 11âi 19g6) et uneaugmentation des cas de recours au travail de nuit desfemmes. Dans sa nouvelle rédaction, fa=foi 

""i-n"tIàment plusrestrictive dans la mesure où elle iecure 1a frontière à

Un proj
examiné
pré sen b
adoptée
annulat



partir de laquelle seront pr ises en compte les heures
supplémentairesi ainsi dans le cadre de la semainer Dê sont
pàVè"" en heures supplémentaires que les heures effectuées
àoia"fa de 44 heuiés, Ia fraction annuelle dépassant 39

fràor"" n'étant régularisée qu'en fin d'année. Sous sa forme
actuelle, Ia loi ne permet la conclusion drun accord de

modulation (flexibilité âu temps de travail) que par voie de
convention ou draccord de branche étendu'
ià- projet autorise Ia conclusion de ce type d'accord au

niveau de IrentrePrise.
Quant au travail àu dimanche ou des femmes la nuit, i} peut
é;;;- àer"ge à son interdiction pa! convention ou accord
collectif étendu, après accord d I entrepr ise ou

d'établissemenir dans 1es branches où les cond itions
économiques et sociales Irexigent; seules les conditions
économiques sont retenues pour Ie travail du dimanche qui
à;it iuit" r'objet d'un accord de branche'

La CFDT estime que cette Ioi, si elle est adoptéer est un

ilr;ffi ;;;;'"pËt[a -à--ru lutte contre re chômase et ne

contribue pas à'ta nécessaire modernisation des entrepriSeS'
Essentiel}ement,,ParceguIenautorisantdessemainesde
travail de aa"-teuiàà, uofre plus, Ie-gonflement des heures

;;;pie;"ntaires ;;;; inéluctabre' or ' chacun sait que

celles-ci jouànt càntre I'àmbauc5e. A Irinverse, Ia réductjon
du temps à;- travail, facteur dremplois _nouveaux ou

sauvegarclés, n,est pas Iié à Itaménagement du temps de

trava i1.
Enfin,ledernierreprochedelaCFDTporteSurleniveaude
négociation. La loi |tace aéioimais ,r êgalité la .négociation
6e branche et d'entrepri""l-iisquant aiisi d'ouvrir le champ

à des aaaptaii;.";;;-;;ii;isées.- En revanche, sur Ie travail
de nuit des femmes, Ia CE;T--apprécie Ia mise en place de

verrous (il faudra un t""otà de Ëiancfre et d'entreprise) Pour

prévenir les abus.

ffi.ËiiI"u!.i,:;:'î"î::l"Ë.:î.:i.]Ëi:!!.";:i;n":i
FO critique â,àùiànt plus ce-projet de loi qui remet en cause

Ie paiement des heures uuppieilànÉaires (jusqu'à Ia Iimite des

4g heures p;;-"â*àin" aàirs certains cas), instaurant, sans

autre rimire que 44 n"ur""-p;;- J"T?iner ra flexibirité des

horaires, Iâissant un ,iaà--"n lieu et place du chômage

partiel, ,etànfiisant Ie travail de nuit dés femmes et 1e
'travail du dimanche'

GRANDE BRETAGNE
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heures de base
trava illeurs

la réduction
La semaine de 39

1es
est maintenant couramment

manuels. MaIgré cette
hebdomadaire du temPs deadmise pour

progression sur
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travail, re nombre totar dtheures continue à augmenter suiteà lraugmentation du nombre drheures supprémentaires. 35 t destravailleurs dans lrindustrie manufacturière font des heuressupplémentaifes, avec une moyenne de 9 heures par semaine.D'un autre côté la tendance piincipale en ce qui ôoncerne laréduction du temps de travail poite sur r'â:.rongement desvacances. Le nombre de jours moyens est maintenant de 22 paran. Le TUC continue à insister sur la réduction du temps detrava illen particulier ra réductio; du nombre d ,heures
supplémentaires. r1 s'agirait de limiter r" nà*ur" toEard'heures de travail renforcé par une timite ;pe;iÈiq;;
d I heures supplémenta ires.

GRECE

!a ggEE,n'a_pas pu obtenir en 1986 de nouvelles réductions dela durée de travail. Dans le secteur public, la duréehebdomadaire de travair est toujours de 37 heures 30 et dansIe secteur privé, de 40 heures par semaine.

Dans certains secteurs, Ia durée hebdomadaire de travailpassée en-des:ious des 40 heures, comme par exempre dansbanques (38 heures 20 minutes), iu constiuction l3g heuresninutes, seton une décision' à; -j;;iice); 
erle esr ,,ieheures dans les grandes entreprises â" i" construction, iiepour les contrôleurs du tiafic aérien et de 37 pourpersonnel de terre des compagnies aériennes àtr"iàai"".

est
les

4s
35
33
le

La durée du congé de maternité reste fixée à 14 semaines avecrrobrigation poul la personne concernée de prendre 7 semainesde congé avant la date probabre d; iiaccouchementi dans resecteur pubric, dans res ent,reprises nationarisées et dansles banques le congé de maternitE-à"i-a" 4 mois.
La durée des congés annuers minimum reste de 4 semaines après1 an de travail auprès au -*a*"-àiiroy"ur. 

Dans certainssecteurs, comme dans res banquesr res .ôngêÀ-;;.;;ï; minimumssont plus rongs : I mois de congé unnu"i. ii ;;v-u' pas denouveaux développemenrs en matièré ae--càngé-eàù"iti"n.
Ia scolarité_obligatoire est inchangé (15 ans) deI'âge normar de ra-retraitè : 65 un" Éàu, res hommespour les femmes.

Lrâge de
meme que
et 60 ans

IRLANDE

Peu de
Seuls
amener

changements en- ce qgi concerne Ie temps de travail.querques progrès régers p"ur"nt-êii"""onJiuié"-ü;,la semaine de travair en-dessous de 40 heures dans les



74

secteurs manuels. Le nombre de jours de congé est
généralement de 19 par- convention collective, certains
[,ravailleurs ayant droit à 20 ou 2L jours. Si I'âge }égal de
scolarité n'a pas changér olt constate cependant une tendance
à ce que les étèves reàtent plus longtemps à I'école.
Les Èeures supplémenÈaires font que dans le bâtiment Ie
nombre d'heureè moyen travaillé a été de 42tB et dans
ltindustrie 42t3 heures par semaine pour les hommes contre
ilre pour les femmes. Le nombre de femmes travaillant de nuit
est en augmentation.

ITALIE
Le gouvernement discute avec les syndicats drun projet de loi
visànt à réformer Ie système de pensions. Le gouvernement
piàp""" que i;â;; àg 1â retraite pour les femmes occupées
dans ie secterir-Éiirè augmente graduétlement de 55 à 50 ans,
àu". une incitation tant pour les hommes que poYf 19" femmes

à ne faire valoir }eurs dioits à Ia retraitq qY'à.55 ans.
i""- conventions- àollectives qui ont été signées dans les

"ààt"ur" 
papier et industrie graphiqle, chimie, fourniture

daénergie-oit-inouti à une réduction du temps de travail de

20 à 25 heures a'rnuellement pour les trois pioch'eing" années'

ces conventi,:Is J;;;;;a égaràment sur ra fréxibirité négociée
du t,emps de r:ravàil, cnaqùà-hà,rt" travaillée au-CeIà 'lu temps

de travail n*iâ"ié-â"run[ être compensée par.du temps libre
;;p;ie*;Àiairé. Drautres conventions colléctives pourraient
être signées àurr" Ies mois à venir portant sur une réduction
iimiraiie du temPs de travail'
pour les .upi fiemiers mois de 1985, le volume des heures

"ipirà*"r,taiiÀs' 
était de 3r5 t par rapport au totar des

heures prestées pour les travailleurs manuels des grandes

entrePr ises.
ce chiffre est de 412 t pour Ia même période. en 1986' On

constare un"'Iugià"tà[i"n 'du nombre de négociations portant
sur Ie travair-Ëà"Iel r" travail de nuit et du dimanche'

LUXEMBOURG
PourcequiConcerneladuréedutravai},onconst,ateune
amériorarion pIï"=iiin"il i--i; siruarion anrérieure srâce ?
des accords "onvei-rtionnels 

octroyang utt congé annuel

"üpprâÀénlàir" 
à;'-i-t--4 3out"r ulr consé. "YPpl:l:l!"it" 

pour

travail de nuit -a" t -à 2 jours et un congé annuel
;;;;t&"r,iàir.-"àr"n 1'âge et 1'âncienneté du travailleur de

I-à-a-jàür". iu-iaàü"iioÉ au temps de travail a donc surtout
irln;.É;e--grâ."- 

-i-- -r'augÀ"ntâiiott dg" jours de consé,
ii"É:ectif étant drobtenir six semaines de vacances pour

tous.
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Les 40 heures par semaine sont monnaie courante sauf dans 1essecteurs à faibte taux de syndicarisation où res-ao heuressont souvent largement dépassées. En faitr sêIon lessecteurs, la durée hebdomadaire du travail varie èntre 27heures pour res professeurs dans res écores pii"eà" et 4gheures pour les domestiquesr cêrtains empràyés dans leshôte1s entre avril et ieptembre et dans- râs transportspublics. Le nombre de jours de congés puvè" àst dansIrensemble de 4 semaine saüf pour fes-àôme=tiqües où iI estde deux semaines. Les synàicats maltais continuent àrevendiquer une réduction du temps de travail sans perte depouvoir d'achat pour res travairrèurs. cette *"=uiàr si erreé..iit. apptiquée, permerrrair aiiiiaà"r re probrème duchômage, mais Ie gouvernement est contré cette proposition etIes employeurs s'y opposent systématiquàment dans le secteurpr ive.

IIALTE

NORVEGE

Lê sl,ndicat de Ia métallurgie a étér;ema;ne de 37 heures 30 sans perte dejanvier 1987. L,application d;- i;travail sera décidéé-par Ie biais debranche ou secteur. L r accord dansd'exemple à suivre poui tous lestravailleurs manuels ont donc obtenude travail que selui qui siappliquait

le premier a obtenir lasalaire à partir du lerréduction du temps denégociations dans 
"tiq;àla si<térurgie sert'àÀ

. autres syndicats. Lesre meme nombre d r heures
aux employés.

PAYS-BAS
Le temps de travail hebdomadaire fixé par res conventionscollectives s'érève généra'e*"ni-à--ïà heures. Le nombre dejours de vacances varie entre 20 et 25, et la scolaritéobligatoire prend fin à f'âge -àe 

tâ-ans, mais les jeunes de16 et 17 ans doivent eÀcore 
. rréqüenter un étaurissementscolaire un jour ou deux par semaine.L'age de Ia retraite est de 65 ans. La préretraite commenceparfois dès 59 ans. Habitu"rf"*àni] le tràrrairr.ur parrcependant en préretraite à 60 0u oi-'ans. Dans le secteur deta méralluroie, 1'âge à" -Ia -prepàn=ion- à àie ii*e aprèsaccord à 60 àn". Dans- le cadre dà ààt--"."ora, les syndicatsnégocient avec prusieurs-entreprises ia-semaine de 36 heures.Même si on note un certaiîr -;;1.;Iissement, 

le nombre deconventions collectives pré"àÿint--üi"-J"*"ir," de travail de36 heures cgntinue à 'progresser. 
euergue r0 à L2 g destravairreurs couverts par une convention collective dans resecteur privé prestent 36 heures par semaine.
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L'objectif des organisations de travailleurs, même s'i1 est
moins expliciter êSt Ia semaine de travail de 32 hetlres pour
1990. Les employeurs et Ie gouvernement veulent encourager Ie
travail à temPs Partiel.

PORTUGAL
La durée légale de travail est de 48 heures par semaine' I1
n'y a pas à" données officielles pour 1986 concernant Ia
àuié,, e-ffective du travail; toutefois, la durée moyenne

tourle autour de 42 heures par semaine'
i;âô" a" la reiiaite est de 65 ans pour les hommes et de 62

ans pour les femmes.
i"" l"nôa" sont généralement fixés à 30 jours' 

-
iiÀ"""*Éfa" aà-fâ népuUfique a approuvé la prolongation de la
scolarité oHiigatoiie qùi doil- maintenant être de 9 âDs'

i\ctuellemenr,-;;è;-à4 60 t- aàs jeunes abandonnent 1'école à

L'âge de 16 ans.

Dans certains secteurs, notamment Ie secteur des transports'
mais également--àans diautres, comme celui de la réparation
navale, Ies heures supplémentaires onE toujours une place

importante. I1 nty a pà"-àü- de modifications Iégislatives
dans ce domaine. Cependant, on- a constaté Çuêr dans

lrensemble, r"" *""ur"é a""iin""" à alourdir Ie coût de ce

type de travail ne sont p;;--iespectées. Lrexistence de bas

sâlaires fait que les .travailleùrs sont des proies faciles
pour les enploÿeurs qui i;;-"uià"pf"itent avec ce type de

trava i I .
on nra constaté aucune amélioration au niveau des horaires de

travail sortant de 1a ,roi*". Au contrairer Ie gouvernement

essaie de dérégrementer d;;;; part, re travair de nuit et re

travail posré er, d'"utl"- ;;;i, tt pratique des horaires

anti-sociaux. pn dehor" 
-'à" -i;- 

-ry:ition 
gouvernementale

mentionnée ci-dessus, 1e patronat cônsidère' en général7 que

ra réduction 
-àà- ra auiéà--normale du travair nrest pas

i:i:"i:!t";""dirions acruelres, on ne peur.espérer à court

terme de victoires signifiôativesr tant ào niveâu de Ia durée

minimumde-li",àii-qu'"ü--niu"uodeladuréemoyennede
travair, bien que des "*âii"iitià." 

bien déterminées soient
Dossibres dans res grandes-"nii"prises pubriques ou dans des

àààt.ut. très rocarisés'
Dans un cas comme dans Ir autre' iI s'a9ira' très
probable*"nt]-à'"*"àpiions sans répercussions importantes sur

1e Plan national'
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R.F.DIAILE!,TAGNE

Des conventions collectives portant sur Ia réduction du temps
de travail ont été signées en 1986 dans certains secteurs
comme par exemple celui du commerce de gros, des banquer des
assurances, du papier, où le temps de travail a été réduit à
38 h 30. Près de la moitié des conventions collectives
conclues prévoient une durée <iu travail inférieure à 40
heures. On constate peu de changement en ce qui concerne le
nombre de jours de congé annuelr cêlui-ci étant en général de
29 jours.
Ltâge moyen de Ia retraite srest abaissé pour les hommes à
53 ,7 ans et pour les femmes à 54 ,3 ans ( retra ites,
préretraites et mise en invalidité). La revendication
constante des sÿrirJlicats de vouloir limiter Ie nombre drheures
supplémentaires porte de plus en plus ses effets. On peut pâr
conséquent constaEer que Ie nombre 'lrheures supplémentaires a
diminué en 1986. La majorité des salariés, ên particulier
ceux qui sont syndiquésr considèrent que 1a réduction du
lemps de travail est un moyen de lutter contre re chômage
é1evé" Les L7 syndicats membres du DGB se sont prononcés én
faveur de la semaine de 35 heures. îfpatronat à adopt,é uneattitude négative en ce qui concerne ra réduction de durée
hebdomadaire du travair et le gouvernement actuel est plutôt
en accord avec 1e patronat.

SUEDE

Le seul changement tangible au niveau rle la réduction clu
temps de travail concerne les travailleurs postés qui serontsou! le régime de Ia semaine de 38 heures en 19gg au prustarrd. cependant, !Çe continue à rutter pour des réductionl dela durée journaliEE- du travair, et r-e congrès aà ra Lo enseptembre 1986 a discuté de la semaine de io heures à-longtermer êt à court termer ên priorité, des réducai;;; du tempÉde travail pour res travailleurs postés et pour les parentsdont les enfants sont en bas-âge. Le gouvernement vainstaurer une commission sur Ie temps de travail.
En automne 1986, les heures supplémentaires représenteraient3 I du nombre drheures travaillées.

SUISSE
1986 a été r'année des réductions de ra durée du travail;crest dans le domaine de ra durée hebdomadaire du travail queles tendances res plus nettes se dessinent. Depuis juiriài1985, +e personner fédéral est passé de 44 à ai-r,àur"=, etgrêcg à la révision de Ia loi sui Ie travail, les càmpagniesprivées des transports publics ont été contraintes à accorderIa semaine de 42 heures. Les emproyés des chemins de ferfédéraux ont un régime de 40 hàurâs 30. Dans le secteur
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privé, de nombreuses conventions collectives portant sur une
réduction du temps de travail ont été signées, comme dans
Itindustrie horlogère avec 40 heures dès Ie Ier janvier 1988;
dans Irindustrie de métaux et des machinesr cê sera Ia même
réduction; celle-ci avait été planifiée dès 1983. La chimie,
secteur capital, prévoit Ia semaine de 40 heures pour 1990.
Toutes les convent ions signées en 1986 ont obt,enu la
réduction sans perte de salaire.
I1 y a eu également quelques accords prévoyant que les
inconvénients des horaires irrégutiers (travail en équipe)
pourront être compensés par davantage de temps de Iibre.
Un accord, le premier, a été signé dans Ie cadre de Ia durée
f lexible de travail dans 1r industrie horlogère. I1 sr agit «lu
travail en équipe pendant le week-end, assumé par des équipes
spécifiquement de week-end. Dans les autres branches, le
suSet nrest pas encore à ltordre du jour, ou des négociations
sont en cours.

* **

*
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IV. PERSPECTIVES POUR 1987

I APERCU GENERAL

L'évolution prévisible de la situation dans les différents
pays d'Europè occidentale en 1987 se présente de façon très
àir"rsifiée- au moment de la rédaction du présenE-rapport
(mi-mars 1987). Cette situation est due à une série de
facteurs, parmi Iesqr:els les plus significatifs sont 3

. l'appréciation de 1'évolution économique en 1987
(essenttellement la croissance économique, lremploi et les
prix à Ia consommation);

. 1'orientation 1>olitique des gouvernements;

. Ies points fcrts des revendications syndicales lors des
négoc iationr; c':llectives ;

. Ies positions ,les organisations patronales;

. le niveau des aégociations collectives;

. ]a durée des conventions collectives.

Appréc iat ion de 1'évolution économique en 1987

Les prévisions concernant 1tévorution économique générare en
1987 ont essentiellement été fondées sur 1!hypothèse que la
croissance économique dans les d ifférents pays d I Europe
occidentale sera.i.t similaire à ce11e de I986. Entre-tempè,
dans plusieurs pays, Ies prévisions ont dû être revues à la
baisse. Le niveau érevé du chômage massif que connaissent ra
majorité des pays se stabilisera à son niveau de 1986; dans
le meilleur des cas, i1 pourrait toutefois enregistrer un
Iéger recul dans un certain nombre de pays. euant àux prix àIa consommation, gui avaient peu augmenté en 1986, ils
pourraient être en 1égère hausse.

Orientation politique des gouvernements

Lr attitude .les dif f érents gouvernements à l t égard des
négociations collectives présente un éventair assèz Iarge.
Dans un nombre de cas, les gouvernements ntinterviennent pas
dans Ia libre négociation entre organisations patronales etsyndicales. Drautres s'engagent du côté des employeurs et
imposent des rimites aux droits de négocier des syndicats. uncertain nombre de gouvernements ont suspendu 1e droit de
négocier librement. (p.ex. Ie gouvernement g.I.",, qui a imposé
un blocage temporaire des salaires et des ffi) . euelquefôis,le gouvernement prend part aux négociations comme troisième
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li;pagne p.ex.) ou bien
Ies négociaticns entre
Suède par Ie biais de

prix après la conclusion

iI intervient
syndicats et

mesures fiscales
des négociations

Points forts des revendications s dicales lors des
;éqôaîâEions CotteCt ves

L I une des revend ications pr ior itaires des organisations
syndicales d'Europe occidentale lors des négociations
collectives en 1987 a été et reste Ia sauvegarde, voire
ltaugmentation du pouvoir drachat des travailleurs. Dans
plusieurs pays, la réduction du temps de travail sous
différentes formes de même que la sauvegarde des emplois
existants et la création d I emplois nouveaux figurent
également au premier rang des revendications.

Positions des orqanisations patronales

Les positions Ces organisations patronales sont variables
tant du point de vue stratégique que tactique. Compte tenu de
lraugmentation des bénéfices et de la diminution relative des
prix à Ia consommation dans Ie courant de 1986 r les
àmployeurs se sont montrés davantage disposés, dans plusieurs
pays, a accepter des conventions salar iales pour 1987

ôà?rntissant, izoire augmentant substantiellement Ie pouvoir
à,achat des travailleurs. A Ia revendication des syndicats
pour la réduction du temps de travailr les employeurS
àpposent fréquemment une revendication pour plus de
fiàxibilité au niveau de lrorganisation du temps de. travail,
des contrats,Je travail (temps partiel, à durée déterminée,
;aa.) ou des conditions d'embauche et de licenciement. On

constaÈe enfin dans plusieurs pays une tendance de plus en
pi;;-- marquée pour Ia néàoèiation décentralisée vers
I I entrepr ise.

Niveau de s néqociation collect ive s

Le niveau et
d'un pays à 1'
Ainsi, dans Ie
négocient trad
en ce sens sig
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pour Ia Prem
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nés en 1986 en
tion en 1987.
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s pay s nordiquesr les confédération
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Le Danemark Par co
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en Finlande
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tions co1le ves

D'une façon généraIe, les structures de négociation sont
restées aésez itables dans les différents pays.

La durée des conventions, c'est-à-dire 1'entrée en vigueur et,
ià aut" d rexpiration varient fortement. drun Payg ? I'autre
êtr dans ceitains cas, couvrent déjà I'année 1987, voire
I9à8r êt même au-delà pour flllqliq. Dans de nombreux PaYS,
Ia durée des accords salariaux-EElnéralement drune année,
dans les pays nordiques cette durée est de deux années tandis
qu'en ftafiê les aCcords sectoriels sont .signés pour trois
in=. En Autriche, les conventions dtune année sont négociées
en arrtomne alors qu' en t Allemagne . c t est
arJ printemps que sont entamées les négociations collectives.
Oani plusi,:uri pays, des conventions ont été conclues fin
1986 àu débuE, 19ô7-pour I'année 1987 voire au-delà, soit au
niveau national, soit dans d'importants secteurs. CeCi
concerne Ia gu.ède., Ia Finlande, la §gyèæ, le Danemar-k,
1'rsrande, r" poi$g-ê!, rlEEârî"] I'eut?iEhella suIFse, la
B-e.§§ue, les P-êys-:Eq§-et le Luxembourg.
Par contrer les négociâtions sonL encore à venir en R.F.A.1
en E-Eê-rcr êI1 Eenllg:ElglSgle.r êtl rrlander êIr Llpêglg- et-en
Grèce.
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2. SITUATION PAR PAYS

L I aperçu ci-après sur res perspectives pour tgg7 dans
certains pays se concentre essentiellement sur ltévolution
des saraires, des prix à Ia consommation et du pouvoir
d I achat et de la réduction du temps de travail. cettedescription rle prétend pas être comprète 3 partant de rasituation telle qu'elle est perçue à Ia mi-marè 1987r elle
donne une esquisse des tendances prévisibles dans quelques
pays.

AUTRICHE

Fin 1986, le taux d'inflation enregistrait une baisse de
lr2 8. Pour la majorité des salariés, les conventions drune
année signées à I'automne 1986 prévoient des augmentations de
2r5 I à 3 I Ces salaires réelsr tandis que les salaires
conventionnels augmentaient drun pour cent de plus.
Compte tenu rles augment,rtions de prix prévues et, de la
diminution de Ia fiscalité, on peut srattendre en 1987 à une
augmentation de quelque 2 Z du revenu réel.
Suite à I'accord pour les employés de banque conclu en
janvier dernierl les syndicats affiliés à I'ôGB viennent de
iégocier une réduction de Ia dr:rée du travE[ hebdomadaire
qui concerne quelque 550 000 salariés. 400 000 d'entre eux
bénéficiaient déjà d'une semaine de travail plus courte qui
sera également d'application dans les prochains mois pour les
150 000 travailleurs restants. Pour Ia majorité des secteurs,
il s'agit de 38 h 30 par semaine et de 38 heures pour
quelques uns drentre eux (chimie, imprimerie, industrie du
papier).

BELGIQUg
Depuis la conclusion fin 1986 d'un accord national
interprofessionnel pour 1987-1988, les négociat,ions
sectorielles ont à nouveau pu se dérouler librement après un
blocage cie cinq années. Sur base des conventions conclues
dans plusieurs secteurs importantsr oo peut srattendre pour
1987 et 1988 à une augmentation drun pour cent environ du
pouvoir C'achat. Nombre d'accords prévoient en outre de
consacrer 015 I de Ia masse salariale à 1'emploi.
L'accord central prévoit 1e prlnclpe de 1a générallsatlon de
Ia semalne de 38 heures, à réallser en 1 987-88. Certalns accords
d'entreprise introduisent un nouvel abaissement de 1tâge de
Ia retraite anticipée.
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DANET.IARK

En I,absence de négociations centrales, 1es négociations .qui
;; -"àni- dérouléeé au niveau des secteurs ont abouti en
j;."i;; 1987 à Ia signature drune importante convention dans
ii *èiaflurgie, dont les résultats ont été étendus à d'autres
secteurs, tant pr ivés que pub1ig. Les augmentations
salariales annuellàs sont estimées à 4-5 I (6 I dans Ie

=à"t"ur public), davantage pour.Ies bas salaires tant dans Ie
Ààcteur !rivé que public. Ces résultats permettent drassurer
le maintien, -voire une Iégère augmentation du pouvoir
d'achat, gui est plus éIevée pour 1es bas salaires. A dater
du ler aviit 1987 (au lieu du ler octobre précédemment), les
travailleurs du secteur pubtic recevront 80 B (au lieu de
66 t67 B) du glissement des salaires enregistré dans ]e
secteur privé I'année précédente.

La durée du travail hebdomadaire, qui était de 39 heures dans
presque tous les secteurs jusque fin 1986r Pêssêrâ à 37
heures dans 1a métallurgie ainsi que dans la majorité des
autres secteurs, sur base d I un accord de 4 ans. Cette
réduction se fera en quatre étapes d'une demi heure jusquren
1990. Dans 1r: secteur public, Ia réduction se fera en deux
étapes d'une heure. Pour Ie travail posté, où la durée du
travail est actuellement de 36 heures par semaine, elle sera
ramenée à 35 heures durant cette période.

ESPAGNE

Suite à 1'échec des négociations tripartites entre le
gouvernement, les employeurs et les syndicats début 1987, les
négociations se déroulent dorénavant au niveau sectoriel.
L'ob j ect if f ixé par les synd icats est une augmentat ion dr:
pouvr:ir d I achat, Ies revend ications salar iales étanU
d'environ 7 Z et I'inflation prévue de 5 t. Un éIément
important de Ia rrégociation est I'introduction de clauses de
révision salarial-e.
La durée du travail hebdomadaire étant en moyenne de 39 h 30 r
les syndicats revendiquent pour L987 une réduction d'une
heure ce qui ramènerait la durée du travail à 38 h 30 par
semai ne.

FINLANDE

Une convention collective nationale a été signée à la
mi-mars 1986, après une grève de deux jours" D'une durée de
deux ans en ce qui concerne les salaires et de quatre ans en
ce qui concerne la durée du travail, eIIe concerne à Ia fois
Ie secteur privé et le secteur public. En 1987, les salaires
augmenteront de 2,6 I (davantage pour les bas salaires).
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une clause d I indexation prévoit des adaptaÈions au cas où resprix augmenteraient davantage que prévu. Grobalementr orlsrattend à une amélioration substantiette du pouvoir dtachat.
La durée du travail hebdomadaire sera ramenée-à 37 h 30 d'ici
1990, mais sans qu'il soit question de flexibilité.

FRÀNCE

Devant Ia dégradation du climat politique et sociar, les
syndicats français redoutent une explosion sociare. certains
signes se sont déjà manifestés fin r985 et debut r9g7
(mouvement contestataire étudiant, grève dans la fonction
pubrique, mouvements très durs dans les transports pubrics et
à I'éIectricité et gaz de France).
Le pouvoir d'achat des. ménagesr eui avait Iégèrement
progressé 1 à été affecté notamment par le relèvement des
cotisations sociales et 1'accéIération de la hausse des prix
début L987. L'objectif annoncé d'une hausse des prix et des
salaires de 1,7 â pour 1987 qui servirait de base pour les
négociations salariales, n'est plus crédible suite à 1a
Iibération des prix introduite par le gouvernement et
I'attitude négative des employeurs lors des négociat,ions
collectives. La hausse des prix en janvier 1987 a dtailleurs
été de 0,9 t.
Aucun progrès n'est enregistré en matière de réduction du
temps de travai Ir d I autant que les employeurs veulent
uniquement négocier au niveau de lrentreprise.
Le Conseil deè ministres a décidé de présenter son projet de
Ioi sur I'aménagement du temps de travail à I'Assemblée
nationale en avril 1987. Ce projet est identique au premier
projet qui avait été présenté comme amendement, à une loi, et
de èe fait invalidé Par Ie Conseil constitutionnel.

GRANDE-BRETAGNE
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GRECE
Les perspectives économiques et sociales
s,annoncenl très difficiles. Lrintroduction de la
1987 a amené le gouvernement à bloquer les prix. I
que Ia politique draus!Érité décidée fin 1985 sera
jusqu'à ta fin de 1987. A Ia mi-janvier et en
ÉànËèaa.ation syndicale csEE a organisé des grèves
de 24 heures. Son objectif principal est de r
pouvoir dtachat perdu.lran dernier et de maintenir
ât indexation des salaires.
11 nrest pas prévu de revendiquer une réduction d

travail en L987.
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ISLANDE
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r imes (en particulier dans I t industr ie
tion prévue est de 8 t. Alors qye JeIaires éIevés restera inchangé en L987,
laires augmentera sensiblement. Le
des mesures dans Ie domaine des prix et

ITALIE

Au début de 1987r urlê série de conventions sectorielles
i*portantes d'une durée de trois ans ont été signées. La
prèmière concerne quetque 250.000 salar iés de
i'administration centrale. ElIe prévoit des augmentations
salariales de I14.000 lires en moyenne par mois, à étaler sur
trois ans. La seconde convention concerne 1r5 million de
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salar iés du secteur de Ia métallurgie et prévoit des
augmentations salariales de 110.000 lires par mois ainsi que
deux paiements uniques destinés à compenser Ie retard drun an
avant, la signature de Ia convention. Au total 11 millions de
salar iés sont couverts par des conventions sector ielles
pendant 1es trois prochaines années. Le taux dtinflation
prévu pour 1987 est de 4 B et les salaires dans lrindustrie
augmenteront de quelque 615 8, un peu plus dans Ie secteur
public.
La durée du travail hebdomadaire générale se situant entre
37 h 30 et 39 heures, les réductions obtenues sont peu
nombreuses et vont de 15 à 20 heures par an.
La semaine de 39 heures a été introduite pour Ies
travailleurs agricolesr uo secteur très important en Italie.

LUXEITIBOURG

Les revendications salariales se situent généralenent entre
et 7 *, ce qui permettra de garantir le pouvoir d'achat,,

ugmentation des prix prévue pour 1987 étant de moins de

1a
heures. En ce qui concerne les congés annuelsr les syndicats
souhaitent arriver à Ia sixième semaine de congé, soit 1 à 2jours de plus que la durée actuelle.
Une nouvelle loi sur la préretraite, applicable au 1.1.L987,
devrait libérer 2.500 emplois. Le Luxembourg compte 2.600
chômeurs au total.

I{ALTE

La revend ication pr ior itaire concerne Ia suppression du
blocage des salairesr gui empêche toute vér itable
négociationr êrr particulier dans les services publics.

NORVEGE

La convention collective conclue en avril 1986, gui avait ét,é
précédée par Ie conflit social Ie plus grave en Norvège
depuis les années 30, a une durée de deux ans, crest-à-direjusque mars 1988. En L987, Ies salaires dans I'industrie
augmenteront de 7 à I Zt f inflation prévue étant de I à
8r5 t. On srattend au maintien du pouvoir drachat. Fin
février dernier, 1a confédération LO a décidé de ne pas
engager de nouvelles négociations au îTveau central pendânt
Ia deuxième partie de la validité de 1'accord. Des
négociations sont cependant menées au niveau des entreprises.
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ebdomadaire est ramenée de 40 à 37 h 30,
rs sur le même pied que les employés à
1987.

PAYS-BAS
Etant donné que des conventions de deux ans ont été conclues
en 1986 dans Ia plupart des secteurs, il y aura peu de
négociations en 1987. Lraugmentation moyenne des salaires
obtenue pour L987 est de 0r7 Z, mais dans Ie secteur privé
elle se situe autour de I E. On stattend pour 1987 à une
hausse du pouvoir drachat de 2 à 2r5 8, les prix devant,
enregistrer une baisse de I à 1r5 8. La durée du travail
hebdomadaire est de 38 heures en moyenne, I'objectif
poursuivi est Ia semaine de 35 heures déjà acquise dans
èertaines entreprises. L'âge moyen de la retraite anticipée a
diminué et se situe entre 50 et 6I ans.

PORTUGAL

Après une hausse du pouvoir d'achat de 2 t en 1985 et de 5 t
eir 1986r on s'attend pour 1987 à une hausse de 3 à 5 t. Un
taux d'inflation de 9 I est prévu en 1987.
Ces augmentations relativement fortes du pouvoir d I achat
depuis 1985 sont à situer dans Ie contexte d'une constante
baisse du pouvoir d'achat entre L976 et 1984 (I'année 1980
faisant exception à cet égarC). La convention conclue en
juillet 1986 est valable jusque mi-1987. Des négocations
seront entamées début avril en ce qui concerne Ia réduction
du temps de travail.

R.F.DIALLEMÀGNE

Les négociations salariales pour 1987 sont actuellement en
cours. Les revendications se situent entre 5r5 et 7 t,
lrinflation prévue étant de 115 I (elle fut quasiment nulle
en 1986). Les premières conventions conclues prévoient une
hausse de près de 4 l, ce qui permet de maintenirr voire
dtaccroître 1e pouvoir drachat" Fin mars 1987, une convention
collective drune durée d'un an a été conclue pour le secteur
public, qui compte quelque 213 millions de salariés. Des
augmentations salariales de 3 14 t ont été obtenues. Cet
accord est également drapplication pour les fonctionnaires.
Le syndicat de Ia métallurgie (quelque 4,5 millions de
salariés) revendique des hausses un peu moindres (5 t) car IG
tvietall demande en même temps la semaine de 35 heures avec
maintien du salaire.
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Outre IG Metall, Ie syndicat de lrimprimerie et du papier
Druck und Papier) revendique également la réduction de
durée du travail hebdomadaire. Lrobjectif est de ramener
durée actuelle de 38 h 30 ou 38 heures à 35 heures
semaine. A cette date, près de 100.000 travailleurs de
métallurgie ont déjà fait des grèves d'avertissement.

(IG
1a
Ia

par
Ia

SUEDE

La convention collective conclue en avril 1986 a une durée de
deux ans, soit jusque février 1988. Les augmentations
salariales pendant cette période dans le secteur privé se
situent entre 9 et 10 t. On s'attend à une hausse rJu pouvoir
dtachat de I à 1r5 8. Dans Ie cas drune hausse des prix
supérieure à 312 Z, une clause de révision permet de rouvrir
les négociations. Bien que la hausse des prix soit
actuellement de 3126 t, les deux confédérations syndicales LO
eE TCO ont decidé de ne pas entamer de négociations éta;T-
dontilque le gouvernement a pr is l'engagemènt d I intervenir
davantage dans Ia polit,ique des prix.
Les travailleurs postés en deux équipes ont obtenu une
réduction du temps de travail à 38 heures, sur base de Ia
convention existante.

surssE
Les salaires rée1sr gui avaient augmenté dtenviron 2 I en
L986 2 continueront leur progression. Les augmentations
salariales dans lrindustrie sont de 2,4 t et de 2r9 I dans la
construction. On srattend par ailleurs à ce que ItinfLation
continue dtêtre modérée, ctest-à-dire que I'augmentation des
prix restera en-dessous de I 8.
1986 a été en Suisse I'année de la réduction du temps de
travail qui était au centre des négociations. La durée du
travail hebdomadaire, sensibl'ement supérieure en Suisse à
celle des autres pays d'Europe occidentale, est passée de 44
à 42 heures pour les travail-leurs des services publics. Le
secteur des transports a également introduit la semaine de 42
heures. Dans le secteur privé, une série de conventions ont
également été conclues. Dans I'industrie horlogèrer Ia
semaine de 40 heures sera appliquée à partir de début 1988,
tout comme dans la construction mécanique et la métallurgie
(accord conclu en 1983).
Quant au très important secteur de Ia chimie, ce nrest quten
1990 que la semaine de 40 heures sera d'application.

*

*

* *
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r. DESCRIPTION GENERALE

a) Veuillez donner une descrlption généraIe du contexte économique,
polj-tique et social dans lequel l-es revendications et les
accords se sont déroulés dans 1a période de négociations.

b) Quelles ont été les revendications prioritaires de votre
organlsation et, }e cas échéant, 1es raisons de ces priorités ?

c) Quelles ont été les positions et les stratégies du patronat
vis-à-vis des principales revendicatlons syndlcales ?

d) Des changements sont-ils intervenus en ce quj- concerne les
niveaux de négociatj-ons, la durée des conventions, Ies secteurs
couverts et non couverts par des cOnventions collectives ?

e) QueI a été le rôIe du gouvernement dans les négociations
collecti-ves ?

f) Quel a été
des grèves

Ie
et

climat social, 1'lmportance des conf,Iits sociaux,
des lock out ?

II. SALAIRESI POUVOIR D'ACHAT ET SYS TEMES DE REMUNERATION

b)
c)

d)

e)

III. TEMP S DE TRAVAIL

a) Quelles sont les augmentatj-ons salariales obtenues en ce qul' 
ôorr.".rr" les salaires de base et les salalres moyens ?

Dans quelle mesure y a-t-iI eu maintien du pouvoir drachat ?

Des changements sont-iIs intervenus dans les moyens de protéger
Ie pouvoir d'achat (p.ex- indexation) ?

Décrivez les changements intervenus dans les syst'èmes de rému-
nération, Ies griites de salaires et Ies classifications'
Décrivez drautres dével0ppements éventuels affectant directe-
ment les r"r.rrr-r= (p.ex. iàfaites mlnima, échelles salariales,
frimes, treiztème irots, impôts sur 1e revenu, salalre égal
pour les femmes).

a) Que1le est
1a durée

Ia situation actuelle en ce qul concerne :

hebdomadaire du travail
s payés
la scolarité
Ia retralte

I
I
I

es congé
'âge de
'âge de

préclsez les évolutlons lmportantes intervenues dans ces
à;;i;.", c.à.d. les accorâs constituant une amélioration
;;;-;;p;àrl a Ia srruarlon anrérteure ou à 1a moyenne

nationale.
En ce qul concerne I'âge de la scolarité et I'âge de Ia
rctraitc, ,r"riiiâ, pteËr""t 1'âge moyen de fLn de scolarité
et Ia proportion de travaitleurs partant en retraite avant
1iâge iréîu Par le régime général'

b)
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TEIUPS DE TRAVAIL (SUitC)

c) euelle est I'lmportance actuelle des heures supplémentalres et
y a-t-il eu des modificatlons conventionnelles aux dlsposj-tions
iégissant la pratique des heures supplémentaires ?

d) Des anéIiorations ont-elIes été obtenues concernant les horaires
de travail consldérés comme pénibles, soclalement dlfficiles
(p.ex. le travail de nult ou Ie travail posté) ou sortant
des normes générale pratiguées ?

e) Quelles seront, selon votre organisation, 1es orientations
futures des négociations sur Ia durée du travail, compte tenu
des posltions des organisations syndicales, du patronat et
du gouvernement ?

f) Des changements sont-ils intervenus dans le domaine du
congé-éducation payé ?

rV. PERSPECTTVES POUR 1987

a) Décrlvez les principales revendications ou les objectifs lesplus importantes dans 1es futures négoclations.
b) Quelles orientations et tendances prévoyez-vous au cours deI'année à venir dans res négoclatlons corlectlves ?
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LTSTE DES ETUDES ET INFOS PUBLIES PAR LIISE
DE L979 A 1987

ETUDES

1. LA SITUATION ECONOMIOUE EN EUROPE OCCIDENTATE EN L979

(disponible en très petite quantité en allemand, français etsuédois éd. anglaise épuisée) - publié en mars LgTg:

2. AU-DEtA DE KEYNES - UNE ECONO!{IE DE PARTICIPATION

(d isponible
mai L979.

en allemand, anglais et français) - publié en

3. LIELARGISSEMENT DE LA COMMUNAUTE EUROPEENNE PAR TIADHESTON DELA cREcEr DU poRTUcAL ET DE L,EspAcNE - AspEcis
SOCIO-ECONOMIQUES

(disponible. en petite quantité en allemandr âDglais , françaiset espagnol) - publié en août L979.

4 - LA REDUCTTON DU TEIttPs DE TRÀvArt EN EuRopE oCCTDENTALE -PREIIIERE PARTIE : LA SITUATION ACTUELLE

(disponibre en danois et néerrandais éd. anglaise etfrançaise épuisées) publié en août Lg7g.

5. LES EEURES ST'PPLEMENTAIRES ET LES POSITIONS SYNDICALESVIS-A-VIS DES PROJETS DE LIUITATION DES HEURESSUPPTEITTENTAIRES AU NIVEAU DE LA CO!{MUNAUTE EUROPEENNE

(disponible en petite quantité en allemand, éd. française etanglaise épuisées) - publié en août Lg7g.

6 . L I It{PAeI DE LA I.TICROELECTRONIQUE SUR t I EMpLOf EN EUROpEOCCIDENTALE DANS LES ATNEES 80

(disponible en allenandr anglais, français7 italierrnéerlandais et norvégien) - publié en octobre Lg7g.
7. CERTAINS DROITS SYNDTCAUX

DIEUROPE OCCTDENTALE
FONDAITTENTAUX DANS tEs ENTREPRISES

(disponible en allemand, anglais,et néerlandais éd. suédôise
1980.

fran
épu isçaisr espâsnoI1 italienee) - publié en janvier



8. NEGOCIATIONS COLLECTIVES EN
PERSPECTIVES POUR I98O
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EUROPE OCCIDENTALE 1978-1979 ET

néer Ianda i s

9. LA REDUCTION DU TEMPS DE TRAVAIL EN EUROPE OCCIDENTAI,E -
DEUXIEIT{E PARTIE : ANALYSE DES CONSEQUENCES ECONOUIQUES ET
SOCIALES

(disponible en allemand7 français, italien et
éd. anglaise épuisée) - publié en avril 1980.

(disponible en al1emand7 anglais, français, danois,
et néerlandais) - publié en mai 1980.

10. LIECONOIT{IE EUROPEENNE 1980-1985 - ORIENTATIONS POUR
PLANIFICATION DU PLEIN EII{PLOI

(disponible en allemand, anglais et français éd.
et suédoise épuisées) - publié en septembre 1980.

i taI ien

UNE

italienne

11. NOT,VELLES FORIT{ES DIORGANISATION DU TRÀVAIL - LES EXPERIENCES
EN EUROPE OCCIDENTALE

(disponible en allemandr
norvégien) pubtié en mai

anglais, français, italien et
198 I

L2. NEGOCIATIONS COLLECTIVES EN
PERSPECTIVES POUR 1981

EUROPE OCCIDENTALE 1979-1980 ET

(disponible en français) publié en juillet I981.

13. CONTROLE DES PRIX ET MAINTIEN DU POWOIR DIÀCHAT DANS LES
PAYS DIEUROPE OCCIDENTATE

(disponible en allemand, anglais et français) - publié en
octobre 1981.

14. LA POLITIQUE INDUSTRIELLE EN EUROPE OCCIDENTALE

(disponible en allemand, anglais et français) - publié en
décembre I981.

15. NEGOCIATIONS COTLECTIVES EN EUROPE OCCIDENTALE 1980-1981 ET
PERSPECTIVES POUR L982

(disponible en allemandr âIr9Iais, français, danois, italien
et néerlandais) publié en avril L982.

16. NEGOCIER LTINTRODUCTION DE NOU\TELLES TECHNOLOGIES

(disponible en allemandr âIlgIais, français, danois, it,alien
et néerlandais) - publié en août L982.



L'I . I,A SYNDICALTSATION DES CADRES EN EUROPE OCCIDENTALE

(disponible en allemandr anglais et français) - publié en
sepLembre 1982.
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I8. NEGOCIATIONS COLLECTIVES EN
PERSPECTIVES POUR 1983

EUROPE OCCIDENTALE EN L982 ET

19. LE DESARITIEITIENT ET I,A REcoNvERsIoN DEs
EN PRODUCTION CTVILE

INDUSTRIES DIARüEMENT

(disponible en allemand, anglais, français,
néerlandais et norvégien) publié en octobre igg:.

20. LES SYNDICATS ET LA FORMATION COLLECTIVE DU CAPITAL

(disponible en allemand, anglais, français,
néerlandais et suédois) - publié én novembre fôgf.

2L. LES INVESTISSEITTENTS PUBtIcs ET LA CREATION DtEMPL0IS

italien,

i ta1 ien r

(disponible en allemandr anslais, français, italien,néerlandais et norvégien) publié en avril 1963.

(disponible
avr iI 1984.

en allemandr ân§lais et français) - publié en

22" EXPERIENCES CONCRETES DE REDUCTIONS DU TEMPS DE TRÀVAIL

(rlisponible en allemand, grglais, français, italien,néerlandais, et norvégien) - pubfié en avril fôAa.
23. NEGOCIATIONS COLLECTIVES

PERSPECTIVES POUR 1984
EN EUROPE OCCIDENTALE EN 1983 ET

(disponible en allemandr âng1ais, français, italienrnéerlandais et norvégien) - publié en mai 19g4.

24. LA POLITIQUE INDUSTRIELLE EUROPEENNE DANS LES SECTEURS DELIELECTRONIQUE ET DE LA TECTINOLOGIE DE LtINFORI.IAiTOU

(disponible en allemand, anglais et français) _ publié enseptembre 1984.

25. FLEXIBILITE ET EtITPLoIs - I{YTIIES ET REALITES

(disponible en aIlemand, . ?!glaisr fSançaisr italien,néerlandais et norvégien) - publié Àn mai 19g5.
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26. NEGOCIATIONS COT,LECTIVES EN EUROPE OCCIDENTALE EN 1984 ET
PERSPECTI\IES POUR 1985

(disponible en allemand, anglais et français) - publié en
juin 1985.

27. NEGOCIATIONS COLLECTIVES EN EUROPB OCCIDENTALE EN 1985
ET PERSPECTIVES POUR 1986

(disponible en allemand, anglais, français, it,alien,
norvégien, néerlandais et espagnol) - publié en mai 1986.

28. FLEXIBILITE DU TEI{PS DE TRÀVAIL EN EUROPE OCCIDENTALE
Caractéristiques, conséquence§ et positions syndicales

(disponible en a}lemand, anglaisl. français, italien et
néeriandais et sera publié ultérieuremént en norvégien et
espagnol) - pubtié en tlovembre 1986.



97

INEOS

1. LE UO[IVEMENT SINDICAL EN GRANDE-BRETAGNE s TUC

- publié en octobre L982.

2. LrEMpLOr, LES IN\TESTTSSEMENTS ET LE SECTEUR ptBLrC

- publié en novembre L982

3. IÀ ,DUREE DU TRAVAIL EN EUROPE OCCIDENTALE EN 1982

- publié en janvier l-983.

4. LES NEGOCIATIONS SALARIALES EN EUROPE OCCIDENTALE EN 1982 BTtES PERSPECTIVES POUR 1983

publié en juin 1983.

5. LE MOUYEI.{ENT SYNDICAL EN SUEDE

- publié en juin 1983.

6. LA REPRESENTATTON DEs FEIIIMES DANS LEs syNDrcATs

- publié en octobre 1983

7. LEs couTs EcoNo!,tIQUEs DU cHotrlAcn EN EURopE oCCIDENTAITE

- publié en avril 1984

8. LE ITIOT,VEMENT SYNDICAL EN GRECE

-. ; publié en septembre 1984.

9. LE ltowEMENT SYNDICAL EN REPUBLIQUE FEDERALE DTALLEIIÀGNB:tE DGB

- publié en octobre 1984.

].0. LIEUPLOI DES JEÜNES

- publié en décembre 1984.

11. LE I{OT'VETI{ENT SYNDICAL EN ITATIE CGIL-CTSL-UIL

- publié en avril 1985.
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13.

14.

15.

16.

L7.

18.

19.
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LE UOUVE!,IENT SYNDICAL EN AUTRICHE s OGB

- publié en octobre 1985.

NOTryELLES IECHNOLOGIES ET NEGOCIATIONS COT.LECTIITES

- publié en novembre 1985.

LES SERVICES SYNDICAUX POUR IJES CHOIIIEURS

- publié en novembre 1985.

EVOTUTION DES SALAIRES EN EUROPE OCCIDENTAIJE EN ].98{-1985

- publié en décembre 1985.

CREER DES EITPLOIS
Un film de Ia CES et de IiISE

- publié en avril 1985

tE UOTryEMENT SYNDICAL EN ESPAGNE

- publié en juin 1986.

LE UOIryEMENT SYNDTCAL EN BELGTQUE

- publié en janvier 1987.

LE MOTIVEMENT SYNDICAL EN NOR\IEGE

- publié en janvier 1987.

Tous les infos sont disponibles dans les langues suivantes :
allemandr ânglais ' Erançais, italienr néerlandais et
norvég ien.
L'info 16 est disponible uniquement en français, anglais et
allemand. A partir de lrInfo L7, les infos sont également
publiés en e'spagnol.

*********

Avr i1 1987

*********
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Ces publications peuvent être commandées auprès de :

INSTITUT SYNDICAL EUROPEEN
bouLevard ee I'Impératrice 66, bte 4

B 1OOO BRUXELLES

Les rapports pub11és sous forme dTETUDES sont vendus au prix
de 7OO FB 1'exempIaj.re, frals d'expédltion compris.

Payable par chèque à 1'ordre de I'Institut syltdi""l européen,
ou par virement bancaire au compte de Ia Société Générale de
Banque no 210-0058064-I3.

Selon le système de prix en vigueur, des conditions spéciales
peuvent ôtre accordées aux syndicalistes et aux organisations
syndicales à tous les niveaux.

Les rapporLs publiés dans Ia série des INFOS sonÈ gratuits et
sont également à commander à I'I.s.E.
Les droits de reproduction de toutes les publications de
1rI.S.E. sont réservés. Aucune autorisation préalable nrest
requise pour la citation d'un extrait drune publication de
IrI.S.E. à condition que la source soit clairement mention-
née. En cas drutilisation ou de référence aux documents de
1rI.S.E.1 le service d'information souhaite recevoir un
exemplaire de la publicalion concernée.

*********
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