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PROLOGO

El1 Instituto Sindical Europeo publica desde 1982 una
serie titulada "INFO".

Cada numero de esta serle presenta, de forma concisa,
un tema elegido blen sea por su actualidad inmediata o
por su significado 1ntrinseco

La serie INFO es un medio de informacién adicional del
ISE, asi como un instrumento til para el trabajo de
formacién sindical.

F]l presente niumero trata de la primera pelicula reall-
zada por la CES y el ISE.

Desde hace varios afios, la Confederacién FEuropea de
Sindicatos lleva a cabo una campafia por el empleo con
el objetivo de presionar a las autoridades piblicas
nacionales y europeas para que tomen medidas que per-
mitan disminuir el paro y crear un nimero I1mportante
de empleos.

FEsta pelicula se titula CREAR ENPLEO.

El1 ISE ha preparado el presente folleto que tiene como
obfetivo completar las informaciones contenidas en la
pelicula.

Fsta pelicula y este folleto esté&n destinados priori-
tariamente a la informacién y a la formacién sindical.

Deseamos que contribuyan a reforzar el conocimiento de
los trabajadores europeos acerca de las propuestas de
la CES en materia de empleo.

Fsta pelicula coproducida por la CES y el ISE y reali-
rada por Rafa&l NEDZYNSKI se ha beneficiado, igualmen-
te, de la estimable colaboracién de las divisiones de
Produccién Audiovisual y de Informacién Sindical de la
Comisién de las Comunidades Europeas.

Rruselas, abril 1986 Giinter KOFKE,

Director del ISE
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SEIlE

INTRODUCCIOTRN

Este folleto constituye un complemento de la pelicula
Crear empleo producida por la C.E.S. y el I.S.E.

La pelicula dura 33 minutos. Existe en francés,
inglés, alemAn y espafiol. Estéa disponible en formato 1
pulgada - 3/4 U-matic y VHS 1/2 pulgada.

La pelicula trata del paro y de las propuestas formu-
ladas por la C.E.S. para crear empleo. La primera par-
te subraya la gravedad y la importancia del paro en
Europa Occidental, los problemas de las personas que
son victimas del paro y los perjuicios que éste puede
causar a nivel de una ciudad o Tregién. Esta
constatacién pone de relieve la necesidad de adoptar
nuevas politicas para luchar contra el paro.

Las seis principales propuestas de la C.E. 8. a este
respecto son analizadas:

- la reactivacién de las inversiones publicas;

- la reduccién del tiempo de trabajo;

~ el desarrollo de los planes de creacién de empleo y
de formacién;

- el reparto equitativo de las cargas del cambio;

- el incremento de la ayuda a los paises en vias de
desarrollo;

- la lucha contra la inflacién utilizando medidas
socialmente justas.

Las cinco primeras reivindicaciones son ilustradas con
ejemplos que demuestran que las propuestas de la
C.E.S. se pueden llevar a cabo, puesto que ya se han
puesto en préctica en un determinado nimero de casos.

La sexta reivindicacién es explicada por Georges
Debunne, que fue presidente de la C.E.S. de 1982 a
1085.

Asimismo se subraya la necesidad de reforzar la Comu-
nidad Europea.

Toda la pelicula se basa en diferentes intervenciones
extraidas de una conferencia par: el empleo organizada
por la C.E.S. en abril de 1984 en Estrasburgo con el
objetivo de suscitar un debate sobre este tema entre
las organizaciones sindicales, empresariales y los
poderes publicos nacionales y europeos.



Al final de la pelicula, Mathias Hinterscheid menciona
las acciones que la C.E.S. se propone desarrollar en
el futuro para que se acepten sus reivindicaciones.

El presente folleto tiene por objeto acompafiar y com-
pletar la pelicula Crear empleo.

La pelicula recoge Integramente el texto de los dia-
logos y comentarios que figuran en recuadro en el fo-
lleto. Aporta informaciones complementarias al conte-
nido de cada secuencia de la pelicula, principalmente
en lo que se refiere a:

- las reivindicaciones de la C.E.S.,
- los ejemplos concretos de aplicacién a estas
propuestas.

Cita igualmente algunos' estudios realizados por el
I.S.E. sobre los temas de algunas secuencias.

Con estos complementos de informacién, este folleto
tiene por objetivo favorecer los debates y discusiones
sobre los diferentes temas de esta pelicula en las
reuniones sindicales y cursos de formacién.

Copias de 1la pélicula y del folleto estan disponibles
en el Instituto Sindical Europeo en francés, inglés,
alemdn y espafiol.



SECUENCIA 1: ENTREVISTAS A PERSONAS EN PARO

DE CHARLEROI (BELGICA)

Mujer joven:

ler hombre:
Mujer joven:
20 hombre:

ler hombre:

Mujer joven:

Entrevistador:

29 hombre:
ler hombre:
Mujer joven:

ler hombre:

29 hombre:

Mujer joven:

Yo estaba empleada en SONACA, de Gosse-
lies, la fébrica de aviacién.

Yo soy preparador de calderer{a.

Era mi primer empleo.

Un buen dfa, al volver a casa, me encon-
tré con un aviso de correos para a ir a
recoger una carta certificada. Era que
habfa llegado mi preaviso, un preaviso
de 28 dfas.

He perdido mi empleo por razones econé-
micas. En la empresa en la que trabaja-
ba, se hizo una reestructuracién. Asf
pues, desde ese momento, yo estaba des-
pedido, después de précticamente 33 afios
de trabajo en esta fébrica.

Yo trabajaba a tiempo determinado. Por
lo tanto, sabfa muy bien cuando comenza-
ba y cuando terminaba. He trabajado
tres perfodos de seis meses y, al final
del tercer contrato, me han despedido.
(Cuénto tiempo hace que estés en paro?
Ahora haré cinco afios.

Hace ya dos afios que busco trabajo.

Me he ofrecido para muchos puestos. He
escrito a todos los anuncios de los pe-
riédicos, etc.

Busco trabajo todos los dfas, natural-
mente, porque creo que con cincuenta
afios no se es todavfa tan viejo como pa-
ra no pader trabajar.

Nos dicen: "deje su direccién, se le es-
cribir4". Eso es todo.

Me dicen que mi candidatura es vélida,
que la ponen en la lista, pero siempre
sin resultado.
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Estas personas han sido entrevistadas con la colabora-
cién del comité de parados de la FGTB de Charleroi.

Las dos centrales sindicales belgas, FGTB y CSC, han
puesto en marcha comités de parados que estan organi-
zados en el marco de las estructuras regionales de los
sindicatos. i

La forma en que los parados est&n organizados y repre-
sentados por y en el movimiento sindical, asi como la
naturaleza de los servicios ofrecidos por los sindi-
catos a los parados varian sensiblemente de un pais a
otro. Asi, segin los casos, los trabajadores contingan
siendo o no miembros de la organizacién sindical cuan-
do pierden su empleo. Igualmente, en algunos paises,
las organizaciones sindicales han creado estructuras
especificas para los parados mientras que en otros,
éstos contindan siendo miembros del sindicato del que
formaban parte antes de perder su empleo.

El Instituto Sindical Europeo organizé los dias 10 y
11 de junio de 1985 un seminario en Londres que estuvo
dedicado a los servicios sindicales para los parados.

A continuacién de este seminario, se elaboré un infor-
me de sintesis (publicado a finales de 1985). Este
aborda principalmente los puntos siguientes:

- la afiliacién sindical de los parados;

- las cotizaciones sindicales de los parados;

- las secciones sindicales especialmente destinadas a
los parados;

- los sistemas de subsidio de paro;

- los centros sindicales locales para parados;

- las relaciones con las organizaciones de parados;

- la comunicacién con los trabajadores sindicados en
paro;

~ la representacién de los intereses de los parados a
nivel nacional.

Para cada punto ha sido elaborada una comparacién
entre las situaciones en 1los diferentes paises de
Europa Occidental
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SECUENCIA 2: LONGWY, UNA CIUDAD AZOTADA POR EL PARO

Comentario (voz de mujer):

Longwy, una localidad de Lorena, en el nordeste de
Francia. En otros tiempos era uno de los principales
centros de la siderurgia francesa. Hoy, Longwy es vic-
tima del paro. Su poblacién disminuye.

De 30.000 metalérgicos que trabajaban en la regién de
Longwy en 1953, ya s6lo quedan 5.000.

Cada empleo en la siderurgia daba vida a otros dos em-
pleos. Las empresas han cerrado una detrés de otra.

Comentario (voz de hombre):

Estamos aquf, en el corazén de lo que se llamaba la fé-
brica de la Chiers... la Chiers o lo que queda de ella:
una aglomeracién que costé 150 millones de francos y no
ha funcionado jam4s. Detrds de esta aglomeracién, de-
lante de la iglesia, a lo lejos habfa una instalacién
de altos hornos: 4000 puestos de trabajo suprimidos.
La planta de Mont-Saint-Martin de Usinor-Longwy: 6.500
empleos, un grupo de altos hornos, una acerfa, total-
mente suprimidos.

En la planta de Senelle de Usinor-Longwy de 6.500 pues-
tos, actualmente sélo quedan 2.000.

Y la antigua factorfa de Cockerill-Rehon. Contaba con
un poco m4s de 4.000 empleados, hard ahora quince afios
y, en este momento, no tiene méds que précticamente
1.000 puestos de trabajo disponibles.

El sfmbolo de la siderurgia eran los escoriales, nues-
tra montafia.

Se comienza a suprimir la siderurgia en su conjunto.
Se suprime el escorial.

Comentario (voz de mujer):

Los trabajadores de Longwy luchan para que su regién no
se convierta en un desierto econémico, para que se
creen nuevos puestos de trabajo y nuevas empresas.
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Longwy y su regién constituian hace algunos afios uno
de los polos principales de la gran cuenca industrial
SAR-LOR-LUX (Sarre-Lorraine-Luxembourg).

Pridcticamente toda la actividad econémica de la regién
de Longwy giraba en torno a la siderurgia.

A finales de los afios sesenta y en los afios setenta,
el aumento de la competencia internacional, la con-
traccién del mercado del acero, los cambios técnicos y
la tendencia a implantar nuevas fAbricas siderurgicas
a orillas del mar han ocasionado réapidas e impor-
tantes pérdidas de empleos en la regién de Longwy. Al
contrario de otras regiones como la del Sarre, ningun
plan consistente de diversificacién industrial y de
implantacién de nuevas empresas ha sido puesto en
prdctica en Longwy par compensar estas pérdidas de
empleos.

Los convenios sociales firmados a nivel nacional en la
siderurgia han permitido a numerosos trabajadores
jubilarse anticipadamente en buenas condiciones finan-
cieras (11.303 trabajadores en el marco del convenio
de 1977, 38.124 en el de 1979 y 6.207 en el de 1984).
Planes de permiso de conversién ofreciendo posibili-
dades de formacién de dos afios han sido igualmente
puestos en préactica. La insuficiencia de infraestruc-
turas de comunicacién y la ausencia de creacién de
nuevas empresas explica que Longwy pueda ser califica-
da de ciudad especialmente afectada por el paro y con
pocas perspectivas, a corto plazo, de mejora de esta
sitiuacién.

La Confederacién Europea de Sindicatos ha subrayado,
muchas veces, que politicas industriales coherentes,
respetando los intereses de 1los trabajadores, debian
ponerse en practica y contribuir a atenuar los dese-
quilibrios regionales.

La resolucién general del Congreso de Miladn de 1la
C.E.S. (13-17 de mayo de 1985) afirma principalemente
que:

"deben desarrollarse politicas 1Industriales, que vayan
m&ds alld de las fronteras nacionales, que sean por-
tadoras de 1nnovaciones y que permitan reforzar la
sitvacién competitiva de la Europa  Occidental en el
mercado internacional, salvaguardando los intereses de
los trabajadores. Sélo la cooperaclén entre las in-
dustrias europeas puede permitir superar su retraso
global. Esta cooperacidén presupone una programacidén de
tareas y una concentracién de esfuerzos en campos
precisos. Las empresas publicas que existen en algunos
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Fstados deberian ser utilizadas como incentivos para
realizar tales politicas.”

Gl

"Una politica global de transportes y comunicaclones,
coordinada a nivel europeo es 1ndispensable y debe
formar parte de una politica coherente de fomento de
los recursos de un pais. Las 1nfraestructuras de
transporte deben ser mejoradas y orientadas priori-
tariamente hacla el desarrollo de los transportes
publicos y colectivos. Este desarrollo es necesario en
el marco de una politica de crecimiento econémico.
Contribuird a la eliminacién de los desequilibrios
regionales"”

(G . .

"Una politica regional de reequilibrio en Europa Bced -
dental debe estar orientada hacla programas especifi-
cos de reactivacién de las regiones menos desarrolla-
das o en declive industrial. Con este fin, el problema
de la reabsorcién de los desequilibrios regionales de
las zonas periféricas y de las caracterizadas por una
fuerte decadencia 1industrial y econémica no puede
reducirse a la tinica cuestién de la movilizacién de
los recursos.”

El Instituto Sindical Europeo publicé en 1981 un
informe sobre "La politica industrial en Europa Occi-
dental®”. Este informe ha examinado principalmente:

- la evolucién del empleo y el desarrollo industrial
en Europa Occidental,

- el papel de una politica industrial europea,

- las experiencias de politicas industriales
nacionales de nueve paises,

- las experiencias en materia de politica sectorial a
nivel europeo.
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SECUENCIA 3: LA CRISIS ECONOMICA Y EL ASCENSO
DEL PARO EN EUROPA

Comentario (voz de mujer):

1973

La guerra del Kippur. La crisis del petréleo.

Es el comienzo de una crisis econémica que golpea al
mundo entero. En el transcurso de los afos, esta crisis
se agrava. Hoy sigue persistiendo. La crisis se tra-
duce de diferentes maneras:

- un desequilibrio monetario internacional,

- pérdidas de salarios y de poder adquisitivo,

- restricciones en los gastos pdblicos,

- recortes en las prestaciones de la seguridad social,
- inflacién e importantes alzas de precios,

- medidas de austeridad de toda naturaleza,

- reestructuraciones industriales,

- numerosos cierres de empresas,

- y, sobre todo, un incremento dramitico del paro.

En Europa Occidental, el ndmero de parados registrados
ha pasado de 5 millones y medio de personas en 1973, a
10 millones en 1979, 16 millones en 1982, después 19
millones en 1984. En 1985 habfa m4s de 20 millones de
parados en Europa Occidental. Esto representa cerca
del 11% de la poblacién activa: més de una de cada diez
personas. Ciertos colectivos han sido més afectados
por el paro que otros. La tasa de paro entre los jéve-
nes de menos de 24 afios es de dos a cuatro veces més
elevada que la de los adultos, segdn los pafses. Las
mujeres han sido afectadas por el paro m4s frecuente-
mente que los hombres.

Algunos pafses han sido més duramente afectados que
otros. Asf, especialmente Espafia, Irlanda, Bélgica,
los Pafses Bajos, Italia y el Reino Unido. Las organi-
zaciones sindicales consideran que las cifras oficiales
ademéds subestiman la realidad del paro.
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Si se hace referencia a los aflos mds recientes, el 1li-
gero aumento de la produccién que ha tenido lugar, ha
aminorado la disminucién del volumen de empleo. Pero
este movimiento no ha tenido suficiente amplitud para
recuperar el empleo en términos netos.

Por consiguiente, se constata en conjunto que el name-
ro de parados sigue aumentando en Europa Occidental.

(Informe Negociaciones Colectivas en Europa Occidental
en 1984 y perspectivas para 1985, ISE, junio 1985).

Paro en Europa Occidental (1982 - 1985);
(en porcentaje de la poblacién activad

marzo
1083 1084 1085 (b)

Bélgica 14,3 14,4 14,1
Dinamarca 10,2 19,0 10,8
Francia 9,0 10,2 10546
Gran Bretafia 1155 11,9 12,4
Grecia (ad T5e 7,8 -
Irlanda 14,9 16,5 17,8
Italia 1159 12,9 14,2
Luxemburgo 1:5 17 157
Paises Bajos 14,0 14,4 13,6
RFA 8,4 8,4 9,2
COMUNIDAD EUROPEA 1056 11,2 11,8
Austria 4,1 4,8 6,9
Finlandia 5,1 6,0 6,2
Islandia 151 § ) -
Noruega 3,3 3,3 2,9
Portugal | 10,8 11,5 11,0
Suecia 3,4 3,3 3,4
Suiza 0,9 150 -
AELE 4,8 5,0 -
Espafia 1758 20,0 81,7
EUROPA OCCIDENTAL 10,5 1340 -

(a) estimacién de la OCDE
(b) o ultimo mes conocido

Fuente: OCDE, CEE, AELE + fuentes nacionales puestas
al dia.
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Otro documento publicado por el ISE (INFO 10, El em-
pleo de los jévenes) muestra que el paro alcanza una
amplitud aun mAs dramAtica en los jévenes. El paro de
los jévenes es de dos a cuatro veces mAs elevado que
el de los adultos. También aumenta mAs rdpidamente que
en éstos. La tasa de paro juvenil es mAs elevada entre
las mujeres que entre los hombres. Los mAs Jjévenes
( menos de 20 afios) estadn mAs afectados por el paro
que los de 20 a 24 afios.

Parados registrados por edad y por sexo expresados en
porcentaje del paro global - octubre 1982:

Hombres y Mujeres

18 18-19 20-24 25-34 35-44 45-54 55-59 60
RFA * 2,7 8,0 19,6 26,9 17,8 14,2 7,8 8,0
Francia. &' 5,1 15;1: 26,1 £228;4 @ 10,8 11,0 7.85:8;6
Italia 12;:2 10.%: 25,8 =2234;2 12,9 12,0 450-~%2:1
Paises®B. " 4,8 18,1 28,4 27,5 14,1 7,9 2,4.1:8
Bélgica 8,1 9,85 27,5 2282 18,0 12,4 4;6: 31;4
Reino U. 8,3 13,6 19,7 =2%9.4 13,0 11,8 P 2= i %l
Irlanda 1,2 T.%: 20,7 9285 18,5 13,2 5.6::9;2
Dinamarca: 0,3 2.8t 22,6 3110 17,5 11,7 6,3::8;8
Hombres
RFA * 2,2 7.6 18,7 28.5::18.8 15,2 7e8 451
Francia #:@ 4,9 12,5: 23,0 524:2 11,1 218,67 10,9852
Italia 11.5 8,8 .286,2: 20,9 11,9 18,2 8,2 .20
Paises B. 3,3 9,0 25,3 30,6 16,8 9,7 3,0 2,8
Bélgica 3,7 9, % 24,7 22,1 13,1 1%,0 7%5 5850
Reino U. 6,6 0,4 18,0 i24,7 14,1 12,4 7:9:1040
Irlanda 1,0 85,6 18,1 28,8 20,2 14,4 650 :5;9
Dinamarca 0,2 5,4 19,4 30,0 19,1 13,6 7,046
Mujeres
RFA * 3,2 8,5 20,7 28,6 16,5 13,1 7.7 1.8
Francia * 5,8 17,5 29,4 28,6 9,4 8,4 4,3 233
Italia 18,0 12,9 ...25,4 22,0 14,1 10,8 1,6 0,8
Paiees B. 8,0 21,9 35,83 20,8 8y3 4.1 1,0 0,6
Bélgica 2,6 10,08 20,8 £32;8 12,9 10,1 2, 1=2 050
Reino U, 12,5.16,3 23,7 20,6 10,5 10:;4 5,4 0,3
Irlanda 2,0 19,8 28,8 227;6 - 13,1 9,7 4, 1: 1350
Dinamarca ' 0,3: 9,4 . 26,5 32,2 15,6 0.4 4.7 1.7

* septiembre

Fuente: Eurostat.
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La duracién media del paro ha aumentado fuertemente
entre 1973 y 1982 en los principales paises de Europa
Occidental.

Duracién media del paro (en meses):

Tasa de
paro

1073 1975 1979 19081 1982 1082 (%)
Austria 5,3 50 513 4,4 4,6 3,4
Bélgica 15 6. 12,2 “4738-51672 AT, 3 13,0
Finlandia - - 7. 6,5 6,0 6,1
Francia 9,1 749 5.5 11,8 13,4 8,0
Alemania 4,8 5.9 7.8 R € 8,2 6.1
Paises Bajos 6,83 6,4 9,8 01~ 3 10,2
Noruega 3.4 3,5 2,0 e 2,3 2,6
Suecia 3,9 3+0 3,9 3,8 4,4 8,1
Gran Bretafia 8,7 LY A 9,6 8,9 11,2 12,7

Fuente: Perspectivas del empleo, OCDE, septiembre 1983

El1 INFO n2 10 del ISE dedicado al empleo de los jéve-

nes constituye un estudio de medidas y propuestas ela-

boradas en los paises de Europa Occidental par luchar

contra el paro de los jévenes. Examina principalmente

los puntos siguientes: .

- el paro de los jévenes como elemento del paro glo-
bal,

- las causas y consecuencias del paro de los jévenes,

- la condicién previa para la lucha contra el paro de
los jévenes que debe constituir una politica econé-
mica de pleno empleo,

- las medidas en materia de ensefianza, de formacién y
de experiencias profesionales,

- la creacién de empleo y las subvenciones salariales.
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SECUENCIA 4: INTERVENCION DEL SR. IVOR RICHARD

El Sr. Ivor Richard, miembro brit&nico de la Comisién
de las Comunidades Europeas de 1981 a 1084, estaba
encargado en particular, del empleo y de los asuntos
sociales en el seno de la Comisién.

Ivor Richard: Aquf nadie dird que nuevos sacrificios

podrfan hacernos volver a las circuns-
tancias més felices de los afios 60 salvo
que, para alcanzar este objetivo, apor-
temos cambios fundamentales a nuestras
estructuras econdémicas y sociales.
En efecto, si seqguimos manteniendo las
grandes lfneas de las polfticas macro-
econémicas aplicadas por muchos gobier-
nos, existen muy pocas esperanzas para
resolver nuestros problemas a corto o
medio plazo.

La Confederacién Europea de Sindicatos ha afirmado,
reiteradas veces, desde hace muchos afios, que las
politicas 1llevadas a cabo actualmente en la mayor
parte de los paises no han contribuido a disminuir el
paro. Ha pedido pues a los gobiernos que modifiquen
sus orientaciones politicas y que adopten medidas que
contribuyan realmente a mejorar 1la .situacién del
empleo.

Durante el congreso de Mila4n de mayo de 1985, la CES
confirmé su andlisis de la situacién actual haciendo
constar en su resolucién general lo siguiente:

"En el momento del Congreso de la CES, que tuvo lugar
en La Haya, habia 13 millones de parados en Europa
Occidental. La CES afirmaba entonces en su resolucidén
general que si las politicas no eran fundamentalmente
cambiadas, el paro registrado en Europa Occidental
podria sobrepasar en el préximo Congreso de la CES en
1985, los 18 millones de parados, o sea una persona de
cada 9.

Las politicas no han cambiado y la situacién se ha
deteriorado considerablemente. A pesar de las reivin-
dicaciones, de las presiones y de las accliones de la
CES y de sus organizaclones afiliadas, muchos gobier-
nos y patronales han mantenido sus politicas. FEl
resultado de ello es un aumento del nimero de parados
que supera ampliamente los 18 millones en Europa
Occidental.
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Al mismo tiempo, los trabajadores han sufrido pérdidas
importantes de su poder adquisitivo sin que por ello
se haya producido una disminucién del paro. A pesar de
algunos signos de recuperacién constatados en 1984,
las politicas de ajuste adoptadas por varios paises de
Furopa occidental no han logrado eliminar la
degradacién del empleo. Los ataques contra los dere-
chos sindicales y la proteccién social se multiplican.
La democracia, la paz y la libertad estén gravemente
amenazadas, por el aumento de la violencia, de la
intolerancia y especialmente por el recrudecimiento de
las tendencias extremistas, xenéfobas y racistas.

En los aflos 50 y 60, las reivindicaciones sindicales
han sido un estimulante considerable para el
desarrollo econémico, para el pleno empleo, para el
progreso soclal y para una distribucién mAs equitativa
del bienestar.

La negociacién colectiva entre interlocutores soclales
y la influencia sindical sobre las politicas guberna-
mentales han permitido desarrollar una democraclia eco-
némica, politica y soclal, y mejorar las condiciones
de vida y de trabajo.

En cambio, la instauracién de un liberalismo extremo y
la adopcién de politicas de regresién social se
presentan, actualmente, como una condicién previa
necesaria para el relanzamiento econémico y la lucha
contra el paro. La deflacién competitiva ha tenido el
efecto inverso a causa del dafio que cada pais ha hecho
en la economia de cada uno de los paises vecinos. La
patronal y algunos goblernos atacan frontalmente a las
organizaciones sindicales, acuséndolas de ser respon-—
sables de la crisis econémica.

Las politicas llevadas a cabo actualmente tienen como
consecuencia un aumento de las desigualdades y un
empobrecimiento de amplios estratos de la poblacién y
conllevan, pues, una multiplicacién de conflictos.
Conducen a pérdidas econémicas y & la 1ncapacidad de
modernizar y reestructurar la Iindustria; asimismo,
impiden el crecimiento y reducen la base econémica
necesaria para la financiacién del sector publico. La
degradacién, la contaminacién yla destruccién del
medio ambiente constituyen una amenaza para la salud y
la vida de la gente. Los trabajadores resultan parti-
cularmente afectados.

La CES continua comprometiéndose por el pleno empleo
en los paises de Europa Occidental, pues esto
constituye para ella el medio de llegar al crecimiento,
de elevar el nivel de vida, de promover la Justicia
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social y una socliedad de solidaridad. Los gobilernos
cuyo deber es buscar y defender el interés colectivo,
deben definir politicas conformes con este objfetivo
sobre las cuales las organizaclones sindicales tienen
algo que decir y procurarse los medios para reali-
zarlas. La privatizacién de los servicios publicos va
en contra de este objetivo. No es defando curso libre
a la 1nilclativa privada como el progreso socilal
continuard, como el paro desaparecer&d y como las
necesidades prioritarias serédn satisfechas.

La CES afirma que la crisis actual no es una fatalidad
Yy propone solucliones para salir de la misma. Estas
soluciones, para que sean efilcaces, deben ser
coordinadas a nivel europeo.”
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SECUENCIA 5: FICHA TECNICA DE LA PELICULA

EMPLEO PARA TODOS
Una produccién de la
Confederacién Europea de Sindicatos
y del
Instituto Sindical Europeo,
con la colaboracién de la
Comisién de la Comunidades Europeas.

La Confederacién Europea de Sindicatos que fue creada
en 1973, reune a nivel europeo 35 confederaciones sin-
dicales nacionales de 21 paises de Europa Occidental.
Representa a 44 millones de trabajadores, es decir
alrededor del 40 % del conjunto de los asalariados en
Europa Occidental.

Once comités sindicales europeos reconocidos que agru-
pan a nivel europeo a las federaciones sindicales de
uno o varios sectores son también miembros de la CES.

Los érganos de la CES son el Congreso, el Comité Eje-
cutivo y el Secretariado.

El Congreso que es el érgano supremo de la CES, se
reune al menos cada tres afios. Se pronuncia sobre la
actividad del periodo transcurrido y decide la politi-
ca futura. Elige a los miembros del Comité Ejecutivo
y, a propuesta de éste, el Presidente, el Secretario
General , el Secretario General Adjunto y los inter-
ventores de cuentas. Las decisiones del Congreso se
toman por mayoria de dos tercios.

Todas las confederaciones sindicales afiliadas a la
CES estan representadas en el Comité Ejecutivo, que se
rettne al menos seis veces al afio. Representantes de
los comités sindicales reconocidos participan también
en las reuniones del Comité Ejecutivo a titulo consul-
tivo.

El Comité Ejecutivo decide 1las medidas que deben
tomarse para llevar a cabo las resoluciones y los
programas de accién del Congreso. Representa a la CES
frente a las instituciones europeas, gobilernos y orga-
nizaciones de empresarios. Las reuniones del Comité
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Ejecutivo son preparadas por el Secretariado y por el
Comité de Finanzas y de Gestién General, que estéa
formado por el Presidente y los vice-presidentes de 1la
CES. Cuando es necesaria la votacién, los 35 miembros
del Comité Ejecutivo deciden por mayoria de dos
tercios.

El Secretariado se compone del Secretario General,
Secretario General Adjunto y cuatro Secretarios poli-
ticos. Estos Gltimos son nombrados por el Comité Eje-
cutivo. La tarea principal del Secretariado es
coordinar las actividades de 1la CES, preparar las
reuniones, organizar las reuniones de los comités per-
manentes y de los grupos de trabajo, representar a la
CES en las reuniones de trabajo y consultas en el seno
de las Comunidades Europeas, de la Asociacién Europea
de Libre Comercio y del Consejo de Europa, y someter
propuestas al Comité Ejecutivo de la CES.

El .Instituto Sindical Europeo es el instrumento de
investigacién, de informacién/documentacién y de for-
macién del movimiento sindical europeo. Ha sido
fundado en 1978 a 1iniciativa de 1la Confederacién
Europea de Sindicatos para tratar los aspectos euro-
peos de los desarrollos econémicos, sociales y poli-
ticos que revisten una importancia particular para los
trabajadores y sus sindicatos.

El ISE ha publicado hasta la fecha unos cuarenta estu-
dios. Tiene también como misién garantizar y promover
el intercambio de informaciones a todos los niveles
del movimiento sindical europeo, asi como contribuir
con sus 1informes al trabajo de formacién de las
organizaciones sindicales en los diferentes paises.

El ISE asiste al Secretariado de 1la CES en 1la
preparacién y la organizacién de reuniones, asi como
en la preparacién de ©propuestas para el Comité
Ejecutivo de la CES. Garantiza igualmente una funcién
de consulta a las organizaciones afiliadas.

Informaciones detalladas sobre la CES y el ISE figu-
ran en un documento INFO publicado por el ISE vy
titulado "Perfil de la CES". El1 ISE publica también
anualmente un informe de actividades que contiene
informaciones sobre la estructura, las actividades vy
las publicaciones del ISE.

La Comisién de las Comunidades Europeas ha contribuido
materialmente a la realizacién de la pelicula "Crear
Empleo”. Las divisiones de "Produccién Audiovisual" y
de "Informacién Sindical" han aportado, especialmente,
su ayuda.
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SECUENCIA 6: LA CONFERENCIA DE LA CES POR EL EMPLEO

Comentario (voz de mujer):

Los dfas 5 y 6 de abril de 1984, la CES (Confederacién
Europea de Sindicatos) organizé una conferencia europea
sobre el empleo, en Estrasburgo, Francia.

Esta conferencia tenfa por objeto el permitir un debate
entre los sindicatos, los empresarios y los poderes pi-
blicos, nacionales y europeos, sobre las medidas que
debfan adoptarse para luchar contra el paro.

Los Primeros ministros de Francia, los Pafses Bajos,
Bélgica y Luxemburgo participaron en las discusiones.
La mayor parte de los demds pafses estuvieron represen-
tados por los ministros responsables en materia de em-
pleo.

El presidente de la Comisidén de las Comunidades Euro-
peas y otros tres comisarios intervinieron también en
los debates, asf como representantes del Comité Econé-
mico y Social, de la UNICE -la organizacién europea de
los patronos-, del Parlamento Europeo, de la Oficina
Internacional del Trabajo, del Consejo de Europa y de
la Asociacién Europea de Libre Comercio. Las organiza-
ciones sindicales nacionales afiliadas a la CES y los
comités sindicales europeos de ramas profesionales han
defendido, con ocasién de esta conferencia, las princi-
pales propuestas sindicales para la creacién de nuevos
empleos.

la conferencia europea por el empleo que la CES orga-
nizé en Estrasburgo, constituyé uno de los momentos
importantes de una campafia europea por el empleo y la
reactivacién econémica que la CES habia lanzado en
1981.

Desde el comienzo de la crisis econémica y del aumento
del paro en Europa Occidental, la CES ha formulado un
conjunto de propuestas para mejorar la situacién del
empleo.

La lucha por el empleo ha estado también en el centro
de 1los debates y resoluciones adoptadas por los
congresos mAs recientes de la CES y especialmente en
los congresos de Munich (1979), La Haya (1981) vy,
después de la Conferencia de Estrasburgo, el de Miléan
€1985) .
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En 1981, la CES elaboré un manifiesto por el empleo y
la reactivacién econémica que recoge las principales
propuestas en este campo.

Simulténeamente, la CES lanzé una campafia europea para
presentar y dar a conocer sus propuestas y para
movilizar a los trabajadores europeos en el marco de
la CES, en torno a sus reivindicaciones.

Desde entonces, la CES ha llevado a cabo miltiples
acciones en el marco de esta campafia. Entre otras
actividades organizé manifestaciones en varias
ciudades europeas. El1 23 de marzo de 1981, 1la CES
organizé una primera manifestacién europea que agrupé
alrededor de 3.500 trabajadores belgas, holandeses y
alemanes en Maastricht en los Paises Bajos. Esta mani-
festacién coincidia con una reunién, en esta ciudad,
del Consejo Europeo en el cual participan todos los
jefes de Estado de los paises miembros de la Comunidad
Europea. El presidente de este Consejo Europeo, el Sr.
van Agt, primer ministro de los Paises Bajos, recibib
a una delegacién de la CES.

Durante la siguiente reunién del Consejo Europeo en
Luxemburgo, la CES organizé en esta ciudad, el 29 de
Junio de 1981, una jornada de accién y una nueva mani-
festacién que reunié a 5.000 trabajadores procedentes
de varios paises de Furopa Occildental.

El 11 de febrero de 1983 una nueva manifestacién de 1la
CES reunié alrededor de 5.000 personas en Bruselas.

En Stuttgart, el 4 de junio de 1983, cerca de 100.000
trabajadores procedentes de la mayor parte de 1los
paises de Europa Occidental se manifestaron para pre-
sionar sobre el Consejo Europeo, que debia celebrarse
en la misma ciudad unos dias mAs tarde, con el fin de
que adoptase medidas para combatir realmente el paro.

Paralelamente a estas manifestaciones, delegaciones de
la CES tuvieron encuentros con la mayoria de los jefes
de Estado europeos para presentarles las propuestas
sindicales. Gestiones parecidas se efectuaron diri-
gléndose a diferentes instituciones europeas. Asimis-
mo, algunos comités sindicales europeos (metal,
transportes, por ejemplo) organizaron manifestaciones.
Las confederaciones nacionales afiliadas a la CES tam-
bién efectuaron gestiones y llevaron a cabo moviliza-
ciones y protestas para apoyar las reivindicaciones de
la CES.
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Para la Conferencia de Estrasburgo, la CES reunié en
un mismo debate sobre el tema del empleo representan-
tes de las partes mAs directamente afectadas (traba-
jadores, empresarios, poderes pablicos nacionales y
europeos).

Todos los gobiernos nacionales, a excepcién del go-
bierno britanico respondieron a la invitacién de 1la
CES y participaron en los debates.

Las instituciones europeas e internacionales también
aportaron su contribucién en las discusiones.

Los industriales europeos y la Unién de las Industrias
de la Comunidad Europea estuvieron igualmente presen-
tes en Estrasburgo y expresaron sus puntos de vista
sobre las medidas que debian tomarse para luchar
contra el paro y las propuestas de la CES a este
respecto.
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SECUENCIA 7: PRESENTACION DE LA CES
PRIMERA REIVINDICACION: INTERVENCION DE LOS GOBIERNOS
PARA ASEGURAR NIVELES DE INVERSION MAS ELEVADOS

La periodista:

Antes de esta conferencia de Estrasburgo, la Confedera-
cién Europea de Sindicatos ya habfa organizado manifes-
taciones a favor del empleo en varias ciudades de Euro-
pa: en Luxemburgo, Maastricht, Bruselas, Stuttgart.
Después de Estrasburgo se han producido varios aconte-
cimientos como la toma de posesién de la nueva Comisidn
presidida por Jacques Delors y el Congreso de la CES en
Mildn. Para hacer un balance de las acciones de la CES
y explicar sus propuestas en materia de empleo, se en-
cuentran en este estudio Matfas Hinterscheid, Secreta-
rio General de la CES, y Georges Debunne, que ha sido
presidente de la CES hasta 1985. Pero antes de pasar
revista a las propuestas de la CES, sefior Hinterscheid,
¢;puede Vd. explicarme, en pocas palabras, lo que es la
CES?

Mathias Hinterscheid:
La CES se compone de 35 confederaciones nacionales que
pertenecen a 21 pafses europeos y con un total de 44
millones de afiliados.

La periodista:

La CES ha presentado un catédlogo detallado de propues-
tas para crear nuevos empleos. Vamos a examinar cinco
de estas propuestas. En primer lugar, la CES pide que
los gobiernos aumenten las inversiones pdblicas. Para
la CES, estas inversiones plblicas crearédn empleos di-
rectamente, pero también van a producir un relanzamien-
to de las inversiones privadas. Para ilustrar esto, os
propongo contemplar ahora un reportaje sobre un ejemplo
concreto de inversién pidblica en Francia.
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En su manifiesto por el empleo y 1la reactivacién
econémica, asi como en el documento que presenté en la
Conferencia de Estrasburgo (La alternativa sindical:
un empleo para todos), la CES reclamé una intervencién
activa de los gobiernos para garantizar unos niveles
de inversién mucho mAs elevados.

Para la CES, la reactivacién de las inversiones es una
condicién indispensable a la solucién de los problemas
estructurales que se han muliplicado en el curso de
los ultimos afios, constatando la reticiencia del sec-
tor privado a invertir, la CES pide a los poderes
publicos que sean el motor de esta reactivacién nece-
saria de las inversiones.

Para ello, ha propuesto que cada pais de Europa
Occidental elabore y realice programas de inversiones
publicas sobre una base concertada, de tal manera que
sus esfuerzos se refuercen mutuamente tanto entre los
diferentes paises como entre los sectores de una misma
economf a.

Estas inversiones publicas deben ante todo tener como
objetivo:

- crear empleo,

- resolver los problemas estructurales y garantizar la
competitividad,

- reducir las disparidades regionales,

- responder a las necesidades de la gente con mejores
condiciones de vida y de trabajo.

Las organizaciones sindicales nacionales afiliadas a
la CES han propuesto a sus gobiernos programas de
inversiones publicas que cubran Ambitos tales como:

- la construccién y modernizacién de viviendas,

- el abastecimiento de agua, la reconstruccién de
redes para 'los desagiies y la eliminacién de
residuos,

- las economias de energia y el desarrollo de fuentes
alternativas de energia,

- las telecomunicaciones,

- los servicios colectivos y sociales,

- las infraestructuras de transporte.

Las necesidades no satisfechas son auan muy
importantes. Tres ejemplos relativos a la vivienda son
significativos a este respecto.

En la RFA, se prevee un aumento de la demanda de
viviendas sociales de alquiler limitado del orden de
100,000 wunidades al affo en los centros urbanos,
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mientras que estas viviendas se construyen a un ritmo
de 350.000 al afio. Un estudio sugiere que de 7 a 8
millones de viviendas sobre un patrimonio total de 23
millones necesitarian ser modernizadas.

En Francia, una encuesta efectuada a mediados de 1los
afios 70, demostré que un 39% de las viviendas ocupadas
permanentemente no poseian W.C., ni bafiera, ni ducha.

En Gran Bretafia, 5 millones de viviendas estan despro-
vistas totalmente de aislamiento y de 10 millones de
viviendas equipadas con calefaccién central, solamente
400.000 estan dotadas de control termostatico.

Un documento publicado por el Instituto Sindical Euro-
peo (INFO n2 2: El empleo, las inversiones y el sector
publico) constata entre otras conclusiones que:

- un aumento de las inversiones del sector publico ge-
neraria empleo tanto en el sector piblico como en el
sector privado,

— un estimulo de las inversiones del orden del 1 % del
P.I.B. (Producto Interior Bruto) bajo la forma de un
aumento de las inversiones publicas, si se llevara a
cabo de una manera coordinada a nivel internacional
generaria al cabo de dos afios un aumento del 3 % de
la produccién en Europa Occidental,

- el coste 1inicial se cubriria por un aumento de la
deuda piblica pero, a medio plazo, estas medidas po-
drian ser ampliamente autofinanciadas. .

La CES considera, no obstante, que la inversién priva-
da debe aportar también una contribucién importante a
a la reactivacién econémica. Para ello, se pronuncia a
favor de una coordinacién de las inversiones publicas
y privadas. Propone, principalmente, que los gobiler-
nos, los empresarios y los sindicatos y, en su caso,
las instituciones europeas discutan las prioridades de
las inversiones publicas o privadas y la manera de
promover y de coordinar estas prioridades.

Documentos de referencia

— Manifiesto de la CES por el empleo y la reactivacién
econémica.

- Documento preparado por el ISE para la conferencia
sobre el empleo de la CES.
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SECUENCIA 8: UNA INVERSION PUBLICA CREADORA DE
EMPLEO: EL TREN DE GRAN VELOCIDAD, EL TGV (FRANCIA)

Comentario (voz de mujer):

El TGV (tren de gran velocidad) circula desde 1981 en-
tre Parfs y el sudeste de Francia.

Comunica concretamente con Lyon, Besangon, Marsella y
Montpellier. Comunica igualmente con Ginebra y Lausana
en Suiza. Gracias al TGV, el tiempo del trayecto de
Par{s a Lyon ha pasado de 3 horas 50 minutos a 2 horas.
El ndmero de viajeros que utilizan esta linea se ha do-
blado desde la puesta en servicio del TGV. La cons-
truccién del TGV ha mejorado la infraestructura ferro-
viaria francesa. Ha creado empleo.

Constituye una inversién pdblica rentable para la so-
ciedad nacional de los ferrocarriles, la SNCF, en la
1{nea Parf{s-Sudeste. Ya se contemplan nuevas lineas.
El proyecto TGV-Este unir4 Par{s con Reims, Metz vy
Francfort. La lfnea TGV-Atléntico que uniré Par{s con
Burdeos, Poitiers, Nantes, Rennes y Le Mans estd ya en
construccidén.

La inversién pidblica que constituye la puesta en servi-
cio de esta lfnea beneficiard a numerosas empresas. La
construccién de unidades, es decir, de las méquinas y
de los coches del TGV, representa alrededor de 4.500
empleos durante cuatro afios y medio. La puesta en mar-
cha del TGV requiere la construccién de una nueva via
férrea adaptada a las caracterfsticas del TGV, a su ve-
locidad. Para ello, es preciso remodelar los terrenos
agr{colas, talar, reestructurar redes de caminos, exca-
var zanjas. Es preciso modificar las redes existentes
para el gas, el agua, la electricidad y las telecomuni-
caciones. Tienen que realizarse trabajos de explana-
cién y acondicionamiento de carreteras. Se construirén
puentes, viaductos y otras obras de ingenierfa. Se re-
alizardn instalaciones de seguridad, de telecomunica-
cién y de alimentacién de energfa para las unidades del
TGV. Las estaciones y los talleres de mantenimiento
deberén igualmente ser remodelados.
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La realizacién de todos estos trabajos creard, durante
las obras, alrededor de 30.000 puestos de trabajo de
duracién variable. La SNCF en sus cédlculos ha tenido
en cuenta el hecho de que la construccién del TGV per-
mitird econumizar otros trabajos e instalaciones.
Teniendo en cuenta estos ahorros de empleo, la SNCF es-
tima que el proyecto de construccién del TGV-Atléntico
permitird la creacién de unos 5.000 puestos de trabajo
durante 6 afios y medio.

Esta secuencia dedicada al TGV se compone de extractos
de cuatro peliculas realizadas por el Centro Audio-
visual de la SNCF (TGV-3, El1 tiempo del TGV, Impre-
siones TGV y La sefializacién del TGV). La SNCF ha
efectuado estimaciones muy detalladas de los efectos
sobre el empleo de la puesta en funcionamiento del TGV
en la linea Paris-Suroeste (Paris—-Burdeos). Se trata
de cifras que se refieren solamente a la puesta en
servicio del TGV en esta linea y no son, por lo tanto,
indicativas de la evolucién global del empleo en los
ferrocarriles franceses.

En cambio, estas cifras delimitan 1los efectos en
términos de empleo no solamente para la misma SNCF,
sino también para empresas subcontratadas de 1la SNCF
en diferentes sectores de actividad.

Asi la construccién de las unidades se efectta por dos
importantes empresas con la cooperacién de subcontra-
tistas que proveen, por ejemplo, equipos de frenado,
sefializacién, asientos, puertas, aire ‘-acondicionado,
pintura, cables, etc.. Recoglendo todos estos datos,
la SNCF estimé que la construccién de unidades repre-
sentaba mAs de 33 millones de horas de trabajo, o sea,
mids de 20.000 empleos al afio. Al ritmo de 22 unidades
al afio, esto representa una carga de trabajo de 4.500
empleos durante cuatro afios y medio.

La construccién de la nueva linea TGV, que seréa dis-
"tinta de las vias existentes en una gran parte de su
trazado, crea empleos de diferente naturaleza.

La adquisicién de terrenos y 1la realizacién de
operaciones de concentracién parcelaria cubren 650.000
horas de trabajo. La modificacién de los trazados de
las redes de distribucién de gas, electricidad, telé-
comunicaciones, agua, oleoductos, drenaje y desagiies
implica 320.000 horas de trabajo.
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Los trabajos de explanacién creardn 4.400 empleos
directos en la obra y 1.150 en la fase inicial, estas
cifras han de multiplicarse por el numero de afios de
trabajo necesarios.

La construccién de la 350 obras de fabrica, necesarias
en la linea, incluyendo los viaductos y tineles repre-
sentard 6.800 empleos anuales durante la duracién de
los trabajos, que seré& de 4 o 5 afios.

Asimismo, se han establecido datos muy detallados
para:

- la fabricacién de railes, acero y material de via,
la fabricacién de los aparatos de via y la insta-
lacién de ésta,

- la construccién y la colocacién de catenarias y de
instalaciones de seguridad y de telecomunicaciones,

- la fabricacién y la colocacién de instalaciones de
alimentacién de energia de traccién eléctrica,

- la construccién de diferentes obras (refugios, edi-
ficios de explotacién y mantenimiento),

- los servicios y prestaciones generadas por las obras
(ej.: taxis, restauracién , hosteleria)d,

- el acondicionamiento de las terminales de linea (es-
taciones, cocheras, obras de mantenipiento).

Globalmente, la SNCF ha estimado que la construccién de
la linea representa 33.400 empleos a repartir entre
seis afios y medio. Si a ello se afiadenlos 20.000 em-
pleos que necesita la construccién de las unidades
TGV, se llega a una cifra de 53.400 empleos.

La SNCF considera que se trata de una cifra bruta,
dado que el establecimiento de esta nueva linea TGV
permitirda a la SNCF reducir sus inversiones en
material mévil clasico, asi como en instalaciones
fijas para las redes tradicionales que sustituira el
TGV.

Estas economias de inversién se traduciradn en un
ahorro correspondiente de 20.400 empleos. De ello, la
SNCF deduce, por sustraccién, que el TGV-Atléantico
generard una creacién neta de 33.000 empleos reparti-
dos entre seis afios y medio, lo que corresponde a
5.000 empleos por afio.

Por otra parte, el TGV deberia conllevar una reduccién
de actividades para las compafiias de aviacién, Air
Inter (460 agentes de menos) y TAT (59 empleos de
menos). Las autopistas disminuirian sus ingresos entre
30 y 70 millones de francos franceses.
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SECUENCIA 9: SEGUNDA REIVINDICACION DE LA CES:
UNA REDUCCION SIGNIFICATIVA DEL TIEMPO DE TRABAJO

La periodista:

Una segunda reivindicacién de la CES se refiere a la
reduccién del tiempo de trabajo bajo diversas formas
como, por ejemplo, la semana de 35 horas, las seis se-
manas de vacaciones anuales o la jubilacién a los 60
afios. Este es un tema que estd en el centro de los de-
bates sobre el empleo en muchos pafses. La CES consi-
dera que, en la préctica, existen ya muchos ejemplos
que demuestran que la reduccién del tiempo de trabajo
crea empleos. Hemos elegido para mostraros un ejemplo
de la empresa Volkswagen en Alemania.

La CES considera que cualesquiera que sean las medidas
tomadas para combatir el paro, no seran suficientes
para satisfacer las demandas de empleo y que Ila
reduccién del tiempo de trabajo debe constituir un
elemento esencial de un programa europeo de reactiva-
cién econdémica.

Esta reduccién debe ser masiva para tener un efecto
importante sobre el empleo.

Por esta razén la CES pide una reduccién de un 10% del
tiempo de trabajo a corto plazo. Esta reduccién
deberia ser realizada por una combinacién de los
medios siguientes:

- la semana de 35 horas,

- la reduccién de la edad de jubilacién a 60 afios para
todos,

- la prolongacién de las vacaciones anuales a seis se-
manas,

- la prolongacién de la escolaridad obligatoria hasta
los 16 afios,

- la introduccién de un quinto turno de 36 horas por
cada trabajador, para el trabajo continuo a turnos
con una duracién semanal media de 33 horas,

- la limitacién de las horas extraordinarias y su com—
pensacién por tiempo libre.

La resolucién general del Congreso de Milan de la CES
ha subrayado que "el objetivo de las 35 horas de dura-
c1én semanal de trabajo sin pérdida de salario debe
alcanzarse rapidamente, sin por ello excluir las demas
formas de reduccién real de la duracién del trabajo”.
La CES considera también que para acentuar los efectos
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de la reduccién del tiempo de trabajo, es preciso, en
la medida de lo posible, coordinar esta reduccién a
nivel europeo y alcanzar los mismos objetivos en todos
los paises.

Desde 1978, momento en que la CES formulé su reivindi-
cacién de reduccisén del 10% de la duracién del tra-
bajo, reducciones generalizadas del tiempo de trabajo
han tenido lugar en practicamente todos los paises de
Europa Occidental. A titulo de ejemplo, se puede citar
para:

- la duracién semanal: la generalizacién de las 39
horas en Francia, el paso a 39 horas o menos para
6,5 millones de trabajadores manuales en el Reino
Unido donde los trabajadores no manuales tienen de
media una semana de 37 horas, la aplicacién de las
38 horas en la mayoria de los sectores en Bélgica,
el paso de 45 a 40 horas en 5 afios en Espafia y de
44 a 40 horas en Grecia, la aplicacién de la semana
de 38 horas y media en los sectores del metal y ar-
tes graficas en la RFA y numerosas reducciones a 39
horas y aun menos en los Paises Bajos;

- las vacaciones anuales: la generalizacién de la 52
semana de vacaciones en Austria, Dinamarca, Espafia,
Finlandia, Francia, Luxemburgo, Paises Bajos, Sue-—
cia, la extensién progresiva de las vacaciones a oLy
después a 6 semanas en Italia y en la Republica Fede
ral de Alemania;

- 1a edad de jubilacién: un sistema de jubilacién an-
ticipada voluntaria a los 60 afios en Bélgica y en
Dinamarca, la jubilacién a los 60 afios para todos en
Francia y a los 61 en Malta.

Las reducciones del tiempo de trabajo han permitido,
en muchos casos, salvar empleos y limitar la progre-
sién del paro en empresas y sectores en dificultad
tales como la siderurgia o el textil. En un cierto nu-
mero de casos la reduccién del tiempo de trabajo ha
permitido crear empleos.

En Francia, el paso de 40 a 39 horas semanales ha per-—
mitido salvar y crear alrededor de 70.000 empleos. Los
contratos de solidaridad-reduccién de la duracién del
trabajo han permitido crear 16. 000 nuevos empleos,
mientras que los contratos de solidaridad-jubilacién
anticipada han originado 170.000 contrataciones com-
pensatorias.

En Bélgica, segin el gobierno, los acuerdos de re-—
duccisén del tiempo de trabajo firmados en 1983 han
generado alrededor de 30.000 empleos.
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En los Paises Bajos los acuerdos sectoriales firmados
desde 1983 sobre la reduccién del tiempo de trabajo
preven contrataciones en un cilerto nimero de casos
(metal: 5.000 contratos a tiempo parcial y de aprendi-
zaje; banca: 2.500 empleos a tiempo parcial y 500 de
aprendizaje; artes gréaficas: 2,000 nuevos empleos;
seguros: 1.000 nuevos empleos; industria lactea: 800
nuevos empleos; etc.). segin el Ministerio de Trabajo,
el conjunto de los acuerdos firmados desde 1983 ha
permitido crear 150.000 nuevos empleos.

En Dinamarca, el sistema de jubilacién anticipada ha
dado lugar a unas 60.000 jubilaciones de 1las cuales
mds de la mitad han sido compensadas por contrata-
ciones.

En el Reino Unido, el "job release scheme" ha permi-
tido hasta febrero de 1982, 50.000 jubilaciones anti-
cipadas de las que de un 70 a 80 % han sido compen-
sadas por contratos.

Informaciones mAs detalladas sobre la reduccién del
tiempo de trabajo y sus consecuencias figuran en
varios documentos dedicados por el ISE a este tema:

— La reduccién del tiempo de trabajo en Europa Occi-
dental - primera parte: la situacién actual,

— La reduccién del tiempo de trabajo en Europa Occi-
dental - segunda parte: anaAlisis de las consecuen-
clas econémicas y sociales,

— Experiencias concretas de reduccién del tiempo de
trabajo,

— La duracién del trabajo en Europa Occiden. en 1982,

— Flexibilidad y empleo — mitos y realidades.

AdemAds, el ISE publica anualmente un informe sobre los
resultados de 1las negoclaciones colectivas en 1los
paises de Europa Occidental, que incluye un capitulo
especifico dedicado al tiempo de trabajo.
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SECUENCIA 10: LA REDUCCION DEL TIEMPO DE TRABAJO
EN LA EMPRESA VOLKSWAGEN DE WOLFSBURG (RFA)

Comentario (voz de mujer):

La empresa automovilfstica Volkswagen empleaba en 1985
a mds de 116.000 trabajadores. La fébrica de Wolf-
sburg, ella sola, empleaba a mis de 57.000. Cuando IG-
-Metall, el sindicato del metal, convocé a sus afilia-
dos a la lucha por la semana de 35 horas, los trabaja-
dores de Volkswagen se unieron al movimiento. Tuvieron
lugar interrupciones del trabajo y manifestaciones.
Muchos trabajadores se encontraron en paro técnico por
razén del corte en los aprovisionamientos provenientes
de otras empresas en huelga.

Volkswagen ha rechazado las 35 horas y sélo ha accedido
a una reduccién hasta 38 horas y media. Esta reduccién
ha permitido salvar empleos y crear otros nuevos.

Karl Lindner (representante de los trabajadores en el
comité de empresa de VW de Wolfsburg):

Para valorar las consecuencias de esta reduccién sobre
el empleo, es necesario saber que no se habfa realizado
ninguna contratacién durante dos afios y que habfa teni-
do lugar una reduccién de 7.500 trabajadores. Los con-
tratos han servido, por lo tanto, para salvaguardar los
puestos y para contratar jévenes que andaban buscando
un empleo en el mercado de trabajo. El dltimo afio,
Volkswagen ha contratado a unos 2.800 jévenes aqui en
Wolfsburg y cerca de 4.500 en el conjunto del grupo.
Aln serén contratados 700, y posteriormente 300 otros.
Contrariamente a otras empresas, aquf la organizacién
del trabajo no ha sido modificada. Aquf no hay hora-
rios diferenciados. En Volkswagen, tanto el empleado
como el trabajador de la cadena y el obrero cualifica-
do trabajan 38 horas y media. Ademés, un nuevo regla-
mento interior permite un mejor control de las horas
extraordinarias. Por ello, las horas extraordinarias
han disminuido sensiblemente.
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Entrevistador:
(Ha producido la reduccién del tiempo de trabajo una
mayor racionalizacién?

Karl Lindner:

No, esta tesis, que estd muy difundida, es falsa. Cada
empresa racionaliza tanto como se lo permite la técnica
y si tiene inversiones disponibles. Toda empresa ra-
cionaliza cuanto puede, tanto si la duracién del traba-
jo es de 40 horas como de 38 horas y media.

La empresa VV no es miembro de la confederacién patro-
nal alemana. Sin embargo, cuando el IG-Metall inicié
acciones a favor de 1la semana de 35 horas, la
direccién de VWV rechazé también esta reivindicacién.

En VV tuvieron lugar interrupciones del trabajo. Una
parte de los trabajadores estuvo en paro técnico a
causa de la falta de pilezas sueltas. Se celebraron
manifestaciones, concretamente en Wolfsburg. El1 19 de
Julio de 1984, se concluyé un convenio colectivo sobre
la duracién del trabajo . A partir del 1 de enero de
1985 se tradujo en una reduccién de 40 a 38 horas para
todos los trabajadores. Mientras que en otras empre-
sas, los acuerdos concluidos en 1985 sobre 1las 38
horas y media permitieron, teéricamente, prever hora-
rios diferentes por categoria de trabajadores, en la
Volkswagen la reduccién a 38 horas y media se hizo de
forma uniforme. Como VW funciona en trabajo a turnos,
la reduccién se realizé bajo la forma de 9 turnos
libres al afio. Estos turnos libres fueron repartidos
de forma regular a lo largo del afio de cara a aumentar
el efecto positivo sobre el empleo.

El convenio fijé también el tope de horas extraordina-
rias por semana ¢(10) y por mes (20).

Esta reduccién del tiempo de trabajo permitié crear
nuevos empleos mientras que, en los afios precedentes,
la evolucién del empleo habia sido negativa a causa de
la automatizacién y de la robotizacidén de las cadenas
de montaje. Durante el segundo semestre de 1984 se
crearon 4.560 nuevos empleos en el grupo VV que
empleaba, el 28.2.1985, 116.000 trabajadores. Est s
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nuevos empleos fueron repartidos entre las diferentes
fabricas de VW en la RFA, en Wolfsburg (2.800 nuevos
empleos), Hannover (100), Braunschweig (240), Kassel
(650>, Emden (435> y Salzgitter (335).

Nuevos contratos tuvieron lugar en 1985 en las dife-
rentes fAbricas VW, de los cuales 1.000 en Volfsburg.
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SECUENCIA 11: TERCERA REIVINDICACION DE LA CES
FORTALECIMIENTO DE LOS PLANES DE CREACION
DE EMPLEO Y DE FORMACION

La periodista:

Ademds de la reduccién del tiempo de trabajo, la CES
pide también un reforzamiento de los planes de forma-
cién y de creacién de empleo. Esto quiere decir que,
para la CES, el problema del paro no podréd ser resuelto
Gnicamente con medidas econdémicas e industriales y que
serd necesario que los trabajadores puedan seguir cur-
sos de formacién para adquirir cualificaciones que de-
semboquen realmente en puestos de trabajo. Para com-
prender cémo puede realizarse esto en concreto, os pro-
pongo ver cémo se ha procedido en la siderurgia en Lu-
xemburgo.

La CES considera que la inversién en formacién y en
empleo es al menos tan importante como la inversién en
mAquinas y en equipos. Por consiguiente, es preciso
establecer relaciones planificadas entre las deci-
siones de inversién y las acciones en materia de em-
pleo y de formacién.

Las politicas de empleo y los planes de las empresas
deben realmente tener en consideracién los objetivos
regionales, nacionales y europeos. :

Las politicas de mano de obra deben principalmente
garantizar que:

- los empleos y la formacién sean accesibles a todos,
y que una atencién particular sea dedicada a las ne-
cesidades especificas de grupos tales como las muje-
res y los jévenes que estan especialmente amenazados
por el paro de larga duracién;

- las personas puedan obtener mAs satisfacciones de su
trabajo;

- las cualificaciones, de las que las economias de los
paises de Europa Occidental tienen necesidad para
ser viables y competitivas, estén disponibles.

La CES ha constatado, que los paises que han dedicado
las partes mAs importantes del presupuesto publico a
las politicas de empleo, han conocido el mayor éxito
en la lucha contra el paro <(ej.: Austria, algunos
paises nérdicos).
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La adopcién de. programas especificos de creacién de
empleo es necesaria por varias razones:

- a causa de la introduccién de nuevas tecnologias y
de la voluntad de ser competitivos en el plano in-
ternacional, la creacién de empleos en numerosas
parte del sector privado y algunas partes del sec-
tor publico serad claramente inferior al namero de
empleos buscados de manera que una intervencién de
los poderes publicos es indispensable para crear
estos empleos;

- dada la existencia de necesidades reales insatisfe-
chas, estos planes de creacién de empleo podran
crear empleos estables;

- es mAs util para la colectividad pagar a la gente
por trabajar que por no trabajar. Ademés, cada sub-
vencién al trabajo contribuye a aumentar los ingre-
sos fiscales y a disminuir los subsidios de paro y
otras ventajas sociales.

El ISE ha publicado un INFO (n2 7) sobre los costes
econémicos del paro en Europa Occidental. Este docu-
mento destaca los costes del paro para la sociedad, el
Estado y el individuo, y demuestra que una politica
creadora de empleo es al mismo tiempo una politica de
redistribucién menos desigual de las rentas y de las
riquezas.
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SECUENCIA 12: LA APLICACION DEL CONVENIO DEL ACERO
EN LA SIDERURGIA DE LUXEMBURGO

Comentario (voz de mujer):

En 1975, la siderurgia luxemburgquesa fue, como otras,
afectada por la crisis. Para la patronal era necesario
modernizar las instalaciones y reducir la plantilla.
Tuvieron lugar negociaciones. Acabaron en un acuerdo
entre los sindicatos , la patronal y el gobierno. Por
este acuerdo, los trabajadores de la siderurgia debfan
pasar de mds de 28.000 en 1975 a menos de 14.000 en
1984. E1 acuerdo contenfa medidas de jubilacidén antici-
pada y de reclasificacién, evitando todo despido.

Mé4s de 6.000 trabajadores salieron con jubilacidén o ju-
bilacién anticipada. Varios miles de trabajadores fue-
ron ocupados provisionalmente en la realizacidén de tra-
bajos extraordinarios de utilidad pdblica. Se trataba
de trabajos que no habfan podido ser realizados con an-
terioridad por falta de mano de obra. Estos trabajos
han permitido, por ejemplo, construir un cuartel de
bomberos, colocar gufas y vallas de seguridad en carre-
teras y vi{as férreas, instalar gasoductos, construir
estaciones de servicio y limpiar bosques.

Entre 500 y 1.500 trabajadores estaban permanentemente
ocupados por estos trabajos.

El acuerdo cred también un departamento anti-crisis.
Este departamento anti-crisis permitié destinar traba-
jadores excedentes de la siderurgia a otros servicios,
en sus empresas o en otras. Este departamento
funcionaba como una agencia de trabajo temporal. Pero
los trabajadores permanecfan como asalariados en su em-
presa. Mé&s de B8.000 trabajadores pasaron por este de-
partamento anti-crisis. Estas formas de ocupacién tem-
poral han permitido asegurar la transicién hasta la
creacién de nuevos puestos. Se han creado nuevas em-
presas. Por ejemplo, Galvalange, una empresa de galva-
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nizacién de chapas de acero, ha contratado en la zona
de Dudelange, a 110 trabajadores, la mayor parte de la
siderurgia.

Otras empresas, tales como John-Zinc, Luxallum o Hus-
kin, en la zona de Dudelange u otras en diversos luga-
res han contratado también a trabajadores de la side-
rurgia. '
La modernizacién de la siderurgia, por ejemplo gracias
a la construccién del nuevo alto horno de Belval, ha
permitido crear nuevos puestos de trabajo en la propia
siderurgia.

Las dificultades de la siderurgia luxemburguesa no han
sido todas resueltas. La negociacién de un acuerdo so-
bre el empleo ha permitido, sin embargo, evitar pérdi-
das de puestos de trabajo y el aumento del paro.

La crisis de la siderurgia luxemburguesa aparecida en
1975 tenia un caréacter estructural. Por ello, la re-
duccién de plantillas que la misma conllevaba no podia
considerarse como temporal. La patronal, el gobierno y
los sindicatos debian, por lo tanto, buscar nuevos
empleos permanentes para reabsorber esta mano de obra
excedente.

Siendo el objetivo reducir mAs del 50 % el nuamero de
trabajadores de la siderurgia (alrededor de 15.000 em-
pleos), medidas de caréacter temporal eran también
necesarias para asegurar la transicién hasta la crea-
cién de estos nuevos empleos.

A propuesta de los sindicatos, los trabajadores libres
en diferentes servicios de produccién y mantenimiento
como consecuencia de la disminucién de la actividad
fueron ocupados en trabajos extraordinarios de intre-
rés general fuera de las mismas fabricas.

Los demAs sectores de la economia (pequefia y mediana
industria y artesanado) no se opusieron a esta
practica porque la penuria tradicional de mano de obra
limitaba de todos modos su actividad. Los sindicatos
estimaron que la puesta en marcha de estos trabajos de
utilidad publica era beneficiosa por diversas razones:

- ha 1liberado a la siderurgia de la carga de los tra-
bajadores excedentes,

- estos trabajadores han gozado de igualdad de remune-
racién con respecto a los que quedaron en los ser-
vicios de produccién,

- el Estado y los municipios han visto ejecutarse tra-
bajos muy utiles.
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Por otro lado, las empresas siderirgicas, después de
haberse comprometido a evitar todo despido en los
cinco afios siguientes, pusieron en marcha un
departamento anti-crisis. este departamento anti-
crisis tenia como misién destinar todo el personal
excedente que la componia en actividades remuneradoras
para las empresas.

Los trabajadores excedentes en sus servicios fueron
destinados al departamento anti-crisis y puestos a
cargo de ésta. La divisién anti-crisis reasigné a
estos trabajadores a otras tareas de manera que los
ingresos para la empresa estén lo mAs cerca posible
del coste salarial de los trabajadores de este depar-
tamento. Trabajadores de la divisién anti-crisis
fueron destinados a diferentes obras de construccién o
de demolicién en las fabricas. Otros fueron prestados
a filiales u otras sociedades que les pagaron segun
sus propios baremos de remuneracién, siendo soportada
la diferencia con respecto a la antigua remuneracién
por el departamento anti-crisis,

Un cierto ntmero de estos trabajadores fueron contra-
tados después a titulo definitivo por las empresas a
las cuales habian sido prestados. El numero de traba-
Jadores del departamento anti-crisis ha variado de
1.000 a 4.000.

También se pusieron en marcha cursos de formacién y
reciclaje. De 1975 a 1984, mAs de 4.200 trabajadores
se beneficiaron de la implantacién de un sistema de
jubi-lacién anticipada a los 57 afios. Esta cifra se
afiade a los 1.988 trabajadores que se marcharon a la
edad normal prevista para la jubilacién.

La reduccién de la duracién semanal de trabajo de 38,5
horas a 36,6 horas permitié regresar a 700 trabaja-
dores del departamento anti-crisis a los equipos de
produccién.
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SECUENCIA 13: CUARTA REIVINDICACION DE LA CES:
UN REPARTO EQUITATIVO DE LOS COSTES DEL CAMBIO

La periodista:

El reportaje que acabamos de ver evocaba también los
cambios, las mutaciones que muchas empresas deben
afrontar. La CES reconoce que las economfas de nues-
tros pafses deben afrontar importantes cambios econémi-
cos y sociales. Pero pide también que el costo de es-
tos cambios sea repartido equitativamente y que no pese
solamente sobre los trabajadores con el paro y las pér-
didas salariales. Por ello , la CES pide que estos
cambios sean objeto de negociaciones previas entre la
patronal, los sindicatos vy los gobiernos. Vamos a
ilustrar este punto con un extracto del film realizado
por los sindicatos britédnicos.

La CES admite que, para reactivar las economias euro-
peas, harad falta tomar decisiones reorientando el con-
sumo privado, las inversiones, los gastos de los go-
biernos y las exportaciones e importaciones. No
obstante, afirma que las politicas llevadas a cabo
deberan ser equitativas.

Esto no sera el caso si:

- los gobiernos o los empresarios tratan de imponer
decisiones que vayan en contra de los intereses de
los trabajadores,

- los trabajadores no estén convencidos de que el cam-
bio aportard ventajas y que los que deben soportar
el coste de ello seran adecuadamente indemnizados.

La CES considera que el cambio tecnolégico y el cambio
social deben ir a la par.

Las decisiones que hay que tomar deben ser objeto de
negociaciones con las organizaciones sindicales en un
momento en que una influencia real es aun posible. Las
repercusiones en la cantidad y calidad del empleo, la
reduccién de la duracién del trabajo, las modifica-
ciones de la organizacién del trabajo y de las condi-
ciones de trabajo, las politicas de formacién que hay
que poner en marcha competen a la negociacién directa.
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Asimismo, la CES afirma que el cambio debe ir en el
sentido de la reactivacién econémica y de un relanza-
miento del consumo y que, por consiguiente, los ata-
ques llevados a cabo contra el poder adquisitivo y los
logros sociales del los trabajadores van en contra de
estos objetivos. El congreso de Milan de 1a CES
reafirmé estos objetivos.

"La iIntroduccién de nuevas tecnologias debe contribuir
al progreso social y no debe traducirse en una des-
truccion masiva de empleos. Deben ser utilizadas en
particular para promover nuevas produccliones y servi-
cios, y, por lo tanto, para crear nuevos empleos. For
esto debe obligatoriamente ser objeto de negociaciones
colectivas sobre el empleo, la reestructuracién indus-
trial, 1la productividad y la duracién del trabajo.
Deben permitir una mejora de las condiciones y del
contenido del trabajo asi como un refuerzo de los
derechos de los trabafadores y de sus representantes
La CES exige que los trabajadores puedan ejercer por
sus representantes a todos los niveles una influencia
real sobre las condiciones de introduccién antes de
que éstas sean decididas. La CES pide insistentemente
negociar un acuerdo con la patronal a nivel europeo
para hacer obligatorias la consulta y la negoclacién
previas a 1la Iintroduccién de nuevas tecnologias. 4
nivel comunitario, las instituciones deben tomar deci-
siones que favorezcan la extensién de estos derechos
incluso por la elaboracién de wun proyecto de
directiva-marco compatible con las prActicas naciona-
les de negoclaciones colectivas. En los programas de
fomento de las nuevas tecnologias, proseguidos con la
participacién de los sindicatos, es necesario integrar
encuestas sobre las consecuencias soclales que las
nuevas tecnologias ocasionan.”

El ISE ha dedicado varios estudios y documentos a la
introduccién de las nuevas tecnologias.

- El impacto de la micro-electrénica sobre el empleo
en Europa Occidental en los afios 80,

— Negociar la introduccién de nuevas tecnologias,

— La politica industrial europea en los sectores de la
electrénica y de la tecnologia de la informacién,

— Las nuevas tecnologias y la negociacién colectiva.

Estos documentos examinan, entre otros, los diferentes
temas que son objeto de negociaciones sobre la intro-
duccién de nuevas tecnologias: la seguridad y el nivel
del empleo, los niveles de cualificacién, las condi-
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ciones de trabajo y la organizacién del trabajo, las
incidencias sobre la salud y la seguridad y la polari-
zacién de las funciones.

Se describen, igualmente, las diferentes préacticas na-
cionales en materia de informacién, de consulta y de
negociacién con los trabajadores y sus organizaciones
sindicales sobre la introduccién de las nuevas tecno-
logias.
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SECUENCIA 14: LA INTRODUCCION DE NUEVAS TECNOLOGIAS
EN EL SERVICIO DE CONSERVACION DE VIVIENDAS
DEL MUNICIPIO DE SHEFFIELD (REINO UNIDO)

Comentario:

Departamento de viviendas del municipio de Sheffield.
En 1981, el servicio de conservacién de viviendas del
municipio, agobiado de trabajo, fue informatizado para
permitir una répida comunicacién entre los 94.000 in-
quilinos y el municipio. Esto produjo una considerable
sobrecarga de trabajo. El antiguo sistema permitfa ga-
rantizar 12.000 reparaciones al mes. Gracias al nuevo
sistema informatizado, se efectdan 17.000 reparaciones
cada mes.

El nuevo sistema permite, pulsando un simple botén, po-
ner constantemente al dfa los expedientes. Las repara-
ciones a efectuar se coordinan entre los siete depdsi-
tos del municipio. El personal conecta con el servicio
de reparacién de viviendas por los terminales. El tra-
bajo puede ser as{ registrado dfa a dfa y efectuado por
los equipos méviles de reparacién.

Los cambios no se han efectuado sino después de la
fruct{fera negociacién de un acuerdo sobre las nuevas
tecnologfas.

Entrevistador:
-¢Cémo conseguisteis el apoyo de vuestros miembros para
preparar el acuerdo?

Delegado sindical:

No logramos inmediatamente su apoyo para la elaboracién
del acuerdo. Constitufmos un grupo de trabajo para
formular un acuerdo, pero entretanto dijimos a nuestros
afiliados en aquellos servicios que iban a ser directa-
mente afectados, que no aceptaran la introduccidén de
nuevas tecnologfas. Asf todo estaba claro.
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Las autoridades sabfan que no podrfan introducir ningu-
na mdquina de tratamiento de textos antes de la conclu-
8ién de un acuerdo.

Entrevistador:

(Ha habido pérdida de puestos de trabajo? Si podéis
hacer las cosas mds répidamente, si hay menos trabajo
de clasificacién, gse han eliminado empleos?

Operador pantalla - departamento de trabajos:

No, no ha habido pérdida de puestos de trabajo como
consecuencia de la utilizacién de ordenadores. Yo di-
ria que ha habido més trabajo. En el campo manual hay
todavfa un importante programa de contratacién, tanto
de trabajadores cualificados como de aprendices. La
informatizacién no ha originado pérdida de empleo.

Este acuerdo que cubria el servicio de mantenimiento
de las viviendas del municipio de Sheffield precisa
que el volumen global del empleo debe ser mantenido.
Esto significa que las partidas eventuales, por
ejemplo para la jubilacién, deben ser compensadas con
contratos. El acuerdo contiene igualmente diferentes
clausulas relativas a las condiciones de trabajo.
Dispone que los trabajadores que utilicen consolas de
visualizacién solo puedan hacerlo durante dos horas
consecutivas. Después, deben pasar media hora en
actividades que no impliquen trabajo con pantalla.

Asimismo, la concepcién de los equipos ha sido modi-
ficada: lumoinosidad de las pantallas, valvula de
proteccién, etc..

La secuencia dedicada al servicio de mantenimiento de
las viviendas del municipio de Sheffield se ha
extraido de una pelicula titulada "Technology at work"
realizada por la TUC, la confederacién sindical brita-
nica. Presenta cinco casos concretos de introduccién
de nuevas tecnologias en empresas. Ademds del de
Sheffield, la pelicula presenta los ejemplos
siguientes:

- Metal Box que fabrica botes de conserva y otros re-
cipientes metalicos,

- Departamento de Estado de Sanidad y Seguridad So-
cial,

- Cadbury's en el sector de los chocolates y la confi-
teria,

- Tesco, un supermercado.



-

En esta pelicula, unos trabajadores hablan de las con-
secuencias de las nuevas tecnologias sobre sus em-
pleos, sus salarios y sus condiciones de trabajo.

Igualmente, se abordan los temas siguientes:

- cualificaciones y clasificaciones,

- formacién,

- efectos sobre el trabajo de las mujeres,
- consulta y negociacién,

- tiempo de trabajo,

- peligros para el empleo,

- salud y seguridad,

- acuerdos sobre las nuevas tecnologias.

Esta pelicula esta disponible en inglés en los siste-
mas VHS, Betamax y U-matic.
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SECUENCIA 15: QUINTA REIVINDICACION DE LA CES:
INCREMENTO DE LA AYUDA A LOS PAISES
EN VIAS DE DESARROLLO

La periodista: 2
La préxima secuencia que vamos a ver ha sido rodada en
los Pafses Bajos, en Leeuwarden, en la regién de Fri-
sa. Explica la quinta reivindicacién de la CES relati-
va a la ayuda a los pafses en v{as de desarrollo. La
CES estima que las crecientes dificultades de estos
pafses tienen también efectos negativos sobre nuestros
propios pafses y que, al contrario, ayudando mds a los
pafses en vias de desarrollo, los pafses europeos man-
tendrfan al mismo tiempo el empleo en Europa.

Europa tiene interés en el desarrollo del tercer mundo
porque un 10 % de los intercambios de Europa
Occidental se hacen con los paises no productores de
petréleo, es decir, practicamente dos veces mas que
con los EE.UU.. Por lo tanto, si estos paises encuen-
tran dificultades, como actualmente debido a la rece-
sién mundial, Europa sufre también consecuencias nega-
tivas.

La CES se ha pronunciado por un plan global de
desarrollo que permitiria a la vez responder a las
necesidades vitales del tercer mundo y relanzar las
economias de los paises europeos y de los demAs paises
industrializados. La CES pide a los paises de Europa
Occidental que aumenten su ayuda al tercer mundo para
que alcance réapidamente por todos los paises indus-
trializados el nivel del 0,7 % del PNB, tal como ha
sido recomendado por las Naciones Unidas, y que en
1088, este nivel se situe en el 1 % del PNB.

El Congreso de Milan reafirmé estos objetivos:

“"La interdependencia econdémica a nivel mundial une
entre ellos a los paises 1ndustrializados y a los
paises en vias de desarrollo. La politica econémica de
los paises 1ndustrializados tiene un impacto importan-
te en las perspectivas de desarrollo como lo muestra
suficlentemente el problema de la deuda.

El1 Congreso de la CES considera que el excepcional
endeudamiento de los PVD es un elemento grave de cri-
sis econémica y politica a nivel Internacional que im-
pide la realizacién de toda clase de desarrollos
reales en los paises menos avanzados Yy ocasiona
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consecuenclas negativas, incluso, en los paises indus-
trializados.

La CES va a dedicarse - de acuerdo con la CIOSL, la
CMT y las organizaciones sindicales reglionales afecta-
das - a reforzar la posicién de los paises en vias de
desarrollo. Los esfuerzos deben apuntar a relaciones
comerciales més equitativas respecto al Tercer Mundo y
a acuerdos que puedan conduclr a precios mis Jjustos y
miés estables de los productos bdsicos y de primera
neceslidad. La posicién de los paises en vias de
desarrollo debera, entre otras, ser reforzada por una
reforma del sistema monetario internacional. Asimismo,
la politica llevada a cabo  por el FMI ¥,
especialmente, la que preside la concesién de
créditos, deben ser revisadas, pues son Incompatibles
con la reactivacién econémica, a partlr de programas
especificos y la mefora de las condiciones de vida de
los trabajadores en estos paises.

E]l refuerzo del ECU es 1ndispensable para que 1los
paises europeos puedan Influir eficazmente en la
reforma del sistema monetario internacional. La CES
subraya la 1mportancia de la ayuda publica al
desarrollo (1 % del PNB como distribucién neta al
desarrollo a partir de 1988), en particular a los
paises mAs pobres y desfavorecidos.

En el momento de la toma de decisién en lo que
respecta la ayuda al desarrollo, el hecho de que los
- goblernos de los paises afectados respeten los Dere-
chos del Hombre y los derechos sindicales deben
tomarse en consideracién. Las estrategias de
desarrollo deben apuntar, por un lado, a ayudar a los
paises en vias de desarrolo a satisfacer sus
necesidades fundamentales, y por el otro, a
desarrollar sus proplas capa-cidades de produccién y
su poder adquisitivo interno.”

Un estudio efectuado conjuntamente por el Consejo de
los Sindicatos Nérdicos (NFS) y la Confederacién de
Sindicatos Alemana (DGB) (It pays to cooperate, octu-
bre 1983) demostré que el aumento de la ayuda a los
paises en vias de desarrollo tendria un efecto posi-
tivo importante sobre el empleo en los paises indus-
trializados.

Si la ayuda publica a los paises en vias de desarrollo
alcanzara un 0,7 % del PNB en todos los paises indus-
trializados, 1,9 millones de nuevos emmpleos serian
creados, 1 millén de los cuales en Europa Occidental,
en el espacio de 2 o 3 afios.
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El cuadro que sigue recoge las estimaciones de este
estudio en lo que respecta al efecto positivo sobre el
empleo de una ayuda publica del 0,7 % del PNB en todos
los paises industrializados.

Efectos de una ayuda del 0,7 % tal como propone la ONU
(cambios después de 2 6 3 afios):

Pais Porcentaje PIB Empleo
de la ayuda % en 1.000
actual * 1083 personas

EE. UU. 0520 0725 644

Reino Unido 0,44 0,85 o1

Francia 0,73 1,30 104

RFA 0,47 1;80 282

Italia 0,19 1,13 65

Bélgica-Luxemburgo 0,59 1,55 50

Paises Bajos 1,08 1,45 26

Canada 0,483 0,92 Q0

Japén 0,28 0,74 59

Australia 0,41 1,97 66

Austria 0,48 0,62 14

Dinamarca 0,73 0,87 10

Finlandia 0,28 1,43 22

Irlanda = 1,02 6

Noruega 0,82 1,09 16

Suecia 0,83 1,08 22

Suiza 0,24 1,84 46

Espafia = 0,78 51

Grecia = 1470 28

Turquia = 0,57 46

Islandia = 0,71 0

Portugal = 1,19 24

Nueva Zelanda 0,29 2,20 15

Total 0,35 0,97 1. 877

* Ayuda oficial en % del PIB en 1081.
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SECUENCIA 16: CC FRIESLAND:
UNA EMPRESA LECHERA HOLANDESA QUE HA ORIENTADO SU
PRODUCCION HACIA LOS PAISES EN VIAS DE DESARROLLO

Watze de Graaf (Director General de CC Friesland):

CC Friesland es una cooperativa creada en 1913. Cubre
todo el norte de los Pafses Bajos. Doce mil agriculto-
res estdn directamente asociados en ella. Nuestros
principales productos son la leche condensada y no azu-
carada, y la leche en polvo completa.

Desde su creacién , CCF se ha orientado hacia la ex-
portacién a través del mundo, porque habfa suficiente
leche fresca en los Pafses Bajos.

En los afios 60, una evolucién permitié§ fabricar leche
condensada a partir de sus materias primas separadas,
que son la leche sin grasa (desnatada) en polvo, el
aceite de mantequilla y el azdcar.

En el mismo perfodo, los pafses en v{ias de desarrollo
comenzaron a estimular su propia produccién. Tuvimos
que preguntarnos si querfamos participar en esta evolu-
cién que podfa amenazar nuestros propios mercados. De-
cidimos hacerlo plantedndonos que si debfamos incluso
perder el mercado, mejor perderlo en provecho de empre-
sas que nos pertenecieran.

Es asf como la primera fébrica recombinada, como la
llamamos nosotros, se cred§ en Kuala Lumpur. Siguieron
otros pafses como Indonesia, Tailandia, Nigeria, Mozam-
bique, Vietnam.

Después se ha intentado estimular, en estos pafses, la
produccidn de leche fresca proveniente de sus propias
vacas. Estamos realizédndolo en tres pafses: Indonesia,
Tailandia y Nigeria.

El empleo en CC Friesland en Leeuwarden se ha casi es-
tabilizado a lo largo de los Udltimos afios, es decir,
que ha disminuido ligeramente pasando de 2.500 a 2.300
personas. Es el resultado de la automatizacién y de la
mecanizacién. La cuestién ha sido reglamentada median-
te pasos naturales.
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En nuestras otras fébricas de Europa, el empleo ha au-
mentado de 50 a 60 personas en estos Ultimos afios.

En las fébricas recombinadas del Extremo Oriente y de
Africa, el empleo se ha estabilizado en torno a las
2.000 personas. Pero la compra de lecherfas integradas
Foremost, que era Gtil para nuestra gama de productops,
ha ocasionado un incremento del empleo de 1.700 perso-
nas.

Por lo tanto, el empleo en el conjunto del grupo ha pa-
sado de 4.900 a cerca de 6.500 asalariados entre 1980 y
1985.

Dirk Knoll (representante de los trabajadores en el co-
mité de empresa de CC Friesland):

Pienso que es algo bueno el que las empresas de los pa-
fses occidentales realicen proyectos en estos pafses y
que de ah{ se genere creacién de empleo.

Me parece que ésto no tendrd como consecuencia una
fuerte disminucién de puestos de trabajo entre noso-
tros.

Somos una empresa de alimentacidén y las necesidades en
el mundo son tan grandes gque aunque estos pafses produ-
jeran ellos mismos una parte de sus productos alimenti-
cios, las necesidades seguirfan siendo suficientes como
para mantener el nivel de empleo en Europa Occidental.

A pesar de la crisis econémica y las dificultades cre-
cientes encontradas por los ©paises en vias de
desarrollo, el empleo ha aumentado en el conjunto del
grupo. Ha aumentado claramente en los paises en vias
de desarrollo a raiz de la extensién de las acti-
vidades de CC Friesland en estos paises y de la compra
de nuevas lecherias integradas.

En Europa, fuera de los Paises Bajos, el empleo tam-
bién ha aumentado ligeramente en las fabricas de CC
Friesland. Por el contrario, ha disminuido en los mis-
mos Paises Bajos.

No obstante, en este Gltimo caso, la disminucién del
empleo no se debe a la extensién de las actividades
en los paises en vias de desarrollo. Se explica por la
introduccién de nuevas tecnologias. Los sindicatos
consiguieron que esta disminucién se traduzca esen-
cialmente por jubilaciones.
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AdemAs, el efecto negativo sobre el empleo de esta
racionalizacién se ha atenuado igualmente por la apli- -
cacién de la semana de 38 horas conforme al acuerdo
nacional firmado en la industria lactea. Los sindica-
tos estiman que la introduccién de estas nuevas tecno-
logias habria podido hacerse en condiciones que respe-
taran mejor los intereses de los trabajadores si las
negociaciones no hubieran abarcado solamente las
consecuencias sociales de estos cambios tecnolégicos,
sino también sobre las orientaciones de la empresa en
materia de inversiones. Los sindicatos neerlandeses
consideran que las actividades de CC Friesland consti-
tuyen un ejemplo positivo de las relacionee que debe-
rian establecerse entre empresas europeas y paises en
vias de desarrollo.

Muchas empresas europeas sélo enfocan sus relaciones
con los paises en vias de desarrollo bajo el &angulo
del aumento de sus exportaciones hacila estos paises
sin tomar realmente en consideracién los intereses de
estos Gltimos.

CC Friesland procura igualmente aumentar sus exporta-
ciones hacia los paises en vias de desarrollo, pero
también ayuda a estos paises a llegar a ser mas auto-
suficientes y a aumentar su produccién propia insta-
lando alli féAbricas y transfiriendo las tecnologias
necesarias hacia estos paises.

Las elecciones hechas en la materia por CC Friesland
no son de naturaleza politica sino de naturaleza pura-
mente econémica. Para CC Friesland, no hay contra-
diccién entre el aumento de las exportaciones hacia
los paises en vias de desarrollo y el fomento de una
produccién propia en estos paises. Uno y otro pueden
ir a la par. CC Friesland considera, en efecto, que
como empresa de productos alimenticios se encuentra en
un mercado llamado a estar en expansién durante muchos
affos. La poblacién mundial aumentard alrededor de un
2,5 % al afio de aqui al afio 2000 y sobre todo en los
paises en vias de desarrollo. La produccién alimen-—
taria en estos paises aumenta por el momento en una
proporcién mAs lenta. Por ello, es posible aumentar al
mismo tiempo la produccién propia de estos paises y
las exportaciones hacia los mismos.

AdemAs, la empresa ha adquirido una importante expe-
riencia en el Ambito de las tecnologias de la indus-
tria lActea que le permite entregar y construir en es-
tos paises fabricas qwe corresponden a sus necesidades.
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SECUENCIA 17: ESTRASBURGO: INTERCAMBIO DE IDEAS
ENTRE LOS SINDICATOS, LA PATRONAL Y LOS GOBIERNOS

La periodista:

Las cinco reivindicaciones de la CES, a las que hemos
pasado revista, han sido defendidas por numerosos sin-
dicalistas que han intervenido en la conferencia de Es-
trasburgo.

Pero otros participantes de esta conferencia, patronos
y representantes de los gobiernos, han formulado,
iqualmente, propuestas para luchar contra el paro. Y
estas propuestas eran, -con frecuencia, distintas e in-
cluso contradictorias con las propuestas sindicales.

SECUENCIA 18: OTRAS OPINIONES SOBRE LAS MEDIDAS
QUE HAY QUE ADOPTAR PARA CREAR EMPLED

Etienne Davignon (miembro de la Comisién de las Comuni-
dades Europeas):

La actuacién que debe emprenderse ha de incluir un
cierto ndmero de obligaciones: la competitividad inter-
nacional, porque debemos reconquistar mercados en el
exterior y no solamente los nuestros; la del desarrollo
industrial, porque ahf es donde estén las nuevas acti-
vidades y el apremio de la informatizacién de la socie-
dad, porque es la que otorga a nuestra estructura in-
dustrial una flexibilidad que ha perdido.

Guido Carli (presidente de la UNICE: Unién de Indus-
trias de la Comunidad Europea):

El crecimiento deberd favorecer el incremento de las
rentas del capital en relacién con las rentas salaria-
les.
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Wilfried Martens (Primer ministro de Bélgica):

Cada pafs debe mantenerse competitivo y, por lo tanto,
contener la inflacién en lf{mites razonables controlando
los incrementos de todos los factores de costo, inclu-
yendo entre ellos aquellos que tienen una relacidén di-
recta o indirecta con un déficit demasiado importante
de las finanzas pidblicas. Debe practicarse una polfti-
ca de precios adaptada.

Gianni de Michelis (Ministro de Trabajo de Italia):
Todas las polfticas defensivas, aunque parezcan legfti-
mas socialmente y comprensibles en un contexto regional
o nacional, acaban por estar en contradiccidn con el
objetivo de crear las condiciones necesarias para el
pleno empleo.

Kjell Stahl (Secretario de Estado de Noruega):

Para evitar una nueva recesién y asegurar un crecimien-
to real y prolongado, las polfticas deben incluir medi-
das que mejoren la rentabilidad del capital y estimulen
la productividad y la formacién de capital productivo.

Estos ponentes han puesto por delante varias priorida-
des tales como:

la competitividad de las empresas,

la informatizacién y la mejora de la productividad,
la flexibilidad de las estructuras industriales,

la obligacién del desarrollo industrial y el fomento
de la formacién de capital productivo,

el aumento de las rentas de capital con relacién a
las rentas salariales,

la reduccién del déficit del gasto publico,

la lucha contra la inflacién.

Las propuestas de la CES responden a algunas de estas
prioridades. La CES ha elaborado su postura sobre cada
una de ellas:

- La competitividad de las empresas: para la CES, el

refuerzo de la competitividad de las empresas de
Europa Occidental necesita la adopcién de politicas
econémicas estructurales y tecnolégicas activas que
descarte los riesgos de una nueva recesién y haga a
Europa menos dependiente de los desarrollos en los
deméds paises industrializados. El Congreso de Milan
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de la CES afirma que "deben desarrollarse politicas
industriales, que vayan mis allad de las fronteras
nacionales, que sean portadoras de innovacién y que
permitan reforzar la posicién competitiva de Europa
Occidental en el mercado internacional, salvaguar-
dando los 1intereses de los trabajfadores. Sélo la
cooperacién entre las Industrias europeas puede
permitir recuperar su retraso global. Esta coopera-
clén presupone una programacién de tareas y una
concentracién de esfuerzos en campos concretos";

la informatizacién y la mejora de la productividad:

la CES no se opone a la introduccién de las nuevas

tecnologias, sino que pide que ésta se haga en con-
diciones que protejan los intereses de los trabaja-

dores y favorezca la mejora de las condiciones de

trabajo y de empleo. Por ello, pide que la intro-

duccisén de nuevas tecnologias sea objeto de nego-

ciaciones colectivas previas;

la flexibilidad de las estructuras industriales:
para el Congreso de la CES, "Europa Occidental debe
adaptarse mAs répidamente a una situacién interna-
cional en mutacién y anticiparse a los camblos. Al
mismo tiempo, debe adaptarse a los desarrollos
tecnolégicos y utilizarlos para crear mejores c<on-
diciones sociales (...>. Bl fortalecimiento de la
economia exige una renovacién social equivalente”.
En otros términos, la CES considera que la adapta-
cién a los cambios no puede realizarse por la ins-
tauracién de un liberalismo extremo, un incremento
de las desigualdades sociales y una multiplicacién
de los conflictos. Afirma que es preciso comprome-
terse en una politica de crecimiento que debe ante
todo servir para crear empleo y producir bienes y
servicios que respondan a las necesidades reales de
la sociedad. Estas adaptaciones deben realizarse
después de consultar a las organizaciones sindica-
les;

la necesidad del desarrollo industrial y el estimu-
lo de 1a formacién de capital productivo: el Con-
greso de la CES se pronuncié por un aumento de las
inversiones publicas. Asimismo afirmé que " la ayuda
publica a las inversiones privadas generadoras de
empleo, debe inscribirse en un marco de politica
industrial determinado por los poderes piiblicos y
después de consultar a las organizaciones sindica-
les. Una mejor coordinacién de las Iinversiones
puede conducir a una reduccién de las sobrecapaci-
dades actuales por una reconversién y una diversi-
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ficacién de la produccién y debe evitarlo en el fu-
turo. Debe favorecer la innovacién y el desarrollo
de sectores de futurod';

- el aumento de las rentas de capital con relacién a
las rentas salariales: si la CES es favorable a la
ayuda a las inversiones privadas generadoras de em-
pleo, se opone a una disminucién del poder adquisi-
tivo de los salarios y de las prestaciones socia-
les: "1la disminucién global del poder adquisitivo
tiene consecuencias nefastas sobre el nivel de con-
sumo y produccién. Tliene también Influencla sobre
los ingresos fiscales y sociales (...). La politica
de reduccién de las prestaclones sociales en tiempo
de crisis es contraria al principlo mismo de la so-
lidaridad. Es precisamente en tlempo de crisis
cuando la red de protecclén social debe ser exten-—
dida a los que estan afectados por la crisis";

- la reduccién del déficit del gasto pablico: la CES
considera que 1los problemas de la inflacién, del
déficit de los sectores publicos y de las balanzas
de pagos sélo podréan resolverse eficaz y duradera-
mente por un crecimiento selectivo més sostenido
orientado hacia la creacién de empleo y coordinado
a nivel europeo. Afiade que los Estados deben ga-
rantizarse una base financiera que les permita
llevar a cabo las politicas que la poblacién les
pide. Considera que la imposicién directa y progre-
siva es el medio mAs apropiado a este respecto.
Reivindica también que la evasién y el fraude fis-
cal sean combatidas con medidas severas concertadas
y con convenios sobre la doble imposicién.

Sobre la cuestién de la flexibilidad el ISE ha publi-
cado un informe titulado Flexibilidad y empleo - mitos
y realidades. Este informe expone la problematica de
algunos de 1los aspectos del debate sobre esta
"flexibilidad", término vago que encubre ideas y con-
ceptos muy diferentes. El1 informe del ISE trata de
cuestiones tales como:

- las tendencias del empleo en los paises industriali-
zados,

- la relacién entre salarios reales y empleo,

- la movilidad de la mano de obra, los salarios rela-
tivos y el empleo,

- la organizacién del mercado de trabajo y la movili-
dad interna de las empresas,

- la duracién del trabajo.
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SECUENCIA 19: SEXTA REIVINDICACION DE LA CES:
LA LUCHA CONTRA LA INFLACION POR MEDIO DE
POLITICAS SOCIALMENTE JUSTAS

La periodista: .
Sefior Debunne, muchos de los participantes a los que
acabamos de escuchar han hablado de competitividad, de
restricciones en los gastos pdblicos, de la lucha con-
tra la inflacién. Cual es la posicién de la CES en lo
referente a la lucha contra la inflacién? ¢Usted no
estd a favor de la disminucién de la inflacién?

Georges Debunne:

Mi respuesta es concreta: la menor inflacién posible en
todas partes. La inflacién comienza por los precios.
No es cierto que no haya més que costos salariales y
costos sociales. También estd el valor del délar, es-
t4n los precios de las materias primas, estdn las tasas
de interés, estdn los beneficios, estd la productivi-
dad: es todo un conjunto. Es cierto que, para la CES,
deben realizarse necesariamente dos cosas: no discutir
més la disminucién del poder adquisitivo y, en segundo
lugar, decir "no" a una unién europea de 300 millones
de consumidores por medio del dumping social.

La periodista:

Muchos participantes en esta conferencia también han
insistido en la necesidad de reforzar la Comunidad Eu-
ropea.

La CES est4 a favor de una disminucién de la inflacién
porque los trabajadores son los primeros en sufrir el
choque de las subidas de precios.

Pero rechaza la idea segun la cual el udnico medio de
combatir la inflacién es dejar aumentar el paro. La
CES constata que las politicas restrictivas llevadas a
cabo por la mayoria de los gobiernos han fracasado. No
han logrado contener el paro. A pesar de una disminu-
cién de la inflacién, las causas reales y profundas de
ésta no han desaparecido.
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Aunque los salarios reales hayan aumentado menos que
los precios, el empleo y el crecimiento no han sido
relanzados.

La CES afirma que el programa de reactivacién econémi-
ca que ella propone serd en si mismo anti-inflacionis-
ta porque:

- preconiza una utilizacién mAs completa de las capa-
cidades existentes,

- permite a las personas trabajar en lugar de estar en
paro,

- reduce los desequilibrios regionales,

- contribuye a la disminucién de los costes.

Para contrarrestar los peligros inflacionistas, la CES
pide acciones sobre:

- las politicas de precios de las empresas: mediante
sistemas de supervisién y de control de precios, por
medio de politicas antimonopolios y reglamentos in-
ternacionales de las operaciones de las sociedades
multinacionales;

- los precios de los productos basicos: a través de la
conclusién de acuerdos internacionales sobre los
precios de los productos baAsicos para organizar la
evolucién de los precios a mAs largo plazo, garanti-
zar el acceso a los abastecimientos existentes y
asegurar el desarrolo de nuevas fuentes de energia;

- la inestabilidad monetaria internacional: por medio
de un acuerdo internacional que lleve a medidas de
reciclaje de los excedentes de la OPEP, controlecs de
los movimientos especulativos sobre las monedas y
una moderacién significativa de los tipos de interés

- la actual distribucién de las rentas: mediante 1la
conclusién de convenios colectivos protegiendo el
nivel de vida de los asalariados contra la erosién
provocada por los aumentos de precios.

Cuando estas propuestas fueron aplicadas en algunos
paises, permitieron frenar y controlar el ciclo infla-
cionista. Politicas que ponen en practica estas pro-
puestas son susceptibles de recoger la adhesién de los
trabajadores, a la inversa de las que cuestionan el
nivel de vida de los trabajadores y les hacen soportar
toda la carga de las adaptaciones.
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SECUENCIA 20: EL REFORZAMIENTO DE EUROPA

Pierre Mauroy (Primer ministro de Francia):

Es indispensable una cooperacién europea reforzada, pa-
ra lograr el mayor beneficio posible de esta mejora re-
lativa de la coyuntura.

Norbert Blim (Ministro de Trabajo de la RFA):
Europa deberd ayudarnos a salir juntos de la crisis
econémica o nos hundiremos todos.

Gaston Thorn (Presidente de la Comisién de las Comuni-
dades Europeas):

Los pafses de la Comunidad volverédn a encontrar los ca-
minos del crecimiento sélo si coordinan cada vez més
estrechamente sus polfticas econdmicas y sociales.

Etienne Davignon (Miembro de la Comisién de las Comuni-
dades Europeas):

Europa es a la vez una necesidad econémica, jurfdica y
polftica. Recordad por un momento la cifra que doy a
continuacién: 2% del PNB europeo despilfarrado, no por-
que hagamos demasiado Europa, sino porque no la hacemos
en forma suficiente.

Ruairi Quinn (Ministro de Trabajo de Irlanda):
Los pequefios pafses lo han aprendido desde hace tiempo,
pero grandes pafses, como Francia, también han aprendi-
do dolorosamente que ningdn pafs puede lograr, aislada-
mente, relanzar su economfa en ausencia de la solidari-
dad de las economfas y de los Estados vecinos.

Jean Louis Beffa (Mesa redonda de los industriales eu-
ropeos):

sQué es lo que nos impide lograr tan buenos resultados
como las empresas japonesas y americanas? Es sobre
todo, todavfa, un nivel importante de balcanizacién de
Europa a nivel econémico. Europa, en cierto ndmero de
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aspectos, es aln una suma de pafses yuxtapuestos sin
que pueda hablarse de suficiente unificacién de 1los
mercados.

Georges Debunne (Presidente de la CES):

Un pafs aislado no puede responder a la crisis del em-
pleo y, en consecuencia, es preciso méds cooperacién eu-
ropea, més Europa en lugar de basta de Europa.

La CES ha afirmado, muchas veces, que no podia haber
solucién a los problemas econémicos y del empleo sélo
a nivel nacional y que una mejora duradera no podia
resultar mAs que de una accién cooordinada a nivel
europeo.

El Congreso de Milédn de la CES confirmé el compromiso
de la CES a favor de Europa:

"La coordinacién de las politicas econémicas a nivel
europeo es Indispensable para resolver los problemas
del empleo y debe apuntar principalmente a: la reacti-
vacién y cooperacién 1ndustriales, particularmente en
los sectores estratégicos y la creacién de condi-
ciones mds favorables a un relanzamiento sobre la base
de programas comunes.

La CES estima que esta coordinacién, si estuviera
basada en un crecimiento selectivo elevado orlentado
hacia la creacién de empleo, con mis Justicia e
igualdad, seria adecuado para resolver los problemas
de la inflacién, del déficit del sector piblico y de
la balanza de pagos. Debe basarse sobre necesidades
especificas de las reglones elaborando un programa que
tenga en cuenta objetivos en materia de empleo.

Del mismo modo, un aumento de la demanda simultdneo y
coordinado, en todos los paises de Europa Occidental,
desarrollaria la actividad econémica y crearia un gran
nimero de empleos en todos los paises sin por ello
aumentar la inflacién. Esta gestién coordinada de la
demanda supone una cooperacidén en materia de politica
econémica entre paises de la CEE y de la AELC.

Coa)
En Europa Occldental, es 1indispensable reforzar el
mercado 1interior, suprimir las barreras aduaneras y
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las dificultades en las fronteras y hacer progresar la
armonizacién y la normalizacilén.

La CES sostiene, en consecuencla, la prioridad que la
Comunidad FEuropea acuerda para el desarrollo de su
propio mercado interior y paralelamente, sostiene los
esfuerzos acordados por los paises de la AELC. Es pre-
clso evitar crear nuevas barreras.

No obstante, la CES subraya:

- en primer lugar que las medidas de desarrollo del
mercado interior deben acompafiarse de politicas
macroeconémicas que garanticen un aumento generali-
zado de la actividad econémica y del empleo. mas
bien que crear una situacién en que los beneficios
de una regién o sector se realicen en detrimento de
otra regién o sector;

- a continuacién, que las medidas del mercado inte-
rior deben acompafiarse de medidas que desarrollen
el espacio social europeo.”

Aunque sea en favor de Europa y del fortalecimiento de
la Comunidad Europea, la CES, no obstante, ha consta-
tado que ésta no ha respondido suficientemente a las
esperanzas de los trabajadores:

"No es necesario ya demostrar que las contribuciones
comunitarias han sido ineflcaces para solucionar de
manera satisfactoria los problemas a los cuales se
enfrentan todos los paifses miembros.

La Comisién debe presentar propuestas concretas con
el objetivo de mejorar la situacién. Par ello, debe
tener en cuenta, mis que en el pasado, las reivindica-
clones sindicales llevando a cabo consultas. Ademais,
el Consejo de Ministros no ha sido capaz, por - -falta de
voluntad politica, de adoptar medidas que permitan una
lucha eficaz contra el paro, que es todavia el proble-
ma m4s grave de Europa.

Gy wi)

El fortalecimiento de la cooperacién europea €s &S
necesario que nunca. La CES ha hecho propuestas con-—
cretas a través de sus diferentes programas de accién.
El Congreso exige, de las instituciones comunitarias a
todos los niveles, que Integren estas propuestas en
sus politicas y adopten las medidas que permitan su
realizacidén.”
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 SECUENCIA 21: CONCLUSIONES DE LA CONFERENCIA DE
ESTRASBURGO Y ACCIONES FUTURAS DE LA CES

La periodistss
Sefior Debunne, refiriéndome a su intervencién, la CES
estd también a favor de Europa?

Georges Debunne:

Estéd claro. Eso de "cada uno para sf" es mortal y es
preciso, en consecuencia, que sea la unién europea la
que trate de salvar la paz y ayudar a los pafses en
vias de desarrollo. Es éste un papel importante que
debe desempefiar Europa. Pero es necesario que esta Eu-
ropa sea democrética y que los derechos y las liberta-
des sindicales sean respetadas; de ahf{ la necesidad de
concertacién con la patronal a nivel europeo porque es
imposible aceptar que se dé un dumping social entre no-
sotros. Lo que quiere la CES es la paz, es la justicia
social.

La periodista:
Sefior Hinterscheid, de esta conferencia de Estrasburgo,
¢,qué conclusiones ha deducido Vd. para la CES?

Mathias Hinterscheid:

He sacado dos. La primera es que nuestra base estraté-
gica es lo bastante sélida y lo bastante comprensible
como para que finalmente nadie encuentre argumentos vé-
lidos para contradecirla y para rehusarla globalmente.
Habfa, ciertamente, argumentos contra una u otra parte
(de nuestra estrategia), pero globalmente no se han en-
contrado medios para refutarla. Y la segunda conclu-
sidén, que coincide con lo que Georges Debunne acaba de
decir, es que parece que por fin todo el mundo ha com-
prendido que ningdn pafs, o sector aislado, puede salir
del marasmo y que es necesario, por lo tanto, una polf-
tica coordinada a nivel europeo para combatir eficaz-
mente el paro.
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La periodista:

(Qué acciones entiende Vd. que hay que llevar a cabo en
los préximos meses para que sus propuestas se acepten
por los interlocutores patronales y gubernamentales?

Matfas Hinterscheid: . ]
Seqguiremos, desde luego, viéndonos con los responsables
polfticos a todos los niveles, como lo hemos hecho en
el pasado, para discutir con ellos, para tratar de in-
fluenciarles en favor de nuestras ideas y de nuestras
propuestas. Pero trataremos también, a través de ac-
ciones m4s espectaculares, de movilizar a los trabaja-
dores porque nosotros somos sus representantes. Y pen-
samos que es preciso hacerles comprender ahora que
existe una salida a esta situacién en la que nos encon-
tramos y que es necesario, por lo tanto, combatir el
pesimismo, que estd a punto de instalarse un poco por
todas partes, porque estamos convencidos de que si se
acepta, al menos una parte de nuestra estrategia, hay
una salida posible. Y es esto precisamente lo que es
necesario hacer comprender ahora a todo el mundo.

La periodista:

Bien, sefiores, pienso que sus explicaciones han permi-
tido, a los que han contemplado esta emisién, saber més
sobre la Confederacién Europea de Sindicatos y sobre
sus actividades. Me queda agradecerles el haber parti-
cipado en esta emisién.

En mayo de 1985, en Milan, el Congreso de la CES afir-
mé la necesidad de reforzar los medios de accién de la
CES para hacer presién sobre la patronal, los gobier-
nos y las instituciones europeas para que adopten
politicas conformes a los objetivos de la CES. Deberan
llevarse a cabo acciones a diferentes niveles:

- a nivel nacional, acciones de informacién, de for-
macién y de movilizacién de los militantes en torno
a las reivindicaciones de 1la CES. Se ejerceran
acciones de presién sobre los goblernos para que
estos adopten las propuestas de la CES en el plano
nacional y europeo;
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- a nivel regional, los comités sindicales interregio-
nales constituidos en el seno de la CES deberan in-
tensificar su accién, mAs allad de las fronteras na-
cionales, sobre proyectos concretos y cuestiones de
interés coman y reforzaran asi la solidaridad inter-
nacional de los trabajadores;

- a nivel sectorial, los comités sindicales reconoci-
dos verAn sus acciones apoyadas por la CES. Esta se
ha pronunciado por un desarrollo de las politicas
sectoriales a nivel europeo e igualmente por la
puesta en marcha de comités paritarios sectoriales
competentes en los admbitos sociales, econémicos e
industriales;

- a nivel europeo, la CES serd el instrumento de ela-
boracién de las politicas sindicales.

"En estrecha colaboracién con los comités sin-
dicales, coordinar&d acciones eficaces deci-
didas nacional y sectorialmente, Incluyen-—
do huelgas, para presionar a los empresarios y
a los goblernos (...)

La CES, sus organizaciones afiliadas y los co-
mités sindicales desarrollarén estrategias con
el fin de organizar a los trabajadores en los
sindicatos, en todos los sectores de actividad
con el objetivo de fortalecer la sindicacidén y
aumentar la 1Influencia sindical a todos los
niveles."

Asimismo, el Congreso ha mandatado al Comité Ejecutivo
de la CES para proseguir acciones concretas de presién
en la 1linea de las manifestaciones de Bruselas y
Stuttgart y de la Conferencia de Estrasburgo.

La base indispensable de toda acclén eficaz de la CES
debe estar constituida por una concienciacién de los
trabajadores de Europa sobre la necesidad de reforzar
el sindicalismo a nivel europeo y movilizarse en base
a las reivindicaciones de la CES.
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