
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

REŠAVANJE SPOROVA U RADNIM ODNOSIMA 
 

���������	
�����	
�����
���������
�����������������
�����������
�������������	���������
������	����������������	������
������
��

Evrope 
 
 
 
 
 

Wiebke Düvel 

Isabelle Schömann 

Grigor Gradev 

Stefan Clauwaert 

 
 
 
 
 
 

U saradnji sa Judit Ivány Czugler i Jean-Claude Prince 
 
 
 
 
 
 
 

Institut evropskog sindikata 

Brisel, 2005 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Prevele iz engleskog Slavica Uzelac i Svetlana Desnica. 
 
 
 
 
 
Brisel, 2005 
���������	�
���
������� 
�������������������������������� 
Štampa: ETUI Printshop 
ISBN: 2-930352-65-5 
D-2005-3163-06 
 

�������������������������
����������������. 
 
 



Rešavanje sporova u radnim odnosima 3 

 
 

������� 
 

Predgovor.................................................................................................................................. 5 

Uvod ........................................................................................................................................ 7 

I Deo: Alternativno rešavanje sporova 
 ��	
�����
�������������
����
����� ......................................................................... 11 
 Isabelle Schömann 

Uvod......................................................................................................................................... 13 

Mehanizmi alternativnog rešavanje spora: komparativni pregled ........................................... 13 

��� ������ ��������!�"#S-a ................................................................................................. 14 

ARS u Evropskoj Uniji ............................................................................................................ 16 

"#�������������
�������������	���������$����� �� ������������������ ���������
����� .. 17 

%������&��������������������'�������!����'������"#S-�������������
������������� ........... 18 

Granice nacionalnih sistema ARS-a: teritorialnost odluka ARS-a .......................................... 19 

"#������ ������������ ���� ................................................................................................... 19 

%������'�................................................................................................................................... 21 

 
Tabele: Komparativni pregl�����	
�����
��������������
����
����� ............................... 23 

 
II Deo: Sistem radni��
�����������������������
�
�
�������
�������������
 
  Komparativni pregled............................................................................................... 31 
  Wiebke Düvel 

Uvod......................................................................................................................................... 33 

Rad���������������
���������������– jedan komparativni pregled .......................................... 34 
 

Neki nacionalni primeri......................................................................................................... 41 

#�(���������������!�����������)������� ............................................................................... 43 

#�(���������������!�����������*� ���koj (Judit Ivány Czugler) ........................................... 47 

Radni�ki sudovi u Švajcerskoj (Jean-Claude Prince) .............................................................. 59 

Reš���������������!������������� ����������
�����................................................................ 69 
 

Tabele: Komparativni pregled radni�kih sudova u Evropskoj Uniji ............................... 73 

Bibliografija ............................................................................................................................ 93 

 



 

 

 



Rešavanje sporova u radnim odnosima 5 

 
 

Predgovor 
 
+,������-../,� ������
������������������������������������!������'�,�����������������������
������������������������������$�������������(���������������������ju ulaz u Evropsku Uniju. 
Sa svojim proširenjem Evropska Unija je stekla nove granice i nove komšije na istoku. Prema 
��������� �� ��������� 
������ 
�������� ������ ��� �������� ����$��� �� �������� ��������
0���'��������$�����'�������������������1,� 

Evropska konfederacija sindikata (European Trade Union Confederation - ETUC) smatra da 
sindikati treba da imaju svoju ulogu u procesu stabilizacije i transformacije. Institut 
evropskog sindikata (European Trade Union Institute -
���2� ��������� �������� ���������� ��
procesu� �������'��������'���� ��'������ � ������ �� �� �� ����� ����� ����&� �������� ��������!�
osnova u radnim odnosima i srodnim oblastima kao što su ekonomija i socijalne reforme. 

�� -..-,�  ������ )
�3
4� 5����������� ������ ��������� 
��6-a) je bila stvorena na 
regionalnom� ������ �� ���� ��� ��� ������������ �� �� ������� ����� ������ ����������!
� ������!�
���������������������$��(��7� ��������
�"$�����
��� ���������#�������,�����������������������
����8���������������������� �����������'��������������������������������������� ��������a 
i da razmenjuje informacije i ideje. Njezini ciljevi su da skupi informacije iz regiona i da 
��������������������������8����'���
��������������������������������������� ������9������ �����
��������� �������� ���� �� ���������� �� ���(�������� 
������ �� ��� ������ trening sindikalnim 
pravnicima. 

�� ������� ��� ���  ������ ������ ��� �����
� �� ��(����
� ����� 8����� ��� ����� ��(������� �������� ��
radnim odnosima sa pogledom na vansudska rešavanja –����������
�������������
���$�������– 
i na tradicionalnim pravnim metodama preko ra������!�������,�:����� �����������8����'����
su se bavile ovim predmetima kao što su to bile i teme na sastancima na nacionalnom nivou 
����������������������� ������
�#����������"�$�����, 

;��� ��� �� ��$����'���� ����� &�� $���� ������� �� ������� ��������� - ETUI izveštaj br. 78 Labour 
relations in South East Europe – A legal overview in 2003 – prihvata novi pristup. Ovaj put 
����(����������������������������0���������1������������'������ ����������$�����$������� ���
da osnuju sistem za rešavanje sporova u radnim odno����,� ����(���������� ��8����'��������&�
spomenutim temama koje su bile glavni fokus projekta u ovoj drugoj godini. 

Zahvaljujemo se na podršci Švajcarskoj agenciji za razvoj i kooperaciju – u okviru Inicijative 
za socijalnu koheziju od Pakta za stabilnosti z�� �� ��������� 
������ – u finasiranju ovog 
��������� ����� &�� ��� �� ������� ���&���  �����
� ���� �� ������ 
� $������ ��������� ��8��������
ekonomije u regionu. 

 

 

Henning Jørgensen 
Direktor ETUI-a 
 
Juni 2004 
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Uvod 
 
 
 
;�����$����'�������������������������������� ���om1������� ���������������$��$� ����������
��� ������� ������������!� ������� �� ��'������!� ������ �� �� �� ����� �� ��������� 
�����,� ���
publikacija se odnosi na neke izazove identifikovane u 2003. godini, ali u jednom mnogo više 
8����������� �� ������������� ������� � orijentisana na korisnika –� ���� ���������� ��� ����������
�������,����� �����������������������������������������������������������������������(�������
sporova u radnim odnosima –� ���� ��� ��������� �����
� ��$������
� ����������–� �������� -../,�
godine u Albaniji, Bulgarskoj, Rumuniji i na regionalnoj konferenciji u Bukurestu. 
 
�������'��������'���� �������� ��� ��$������� �� ���������� ��� $���� �������� �� ������ ��������� ��
�� �������������������������������-..<,� �����,�#����������$���������������������������������
izabrala, kao glavni predmet delatnosti u 2004. godini, razvoj efikasnog sistema sudova za 
��������� ������ �� ��������� �� ����,� :� � ���� ��� �������� -../,�  ������ ���������� ��� �$���
�
ispravnost te odluke i njezin vanvremenski karakter. U prvoj polovini te godine postoj�&��
pravne mere u toj oblasti. U Rumuniji su bile promenjene i dopunjene s pokušajem da pudu 
�$��������������8��������,����� ������������������������������� ����
����������&��������������
ministarstava za rad i pravo, iz organizacija poslodavaca i iz sindikata (koja je usledila nakon 
workshop-��������� ������������������2) da sa��������'�������������������������������������
nacrt zakonodavstva za primenu. U Makedoniji, Srbiji i Albaniji potreba za ostvarenje sudova 
���������������������$����������������������a kao cilj od strane ekonomskih i socijalnih saveta 
����������������������������!����� ������������'������!���������,� 
 
=��������8������ ������������������������������������ �������������������'�����,��� ������
je jasan primer u tom slu����. Ona je dovršila���� ��������������������
��������������
���,
����
������������������ �������������'������������������������������$��������������������
��������
�����,� *�������� ������� �� �� ��� ��� ��$���� ��� >����!��-�� �� ��8���� �������&�� ��� $���� ���
16.000 novih parnica koje su donete pred sud samo u 2003. godini. Ogroman broj parnica – 
������?.@�������(��–����������������!��$�����������!�������
���,�$��$���������������� �������
5���� ���� � ����(�����2
� ������ 5�������&���!� �����2� �� ��'������� $��$�������� 5�����&���!�
doprinosa penzionim i zdravsvetnim fondovima). I ova situacija nastaje u sistemu gde zakon o 
�����������������������������������������
���(��������������� �&������������������� ��������
����������������3.  
 

                                                 

1  W. Düvel, I. Schömann, S. Clauwaert and G. Gradev (eds) Labour Relations in South East Europe: A Legal 
Overview in 2003, ETUI, Brussels, 2003 

2  “Trade Union Legal Experts’ Network in South Eastern Europe” – jedan projekat koji vodi ETUI sa 
podrškom Švajcarske agencije za razvoj i rekonstrukciju u sklopu Iniciative za socijalnu koheziju Pakta za 
���$������������� ��������
�����, 

3  *�������� ��� ���� �� ��'������� ��������
� ����� )�����
� ����������� ��'��� �������� � zakonika na sastanku sa 
bugarskom industrijskom asocijaciom. 



Grigor Gradev 
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Ipak ova slika predstavlja ne više nego samo vidljivu stranu p��$����,�=�����$��������������
������� ��� ��� ��� ��� ������� ���'������ �$� � (����� � ����� ����� �� ����� �������������� �������
���������������������$��������������������
����������������������� ����,�Navedimo samo neke 
����������!	 

• opšti niski nivo poverenja u javne ustanove 

• ����������� ���������� �� �������� �� ��8����'������ �� ��� ����� ������ ��� ������ ������������ ��
 ������
������������������������������������&����5������������2���������� 

• ����������������������������� ��������������!�
������������������ ������������� ���(kovi za 
 ���� ���  ����� ���������� ����� $�� ��� ����� �������� ���� ������ ��� $�������������� ����������
 ������ 

• �� ���� ��������������� ����� ����$����� ���� ���� ��$��� �� �������� �����������
� ��,� ��������
 rezerve koje se moraju koristiti da bi se što pre našao posao, pre nego što bi se te rezerve 
 ���(��������������������������������!�����������������������, 
 
���&�����$���������������'����–���������������������������������� ������������������ ���������
krajnjeg rezultata –��� �&����������(�����-@����!�������������������5��upno oko 2 milliona u 
�� ���������-..<,� �����2������������������������8��������������'��������!����� �������,����$��
da bude jasno da ovo, sa jedne strane, ništa ne doprinosi kulturi koncenzusa u radnim 
odnosima, socijalnoj stabilnosti i poverenju u instit�'���
��������� ��������
������ ����'��������
partnerima.  
 
;��� 8�������� ��������� ������ ��� ����� ������ ��8������� ���� �������������� 
��������� ������ ��
�������� ����������� �������� ������'���A�������������,� ���� ���� ��� 
�������� $����� ���
rekonstrukciju i razvoj (European Bank for Reconstruction and Development - EBRD) 
izrazila u sklopu posmatranja prvih deset godina tranzicije: „Centralna pouka tranzicije je da 
����(�����&����$������8���'�����(��$����������'�����������������������'��
�$��������������������
osnovnu odgovornost i bez zdravog civilnog društva“. U sklopu transformacije izgradnja 
institucija je bila glavni stub reformi i to u svakoj oblasti reforme sistema –� ����������
�
����������� �� ��'�������,� 
�#:� ��� �� ����� ����(����� ��������� ��$�����	� 0��� 8��������
persp������� �������'��������� ��� ����� �� ����� ���$����� 5���,� ������� �����2
� ���� ���� ����� ���
$�����������������������(����������������������8��������8���'���������14. Funkcija pravnog 
������������������������� ������������(������������'������������$������$������mer. 
 
7���������������!���� ����������!������������������� ���(���������������������������������������
��� �$������ ��������� �� ������ ������� ����� �� ���������� ����� ��� ���!�������� ���������� ��
����(���������������������������������� ����������(���������,�:�� ���������
������������������
�������������������������������!��������������������������$�������������������� ��������!��$�����
zastupanje njihovih interesa, tj. da izvodi funkciju „glasa“5� �� ������ ����� �������� �����!�
odnosa. U uslovima „tranzicije“ ekonomije i društva ovi podsticaji ipak mogu da da dobiju 
drugi oblik.  
 

                                                 

4  European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) Transition report 1999: Ten years of 
transition, London, 2000, p. 5. 

5  A. Hirschman, Exit, Voice and Loyalty: Responses to Decline in Firms, Organisations, and States, Harvard 
University Press, 1972. 



Uvod 
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��(����� ���$����� ������ ��� ��� ��������� �����'�� �$�������� ����� ������� ��(��!� ������� ����� ���
�������������������������������������������8��������!����(�����!����������������������������
familije i ind�������'�,�����(���������'�����������������������������(���������������!���������
����� $�� ���$���� ��� ����� ��� ��8��������� ��$��� �������!� �� ��������!� ���������� �� ������ �����
�����!�������,�:�� ���������������������������������8�����,�;���������������������� ���������
����� ��������$����!��������������������'���������$�������������� �&���������$�������������
�����$�� ��� ������������ �� �����������
� ��,� �������  ��� ����(���� ������� ������� ������ ���
���'����������������������$������������������
�����������(�����������'�����������
������������
mogu da dovode do paradoksalnih rešenja.  
 
����(���������������� ���������������������������������������'����0������1�50�B��1�������2�
�� ��(���$����������������������������������������������������������������������������,�����(��
������������(��������������������� �������������������&���� �����(�����(�������������!������
�
������� ���'�����
� ���$�
� ��� ���������� ����� �������,� ;���������� ��� ����������!� ��������� ��
kršenje zakona je strategija „samog poslodavca“, to je njegova alternativa prema socjialnom 
������ �
� ����� ���$������� �� ���(���� �����$�� ��� ������������ �� ����� �� �������� �� ������,� ��
�� ��������� ����������� �8����� �� �� ��� ������ ���'���� ��� ������ ��������
� ��,� ��� �����������
�� ����������� 0��'������ � ��������1� �� ��� �� �� ��� ���������� �����eka za efikasno 
8���'��������������(�����������
�����������������
�#:��������,� 
 
:�(���������-../,� ������������������������������������������������������������������$�����
�����!��$�������������������������� ���������������������������������������'������!�partnera u 
�� ������������������'���� ��� ������� �8�������!� ��$������
� ���'���������������� �� ���'������!�
������� ��� ��������� ������ �� ������� ������ � �������,� ������������ ������ ��$������ ���������
������������������������������������������������������������������������������$������������,�
�����$��� ��� ������ �������'��������� �� 8����������� ����� � ������� ���� �� ��� ����� ��!���� ����
����� $�� �����8�������� �������&�� �����'�� ��� ������ ����� ���'������ 5�$�!������� �� ��'�������
��������2�$���� ���������	��������!��� �&���������svaku parnicu, funkcionalnih povezanosti 
������'�
� ���'������ ���$�� ���,� ���� �� �� ��� ��� �$�������� ��8����
� ��������� �������� ����
struktura sistema koja odgovara lokalnim uslovima i koja bi odgovarala procesu 
primenjivanja. To treba da se razjasni i da se zas��������(���(������� �&������'������,�:��
����� ���$����� �������������������
� ���������
���������'�� ������������8�������$�!��&������ ����
proces.  
 
;�����$����'���� ��������� ������������������������� �������� ��� �� ����������$��� ����������
��������� ������ �� ��$������� �� �������� ���������� �� �� ���������� 
�����,�;�� ������ ��� ��� ��� ��
$���&���������� �����������������������������������$��������������������$����'�����������������
srpski i albanski jezik sa namerom da dosegne do što šireg kruga korisnika.  
 

Grigor Gradev 

ETUI Koordinator projekta  


��6������������������������$������������� ���������
����� 
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Uvod  

Mehanizmi rešavanja spora su glavni elementi u svim sistemima industrijskih odnosa u 

�����,����� ����������
�����
��$������
��������������������!�������������������������(�������
��������5"#�2
�����������������������8����������'�����������(����������������������������������
i dopunama. Asocijacije s��������'�� �� ���������'�� ��� ����� ������� ��������� ���������!� ��
volunternih mehanizama koja su kreirana da bi poboljšali i ubrzali sporazum oko radnih 
sporova. U tom pogledu jedan komparativi pregled mehanizama ARS-a u Evropi i u 
izabranim zemljama na Balkan���� ���$��������� ����������������������������!������������
ka boljem razumevanju, adaptiranju i primenjivanju ovakvih mehanizama koji bi trebali da 
budu u saglasnosti sa sopstevnim potrebama. 

������������ ��������!� �������� �� ���'������ ���������� $��� �����'� su kreirane da bi 
���������
� �$�!��&���� �� ���� ������� ������
� ���� ��� �� �������� ������ ��� �� �� ���
voluntarnog i mirnog rešavanja na radnom mestu, van tradicionalnih sistema. Ove procedure 
��(������� �������� ��
� ��(��� ������
� ������������ ��� ������� ��'������� � ������� �,� ��(��� ���
���������  �����!� '������� ���������������������������������� �����
� �������� ����������  ��� ���
�� �&� ������������� ������ ���������,� ���� ������ ���'������ ��� �� �&�
� ��,� ���������
�
������������� �� ��$������9� ���� ��� ������� ��� ��(����� ����� ��������� ���� ���� conseil de 
prud’hommes� ����� ��� �������� ������� ��������,� %���������� ��������������� ���!� ���'������ ���
���!���� �������� ������������,� �������� ��� ���$����� �� $������� ����� � ���� ��� � � ���������,�
Ova praksa, tz. „mehanizam alternativnog rešavanja spora“ (ARS), moze da se primeni na 
�������� �����!��$����,������������������������� ���$������������������� ���� ����������'�����
postoje&g prava, bez obzira da li je zakonski usvojen, ili da li postoje kolektivni sporazumi ili 
�������������� �����,� 5����&����-C�������������'��
������������������� ��,�0����$������1����
obavlja u nacionalnoj jurisdikciji rada, osim na Kipru gde se ministarstvo rada bavi sa oba 
tipa sporova.) "�����������������������������������$����������8����������������������������������
pregovori pr�����,� ;���� �� �� ��������� ����� ����� ��� $���� ������������� 5�$�!����� ���� �
radnika) ili kolektivan (obuhvata grupu radnika). 
 

Mehanizmi alternativnog rešavanje spora: komparativni pregled 

)���� ���������
� ���������� �� ��'��������� ������ �� 
��������� ������ ��!��izmi ARS-a 
� ����� ��������� ��� �� ���� (��� ����� ������� ��������,�*� ����
� �������'�������� ������'���� ��
���������� ���������� ������ ���$�� �8���������� ����� ���&�� ��� ��� ��� �$��������  �� ����� �
������ ���� (��� ��� �� ������� ���� ���������� �����,� *� ��� $�� ��� ��&�� ��� su transnacionalni 
��!���������(���������������!�����������(���������� ������,�)������������
���'��������"#��
�� �$������ ����� �� +C� ������� �����'�� 
�������� ������ ��&� �������� �� 8���'����(�,� ��������
������������!� ������� �� ?� ��� +.� ����!� �������� 
�������� ������ ��o i u nekim zemljama 
�� ���������
������������������������'�����������(�������������������'��������� � ���������A�
ili planiranja mehanizama ARS-a. Jedan komparativni pregled mehanizama i mera ARS-a u 
���(�������
������&��������� ��������������� ����������������������'���������������� ���������
������� �������
� �� ������� ������8����������������� ���������� ���� �&��������������� ��(�������
nacionalnih problema. 
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��������	� �������
�����-a 

���������� ���� � � !� ��������� "����
#�$
��� ����� %!"�&� %'�������
����� (������
Organization – ILO)�����������������������������$����������$�������������+?C+,� �����
��������
vreme kad i preporuka br. 91 o kolektivnim ugovorima. Ona postavlja glavne principe pomirenja 
�� ��$������,� �� �������� ����������
� *;#� ������������ �� ������� ����������h mahanizama 
���������� ����� $�� ���� ��� ������������ �� ��(������� �������� �� �������������� ��������� ���� ��
���������'�� �� �������,� *�!������� �� �� ���� ��� ������������ �������� ���$���� $�� ��� �$�!�����
jednako poslodavce i radnike. Osim toga, procedure bi trebale da budu besplatne i brze, i trebalo 
bi da mogu biti pokrenute od bilo koje stranke spora ili pokrenute ex officio od strane 
volontarnog autoriteta koji bi trebao da bude u saglasnosti sa strankama u sporu. Jedan od ciljeva 
vansudskog sporazuma (svejedno da l�� ������ ���������
� �������������� ���� ��$������2� ������ ���
����������������������������!�$��$�������������(������������,�)�����������������������������
��� �������� ������ ��� (�����,����� ��� ������� �� �� ��� ��(����� ���� $�� ���$���� ��� $���� �������� ��
trebalo bi da bu�����!�&�������������������� ����,� 

Ostim toga, preporuka br. 163���������������� �����������������+?D+,� �����
����������������
��� �������� ����� ��� ��(������� �������� �� ������� ��������� ����� ��� �����$��� ��� ��� �� �� ���
rešenja pitanja oko sklapanja ugovora, oko���������������������������� ��������������5����������
$�,�+<.2� ������������� ������������������$�����������������,�)������������������������������
preporuke MOR-��$���������������
�������&�����������������������������
����$���$���������������
��������������$�������$���������(���$������$������������$���������������������,���������$��
��������$����$������������������������'�������������������������� ����������'���������������������
����������$���� ��������������������������� ������������� �������(���������
������������������������
����� ���� �����'���� ����� ��(��� ������� ������ ���� ��(�� ����� ����� ��� ����������� �� ������������
ugovorima ili u jednom individualnom ugovoru, u pravilniku rada, u zakonu ili u propisu, ili u 
�$�����
�����������������������������������$����������������, 

;�$��� ��� ���$����� ������������ *;#-a koji je naslonjen na konvenciju br. 87, Slobodno 
������������ �� ����������������������������� 5+?/D2
� �� ������'����$�,�?D
���������������������� ��
����������� ��� ��������� 5+?/D2
� ��� $���� ���� �� ������ � �� ��� �������'ijama slobodnog i 
����������� ���� ��������
���,���������������������������������������������������������$������,�
)��������
���������������������������� ���������������� ���������������������� ���� ���������
����� ��� ���$� ������� ���������� ��$������� ����� �� ���� �������� ����������� ���� ��� ����� �� ����$��
prvog reda neophodnosti, tj. ako bi došlo do njihovog prekidanja rada i s tim se dovede u opasnot 
�����
��� ������������������'��� ���������(����5-DE,�����(���
��������+E/D
�+EC.2,���������$������
����$������������t bi trebao da bude na kolektivnom pregovaranju kao mera za regulisanje radnih 
������
�����������������$�������5-?+,�����(���
��������+ED.2,�;������ �
�������������!�����������
��� �������� ���������� � ��� ��������� ��(���� ����� ��$������� ����� �� �� ��������� ��� principima 
����������� ���� ����������������������������������'����$�,�?D�5-/,�����(���
��������+/C.2, 

���� �� ������ ����� ����� ����������� $���� ������ ������� ��� ������������ �������� ��������'���� ���
����(&��� � �������� � ����������� ��� ��(������� ������������� ��� ��a negativan efekat na pravo 
�������� � (������� �� ���� �� ��� ��������� ������������ ����������� ��� ��������� 5-EC,.izveštaj, 
����������+/FD
�+/D/2,� 


���������'�������������������������
�����������������+?E+,� �����
������ ����+??E,� �����
����
���������� ��������������������������������������������������� ������������,��������-../,� ������
�������//�����������������������������5+.�������������������������+?E+,� ��������</�preradjenu 
�������� ��� +??E,�  �����2� ���� ��� ��� </� ������� ��������,�:������ �� ��������� 
�����	�Albanija, 
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Bugarska, Hrvatska, Moldavija i Rumunija su potpisale i usvojile povelju dok su je Makedonija 
(FYRM) i Bosna i Hercegovina samo potpisale. Povelja postavlja niz socijalnih i ekonomskih 
prava i sloboda, i postavlja sistem kontrole koji bi garantov���������������
����������������������
poštuju.  

������������E�G<�
����������'��������������������������������� ���� �����������0����� ������
��� �$��$� ������� �8������� � �������������� ��!� ������ �� ������������ ��� ��������
� ��������
����������������&����������	 

1. ������ �����������������������'�������� ���������������������'� 
2. ������ ���
�  ��� ��� �����$��� �� �� ����
� ��!������� ��� voluntersko pregovaranje 

���� �����������'���������'���'�������������'�
������'���'���������������� ���������������
se regulišu mere i uslovi rada kroz kolektivne ugovore 

3. ������ ���� ��� ����� 
� ��������� ������
�� 	����
#�	�� #�� ���	
������ 
�
���������������
������#����)�����������
��
���������* i priznaju: 

4. ���������������������������������������'���������������8��������������
����������&��������
št�����
�������� �������������� ���������������������� �� �����,1 

 
*���� ������������� �������� ��� ������������ �� �������� �� ��������(�� ��� ����� 
�������� �������� ���
socijalna prava s tim da postoje dve jasne procedure: 

1) Kontrola kroz godišnje nacionalne izveštaj�� ������������ ��� ������� ������,� )����� ��� �����
����(����� �������� ������� ��� �������� ������ ���������� �� ������� ��������� ��� ��� ��� ��� �������
������������ �������,�"��� ������ ������� ������!����� ���������������
� �� ������ ��(�� ��� ��������
������������ �������
� ����� �������� ���������� (����� ���������� ���� ������� ��� ��!������ ��� ���
situacija de iure ili de facto popravi. 

#��� ��������� ���������� ��� ������������ ����� �������� ������� ����� ��� �������� ��� �������������
�������&�!� �������,� ������������������ ��$���� �����(��� ��� ������� ����������� ����� ��������������
evropske socijalne partnere. Komitet ispituje odluke o kršenju povelje i to u mesecima posle 
��������������(����,�:���������������������������������������������������������������������������
da preuzme da bi situaciju popravila i� ����� ��� ������� �� ���� ����������� �������� &�� ���
preuzme te mere.  

�� �������� ��� �������� ������� ������� ��� ���������� ����� ����� $�� ���������� �����(��� �� ����� $��
���!������������������������������ ����
�����������������������������������������������������
dostavi p��������� ���� ������,� ������ ���������� ����������� ��� ������� ����������� ����� ���
popravljanju situacije.  

������  ������ �������� ������� ����������� ����(���� ��������� ���������,� �� -..-,�  ������ ���� ���
�����������������(����������� �������'��������������������������štaj o povelji iz 1961. godine 

-2����'����������������!����$���������� �&������������������ �����'������ �6 podneti trvdnju o 
prekršaju povelje prema Evropskom komitetu za socijalna prava. 

                                                 

6  Konfederacija evropskih sindikata, UNICE i me unarodna orgnaizacija poslodavaca; nevladine orgnaizacije 
sa savetni�kim statusom pri Savetu Evropske Unije i registrirovane na listi komiteta dr�ava; nacionalne 
organizacije poslodavaca i sindikalaca iz dr�ava koje se toga ti�u; i za dr�ave koje prihvataju tu mogu&nost i 
nacionalne nevladine organizacije. 
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*�������������+-������������ ������
����������&���� ��������H������u, da koriste procedure 
����������!����$�,�*�!�������������������������$��$� �������������������������������� �����
��� ������� ��������� �������� ������� ���� �������� ������� ����� $�� ��� �����'���� ������� ���
����� � ��������������,� 

ARS u Evropskoj Uniji7 

Savet Evropske Unije je usvojila povelju o temeljnim pravima Evropske Unije (OJEC C 364 
od 18.12.2000. godine –� ;7
6� 6� ;7
6� 6� ..FAD� ��� ++A.+A-..+,�  �����2,� �� ���� ����� ���
����������������������������������������!�������������������������
�������������,�����������
te �������� ��� ������ �� �� ���'������� ���������� ������� ��� ������� ������� �����'�� ������
�������������
�����,�
�������������'����������������������������������������������������������

�������� %������'�� �� ��'�������� �������� �������� ����� ��� ��������� +?D?,�  �����,� I�an 13 
������� ��� ��� ��������� ��� �!��$����� ��� ����� �� ������$�� ������������� �� ��$������� ����� $�� ���
��(������������������������������$��$�����������������'����������������, 
 
Transnacionalna dimenzija mehanizama za rešavanje sporova je tema koja nastaje od strane 
�� ��������!� �� ��������!� ����,� %�������� ��� ���������� ��� ��� ���'������ "#�-a u oblasti 
 �� ����� � �� �� ������ � ������ ��� ������ � ��������,� *� ����� �� �$������ �������� � ������
doskora takve iniciative nisu postojale. Tek u poslednje vreme stalni sud za arbitrazu je 
lansirao diskusije o adekvatnosti i izvodljivosti alternativnih mehanizama za rešavanje 
��������!�������������� ������������������������������������������������������ ���������
�������������$�������(�������� �������������������������, 
 
Na evropskom ������� ������� ��������� ��� ��� �������� ��������� J?.-tih i to u oblasti zaštite 
�����(��������������� ������,�;��-...,� ������
�����������������������'��������������'������
izveštaje o posebnoj vrednosti jednog evropskog sistema ARS-a za kolektivne sporove. 
Do�������� �������������!�����������������������'�������������������������������'�������
������ � �� �� �� �������� �����������
� �� ��� ��������� ������� �������� ��������!� ������������!�
odnosa. 
 
������������������������(������������
����������������������� ����������ravnom programu 
za 2004. godinu jedan nacrt direktive o metodoma za alternativno rešavanje sporova – ali ne u 
oblasti rada –� ����� ��� �������� ��� ������ E+5'2� � ������ 
�������� %������'�� �� ������������
����������������������� �����������$���-../,� �����,�6�����acrta je da izgradi instrument za 
�� ���'����������$��$� �������������������������������������������$������������������'�������
ARS skupa sa garancijom kako bi oni bili u skaldu sa pravnim procedurama. Cilj je da se 
��� �&�� ����� �����'������ �������� ��� �8���ivnim mehanizmima alternativnog resavanja 
�������,� ������������ ������ '���� ��� ������� ��������� ���������� ���� �� �����&�� ���� '����	�
osigurati kvalitet procedura ARS-a i njihova saglasnost sa pravnim procedurama, a da pritom 
���������������8�����$������, 
 
 
 

                                                 

7  Schömann, I. (2002) Alternative dispute resolution mechanisms in labour issues: towards an EU mechanism? 
ETUI TRANSFER 4/2002 pages 701-707. 
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AR����������	�������������
��+�������������
#��� ����	�������
�������������
u Evropi  

"��������������(�����������������������������������-C��������
�������������,�������(�����+C�
������� �� ��������� ��� ��� ��������� ��������� ������������ �� ��������������� ���������ske kulture 
��������������������������������������'������ ��������8�������,������������������
��������
������ �����'���� ��� ��������,� ;��� ��� ���� ������ ������ "#�� �� ������ �����	� I�(��� #���$����
�

�������
� *� �����
� �������
� ��������� �� ���������� �� ������ J?.-tim godinama i Letonija, 
Litvanija i Malta u ranim 2000-tim godinama.  
 
Ultimativni cilj procedura za ARS je da se postigne mir u industrijskim odnosima. Na taj 
�������������������"#�-����$������������������������������������� ���� ��������������� �����
sindika��������� �����'���������������'�,�#�������������������8����'��������������'���������
da se vidi kao jedan ex ante mehanizam za rešavanje sporova. Ako je kolektivno pregovaranje 
����� ���������������������������������������������5�������"#��������$����������zano), onda 
procedure ARS-��������������������������������� � �� ��������������� �&������ ��� ��(�������
���������������������������������� �����������,�;�����"#�������������'������������� ,�"#�����
osnovan na instrumentima pregovaranja, s tim su procedure ARS-a��$���������(������$�- ili 
������������� ������� �� ������� ��'������� ��������� � �����  ������ ��� �� ���� (��� ��� ��� �� ��������
kolektivnog pregovaranja. Uz to dolazi da tamo gde su kolektivni pregovori ohrabreni tu je u 
industijskim sporovima pristajanje na posredovanje i voluntersko i autonomno pomirenje 
��������,������"#��������������������������������������������� ���� ��������, 
 
"��������������!������� ��� ��(������� ��������!� �������
� $��� �$����� ��� ��� ��� ������������� ����
����������
� ������������� �����$��� �� �� ��������������� �����!�������� ���������!�������,�
)��!������������� �������&��������������������������!��������$���������������'�����������
(����������������������������,�)��!���������������� ����&��������������� �������������������
odnosi bazirani na institucijama i sudovima kao što je to npr. u Francuskoj i Španiji. Rani 
razvoji ka izgradnji alternativnih procedura pored sudskih u sklopu industrijskih odnosa 
�������� ������ ��� ��(������� �������� ��� �������� ���'������,� ��������� ���'������ "#�-a 
���������	� 8�����$������� �� $�����
� ���������� ��� �� �������� ���������� ��!�������&��
���8����������� ������� ���&�� �������
� ����� ��� �$�!��&���� �� ���'���� ������������� ��
konsultacije, njezinu nezavisnost i umanjivanje finansijskih trošakova procedura ARS-a u 
���� �������������������cedurama. 
 
Prema procedurama ARS-a mogu da se razlikuju dva modela sudske procedure. Procedure 
ARS-�� �� �� ��� ��� ��8���(�� ���� ����&��� ��!����� ����� ��� �� �� ������ �� �$���� ���� ����
����������� ������,� �� ����� �������� ���'������ "#�-�� ��� ������ �� ������ �����������
� ali u 
��������������� ��� ��������,������� �� ����������'������"#�-a su definisane kao vremenski 
������ ���� �� ���������� ����� ����� ���������� �� ������ ��$��� ���� �� �����!� ��'���,� �� �����
�����������'������"#�-�������(��������������������������'�����,�)�����������i su sudske 
���'������ �� ���������� ����� ��� �!��$��� ��������� ��� "#�-u. Relevantni faktori su, npr. 
�������&����������������������$����� ����������������� �� ���������� ���������'���� ������������!�
���$������������� �����������������������������������������������m sporovima. 
 
��� �����&��������������'������������������������'����������� ���������,����������������'����
���&�������������������������������������modi-a operanti-a. Definicija o pomirenju
������������

����������������
������������������'��� ����������������������&����������������������������
����$������� ����(����,�Posredovanje����������������&��������������'��
����� ���&����������
� �����&����� ����� ������������ ��(����� �� ����� �� ������� ������������ ����$�,�*� ����������
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������� – kao što je Malta – razlikuju i��� �� ���������� �� ������������,� "��� ����������
���������������������(��
�����������������������$���� ����������������$������,����
����� se 
������������������������������������������������
�������������� ������������&��������'����������
�������� ��� ��8���(�� ������� ���� ������� ��� ����� ���$�� ��� ��(�,� "�$������� ����� ��� $����
�$����������������������,������������������������������$����������������������
��������������
�����������������(���������������!��������,�"�$����������������������������� ������ ��������
ulogu u r�(������� �������,� "�$������� ��� �$����� ������������ �� ���������� ��� ���� �������
��!������� ���� �� ��� �������� ����� ��(���� ���8�����,� "�$������� ��� ���������� �� ������
nacionalnim sistemima (npr. u Estoniji), a sa druge strane u nekim sistemima strankama nije 
dozvol����������������$������������������$����,  

 

,�����
-��� ��������
��
��� ��$
�����
�� ���$������ ���-�� �� ������	�� ���������
Unije 

Iako se neke procedure ARS-���������������� ���������
����������������������������������
����������� ��������������,� )�� ������
� ������ba posbenih sudskih procedura za rešavanja 
������������������������������������������$��&������������,� 
 
�������������������&���$�������������"#�-�
����'������������������
���������������$�������
su nezavisne jedna od druge tako da stranke koje su u konfliktu mogu da otvore proces 
����$����� ���������� ��� �� �� ��� ��� ��� ���'��� ������������� �A���� ���������� ����(��,� ����� ���
procedure ARS-�������� ��(�� 8������������� ���� ����� ���������������� (��� ������ ��� ��������
imaju dosta prostora za regulisanje.  
 
Vansudske procedure mogu da budu na slobodnom izboru ili mogu da budu obavezne što 
zavisi od prirode spora. U Švedskoj, npr. konsultacije su obavezne procedure u koliko postoji 
rizik za kolektivni sukob.  
 
��� �� ���&�� �������� �� ���'�������� "#�-�� ������ ������������� ���������,� %����������
��������������� ���&�� �������� ��� ������������ �� ��������������� �� ��� �� ������������ ������������ �
���������
� ������������� �� ��$������� ���� �� �� ������������ $�- ili tripartitnom telu, ili kao u 
Francuskoj, kroz specijalni sud koji se sastoji od neprofesionalnih sudija. Stranke koje su u 
��������������������������$����������������$����������&����������������������������������
��� �������� ���&�� �������� �� ��������  �$������� ���� ����������� ���������� �� �����$����� ���&��
����������������������������� �������dnika ili pomirilaca.  
 
������������������$����������� ����������������
���������������������������� �������'������
������� ����������� ���� ��������'�� ������� ��������� ��� ������ ��� ��� �� ������,� �������� �������
������������
� ���������� ���� ��$������� ��� ���������������� ��� ������ ����� ��&�� 5������'���� ���
������� ������2� �� ����� ��� ��� ��������� ��� ���$������� �� �������� �������'������ � �������� �
spora. 
 

8����� ������� ������������� �� ���������� ��� ��'��������� ������ ����� ��� ������,� ��� ������
������������ ��� $���� �������'���� ������������ �����������
� �� ��� ��� �� ������������ ��� $����
�8��������������������������������������� �����,�������������$�������������������������������
��������������������������������$��, 
 
�� �����&��� $����� ������� 
�������� ������ ������ � ������������� �$����� ����� obavezan za 
�������� �� �����,�*� ��������������� ����� ��� ����� ��� ������� ����������� ���� ��������'�� ������
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���������������������������������������&����������������(���������������,�������������������������
�$����������������������� ������������������������������ultarnog tela. 
 
�� ����� 8���� ������������� ���� ���������� ����� ��� ��� �� �� ��� ���������� ���� � ��� ��������
�$������� ������� ��� ������������� �� ��� ���� ������ ��������� ����� ��� ���� �������� �������
���������� ����� ��� ��8������� ��  �� ������� ������ ���� ��� ���� �������� ������ivnog ugovora 
�������������������8������� ���������������������������,��������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
odluke ili mišljenja. U Austriji, npr. odluke administrativne agencije za pomirenje se smatraju 
�����������������������������'���
������������������,��������������������������$�����$�������
�������� �&���������������$���������������������������������������������������&���������'�,�
Osim toga bi trebalo da postoji pristup ka sudskim procedurama svejedno u kojoj fazi se 
nalazi posredovanje ili pomirenje. 
 

Granice nacionalnih sistema ARS-a: teritorialnost odluka ARS-a 

���������� ��� �������� ��� ��� ��� ����� ������� ������������� ���� ���������� ���������� ������
nacionalnih gran�'�,� �� ����&��� $����� ���������� ��������������� ���'������ ������������� ��
���������� ��� ��������������� �� ��������� 
�������������,� ��� ��� �������� ��� ���������
� ���� ���
������������������������������������������������� ��������������������������������'���������
rad����������8�����,  
 

����������
������	����
��� 

��8����'������������� ���������������������'�������!�����(���������������������������������'��
*����� ��� �� ���������
������ ���������� �������� � ���������	��� ������ ����(���� ���=����'!���
Mikova (KNSB) i nacionalni izveštaj iz Rumuniji od Luciana Vasilescua (CNSLR Fratia). 
Dopunske informacije su uzete iz izveštaja sa Instituta evropskog sindikata br. 788. 
 
���������������������� ����������
������������������������(�����������������!�����������	�
posredovanje kao što su u Bugarskoj i Rumuniji; pomirenje kao što je u Bosni i 
Hercegovini, Bugarskoj, Hrvatskoj i Rumuniji9� �� ��$������� ���� (��� ��� �� Bosni i 
Hercegovini, Bugarskoj, Makedoniji i Rumuniji,�#�����������(���������������!������������
istaknute u zakonu, ali uzimanje u obzir tih zakona zavisi od situacije ili od redosleda metoda 
��(���������������!��������,� 
 
#�������� ������ ������ 5+???2� ����� ��� ��� ���������� �� ��$������� �$������� �� ������������ ���
pomognu da se rešavaju kolektivni sporovi. Ministarstvo rada, socijalne solidarnosti i familije 
��������������������������������������,���������������������������$���������������������,�)�����
��������������������������$������!�����������������������������������������$����������'������
posredovanja. Ako pomirenje ne uspe – što ���������������
�������������'�������!�����(�����– 
������ �������� ��$������� ����� ��� $���� ������,� ���� �������� ������� ������ ��(����� ������ �����
nakon prvog zasedanja. Rešenje ne sme da se opozove i ne dozvoljava pravo na štajk. Ovo 
����������������������� ������$������,� 
 

                                                 

8  W. Düvel, I. Schömann., S. Clauwaert and G. Gradev (2003) Labour relations in south east Europe – a legal 
overview in 2003. ETUI report 78. 
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U Bugarskoj nacionalno telo –�)�'����������������������������������$������
�������������������
ministarstva za rad i socijalnih poslova – je stvoreno 1997. godine da bi nadgledalo pomirenje 
����$������,�;����������������������������������������da funkcioniše kako je bilo namenjeno. U 
2001. godini prošlo je kroz proceduru reorganizacije i sada se bavi sa kolektivnim radnim 
sporovima. Ima status kao moralna osoba pri ministarstvu rada i sastoji se od nadzornog 
������� ����� ��� '���� ��� ��� ������ ����ibilitet i javno izdavanje spiska na kojem su navedeni 
�������'�������$����$������������������$������������������������������������'�, 
 
��������������������������������$����� ������������$�������(���������������!��������������
'������ ��� ��� ��� �&�� �������� ���� �� �������,������ ��� ��������'� ����������� �������� ������
���������������������������������5(���������������������������������������������������2��� ��
�����(����������������������� �����������$����������
�������������
�����������������$������$���
ikakvog dal�� ����&������������� ���8�����������������, 
 
"�$������� ��� �� ����'���� ������������ ����� �� �������� (������� �����!� ��������,� "�����������
����� ��!� ��������� �������� ��� ��� �������� ����� ��� ��$������� ����&�,� "�$������������ ��� ���
uvede ako jedna stranka podnese molbu, ali u suštini je potrebno da obadve stranke podnesu 
���$�,� �������� ��� ������ ��� ��� ������������ ��(����
� ���� ������ ��� �������� ���� �� �� ���
��������������,����������������������(��������������������'���� ������ ����(�����
����������
kao zadnja mera (osim u sektorima energije, komunikacije i zdravlja). Bugarska je primila 
zahtev MOR-a da dopuni i izmeni pravo. Taj zahtev insistira na tome da se skloni obaveza 
��������������������������(�������������������������!����������������������� ����'���������(�����
koje���$��������������������������(������� �������, 
 
U Bosni i Hercegovini i Hrvatskoj postoji savet za pomirenje –� �������&�� ��� ��� �����������
socijalnih partnera i nezavisnih eksperata koji su imenovani sa liste koja je dostavljena od 
strane ministara rada (u Bosni i Hercegovini), ili od strane socijalnog i ekonomskog saveta (u 
H��������2,���������H��'� ���������������������������$������,� 
 
��*������������������������������������������������������������������'������������ �� ������
sastaju za pomirenje ako se u����������(��!�� ������ ����� ������������!���� ���������� ����
granu ugovora pokazuje da ti ugovori nisu u skladu sa zakonom ili optšim kolektivnim 
ugovorima. Ako potpisnici kolektivnog ugovora ne uspeju da promene mere koje su 
‚nelegalno’ dogovorili onda dr���������������������������������������������,�����������������
��������������!�� �����������������'��������������������$������, 
 
;$����������������������������'����������(���������������������,��������&���$���������������
����(���������������������&�	������������������������������� ���������������������������������
�������� ��$������� �������� ������� ���������� �� ��������� ��$������� 5Rumunija). U Hrvatskoj 
spisak pomirilaca nije proveren ni javno izdat. Nedostatak tradicije ka volunterskim 
sistemima rešavanja radn����!������������������$� ���������������������������������'��������
(Bugarska2,� )���������� �� �&������ ��� �����(����� ���$�� ��� ������ �������� ��������� �����
�$��(������ ����������� ��� ��$������� �� Bosni i Hercegovini. U Kosovskom izveštaju ne 
pominje se posredova���
� ���������� ���� ��$������
� ���� �������� �� ������������ �������� �����
��������(�������������������������������,� 
U Albaniji mehanizmi ARS-�� ����� ������ ���� �� ���������� �����,� *� ����� ���������� ���
������� ��� &�� ������������ �� ������������� ��� �������� ����� $��mogli da pokrenu sisteme za 
��������������(��������������,�;�(�����(���������������������$����������$��������������������
������������ ������������������������
���������������$��������������������8�����������������
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��� ��'�������� ��������� �����,� ;����� �� �� �����$��� ��� �$��������� ��� ��!����� ��'������ �
������ ������������� ����������������������������"#����������������������,� 
 
;���� ��� ������� ��������� ��� ��� �����$��� ��8����'���� �� ���'�������� �� ��� ��� �����$���
preglednost sistema ARS-a i nezavisnih sudskih sistem pomirenja i posredovanja.  
 

,������$
 

Vansudska rešenja sporova je centralna karakteristika industrijskih radnih odnosa u Evropi. 
Mehanizmi ARS-������ �� ��������'����������������������������� �������
��������������������
su se razvili u dugom vremenskom periodu. Priroda ovih alternativnih sistema rešavanja 
��������!� �������� ��� ����$��� �� �� ����� ��� ���������� �� ������������ �� ��� �$�������&�� ��
���$�������&�� �8����� ���������,� "��� ����������� ��������������� "#�-a je volja stranaka da 
koriste alternativne mehanizme koncenzusa. Priznanje ARS-a je rezultat progresivnog 
���� ������������������'������������������������!��������$�������!������'������������� �, 

:�������� ���������
������������ ���������������$��������"#�,�Sa jedne strane zakoni koji 
������ ���� �������� ���������� �A���� ��$������� ������ ���$���� �� ������������ ��� ��������� ��
efikasnosti. Sa druge strane sistem kolektivnog pregovaranja je još uvek u izgradnji i ne 
�������������� ��� ������������ ����������������� � ��(������� �������� ����� $�� $��� �������� ���
�� ���$���� ���������� �� ��(�������� �������,� ������ ���$���� ����� ��������� ��������� �����!�
���'�����
� ���������� �A���� ��$������� ����� �������� ������ ��� (�����,��� �����&��� $����� ��������
�� ���������
������������� � ������������� ���� ��(�����������������!� �����!����8���������a 
���������� �&����������������������(������������������������,  
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1.) Austrija 
Metoda Posredovanje 

Telo /����������������#�����
����� 

Unutar Federalnog ministarstva za rad i socijalnu politiku 

Sastav Poslodavci i radnici 

Predmet Novi kolektvni ugovori + amandmani 

Zadatak Posredovati + forsirati sporazum 

Dejstvo pismeno – kao kolektivni ugovor 

 #�(���������$�������&�������������$�������������!�������������� ������ 

Telo Uprava za posredovanje 

Unutar #�������!������� 

Predmet ������������ ���'�������������&�� 

Zadatak Posredovanje + forsiranje sporazuma + donošenje odluka 

 

2.) Belgija 
Metoda Pomirenje 

Telo ,�����
���� %��������$
� 
� ����
$
&� ��	
�
��� #�� ��)������� ����
��
h 
sporova 

Predmet ���������������������������������������������'� 

I������ I�����������������K�����������������'�� 

Telo ��	
���������������������� 

Imenovanje ++���������������������������� 

Cilj • )��������� ��� ��� ������� ��������� ����� �� $���� �� ������� ��� ��bijanjem, sa 
����������������������������������!�������� 

• )����������������� �&����� ���������$��������������������� 

• Ostati u stalnom kontaktu sa sindikatima i organizacijama poslodavaca  

 

3.) 0�)�� 
Metoda Posredovanje - volunterski 

Telo Posrednik 

Predmet Ko���������������������������������������������!�� �������������������������
obaveza kolektivnih ugovora 

I������ Osoba sa liste posrednika koja se nalazi kod ministra za rad i socijalnu 
politiku ili kod osobe oko koje su se stranke usaglasile i koja odgovara 
���� ���������������� 

Cilj Izdavanje pismenog predloga na osnovu diskusije sa strankama  

Metoda "�$������ 

Telo Arbitrator 

 Lista arbitratora se isto nalazi kod istog ministarstva 

Cilj Izdaje odluku  
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4.) Danska 
Metoda Pomirenje  

Telo Uprava za pomirenje 

I������ 3 predstavnika od DA i LO 

Imenovanje ;������������������������������������� ����������������'����������!������� 

Cilj • L��������� �������'���� ���� �� ������������ �� �������� �� ���� ����� ��
�� ����������������� ������������������������'��� 

• Resavati sporove koji nastaju zbog primenjivanja ili interpretacije 
kolektivnog ugovora 

Molba 7����� ��� �������� ������ ��(������� ������ ���� ��� ��� ����� ����������� �$� �
nacionalnog interesa 

 

5.) Estonija 
Metoda Pomirenje 

Telo .�	
�
���#����)�����������
���������� (u 15 regiona) 

I������ ������������&�� 5���������� ��� ������� � ������������2� K� �������� $����
predstavnika od strane radnika + poslodavca 

Telo Javni/lokalni pomirilac 

Cilj #�(�����������������!���������!�������� 

 

6.) Finska 
Metoda �������������K�����������K���$������ 

Volunterski/obavezno • M������������������������������������������'�����������������������8�������� 

• "�$������	�������������� �������������������� ����� 

Telo Nacionalni posrednik 

Cilj �������������������� 

Napraviti nacrt za sporazum 

Telo ����#�����
����� 

Volunterski/obavezno Kroz dogovor stranki 

I������ Tri osobe –���������������������$����������K�������������&�������������$����
od druge dve 

Pravni polozaj  ���������������(���K�����������$�������&� 

 

7.) Francuska 
Metoda Mnogo kolektivnih ugovora na nivou in���������� ��������������� �����������

komitet za pomirenje 

 

8.) 1�	���� 
Metoda ����������������� ������������������� ������������ ����'������!��������� 

 

 

 

 



Tabele 

 

26 Rešavanje sporova u radnim odnosima 

9.) 2���� 
Metoda �������������K���$������ 

Volunterski/obavezno  

Telo Posredovanje 

Cilj Kad su pregovori neuspešni 

Imenovanje  

Odabiranje Stranke su slobodne da izaberu posrednika, ako servis za posredovanje i 
��$�������������$�������$��������������������$����������������� ����� 

Procedure ������ ���� ��� -.� ����� ��� ����������� ���������
� ���� ��� ��� �� �� ���
sporazuma onda posrednik dostavlja predlog, ako se predlog odbija onda se 
���������������$������� 

Pravni efekat  Potpisani predlog ima status kolektivnog ugovora  

Telo ���
���������: 

• 7�� ����� ���� ����������� �� ����� ���� �� �������� �� ����� ���������� �
pregovaranja 

• )�� ���'�������� ������ ��� �������� �� �������� ���� ������ �������� ��$����
posredovanje 

• Na inicijativu sindikata koji prihvata predlog posrednika, ali koji je 
odbijen od strane poslodavca 

Volunterski/obavezno "�������������������������$����������������$����na 

Imenovanje Specijalna lista arbitratora 

Odabiranje )������������������� ������������������ 

Procedure Odluka u roku od 10 dana nakon posredovanja 

Pravni efekat Kolektivni ugovor 

 

10.) !� ����� 
Metoda Posredovanje 

Telo ����
��#���������������
����
������(MKDSZ) (1996) 

Volunterski/obavezno )������������������� ���!������������ 

Imenovanje 3������$�����!����������������$���������–���������������� 

Odabiranje ���������� ������� ��� ������� ���� ���� ������	� �������������
� �������
� ����
godina iskustva u oblasti industrijskih odnosa i komunikativnost 

Procedure ;����������������(�����������
��������������������������������– plata za 
posrednika se umanuje svaka dva dana –� 8���������� ��� ��� �� �� ��� $��� �
rešenja 

Cilj ;���(��������(������������������������������������sporovima 

Imenovanje  5 godina 

Troškovi Besplatno posredovanje –����������'����&�������$������ 

Podaci 2000: 19 molbi – 6 posredovanja –�-���$������ 

 

11.) Italija 
Metoda ���������������� ��������'���������������������� ������� 

Javno pomirenje i posredovanje koje rešava sporove o pravu i interesima 

 

 



������������
������

���������	
�����
������
�
��������� 

 

Rešavanje sporova u radnim odnosima 27 

12.) Letonija 
Metoda Pomirenje – volunterski 

Telo Komisija za pomirenje 

I������ Predstavnici stranki 

Predmet Kolektivna prava i konflikt interesa 

Pravni efekat Obavezuje stranke – vredi kao kolektivni ugovor 

Metoda Posredovanje – volunterski 

Telo Posrednik 

I������ Jedna osoba ili uprava izabrana od stranki 

Predmet Kolektivni spor 

Pravni efekat Obavezuje obe stranke – vredi kao kolektivni ugovor 

Metoda "�$������ 

Telo ����#�����
����� 

 

13.) Litvanija 
Metoda Pomirenje 

Telo Komisija za pomirenje 

I������ Jednaki broj predstavnika stranki – maksimalno 5 od svake strane 

Procedure U roku od sedam dana 

Pravni efekat Obavezuje stranke 

Metoda Posredovanje 

 Nova metoda na osnovu koje stranke biraju posrednika 

Metoda A�$������ 

Telo ����
$������
����� 

 

14.) Luksemburg 
Metoda ����������5�$������2����������������K���$�������5�����������2 

Pravni status "������!��&���	������������������ �� ����� 

 

15.) Malta 
Metoda Pomirenje/posredovanje (ne pravi se razlika) 

Telo Komisija za pomirenje 

I������ Ne manje od pet 

Cilj )������������� ����������������� ���������� 

Davanje potrebne preporke za rešenje 
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16.) Poljska 
Metoda Pomirenje 

Volunterski/obavezno Ako inicirano od strane sindikata onda poslodavac ne sme da odbije svoje 
�����������e 

Pravni efekat ;$�������&�� ��� �$�� ��������– ako nema dogovora: obaveza da se ide na 
posredovanje 

Metoda Posredovanje – obavezno 

Telo Posrednik – dostojan poverenja + neutralan 

Imenovanje Ministarstvo za rad i socijalnu politiku bira sa liste koju je napravilo 
ministarstvo u dogovoru sa predstavnicima konfederacije socijalnih 
partnera 

Odabiranje Na osnovu sporazuma, ako ne: ministarstvo bira sa liste 

Procedure )����������������� ��+/����� 

���� ������ nikakvo 

Metoda "�$�������– volunterski 

Telo Upra���#�����
����� 

I������ ������������&��5���8����������������2�K�E���������5<�����������������2 

Pravni efekat Obavezuje obe stranke 

 

17.) Portugal 
Metoda Posredovanje – pomirenje 

Telo Posredovanje 

Odabiranje Stranke biraju posrednika 

Telo Posredovanje se inicira od jedne ili obe stranke ili od strane ministarstva za 
rad 

 

18.) �������� 
Metoda �������������K���$������ 

Volunterski/ obavezno Volunterski 

Telo Posredovanje 

Imenovanje �������������� �� �������������������������������������� 

Odabiranje Stranke zaje���� ��������� ����� �� ����� ��� E.� ����� ��� ����� ���� ���
����������������� ��������������������� ����������� �� ����� 

Ako ne, ministarstvo za rad i socijalnu politiku i familiju bira sa liste 

Odluka Pismeni predlog u roku od 15 dana – smatra se neuspešnim ako s������� ��
u roku od 30 dana do rešenja 

Pravni efekat  

���� ������  

Troškovi :����������� ��������� 

Telo ���
������(ako je posredovanje neuspešno) 

Imenovanje �������������� �� �������������������������������������� 

Odabiranje Samo od strane ministarstva, sa liste, po zahtevu jedne stranke, ne ista 
osoba kao posrednik 

Odluka U roku od 15 dana 

Troškovi Od ministarstva 

Pravni efekat N��$��������������� �� ����������������������+C����� 
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19.) Slovenija 
Metoda ����������K���$������ 

Samo regulisano u kolektivnom ugovoru 

 

20.) Španija 
Metoda Pomirenje + posredovanje 

Volunterski/ obavezno Obavezni deo kolektivnog ugovora 

Telo %���������������������������������������������������'��������������� 

Imenovanje  

Odabiranje  

Pravni efekat Status kolektivnog ugovora 

Iznu ������  

 

21.) Švedska 
Metoda ����������5����������������������� ��������������������������2 

Volunterski/obavezno Stranke su obavezne da prisustvuju sednici pomirenja 

Telo 3�����
�
���
����#����	
����� 

Imenovanje Pomirilac od strane instituta 

Odabiranje Po zahtevu od jedne od stranki 

 

22.) Velika Britanija 
Metoda ����������K���$������ 

Telo ACAS 

Odabiranje Po zahtevu od jedne od stranki 
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Uvod 

#�(������� ��������!� ���������������� �������� ��
� ���� (��� ������������������������
� �����
��������� ����
� ���� ��� ��� ������ ��� "#�� ����� ��� ������� �����'�������� ������� ��(�������
sporova. Na primer, ARS ne dozvoljava reviziju sporazuma. Takodje�������$����������������
primeni sporazum ako jedna strana ne povinuje rešenje. Zato obadva modela rešavanja 
��������!���������– nesudski i sudski - treba da se smatraju kao komplementarnim. Svaki od 
���!�����������������������������������������������������kih odnosa.  

:�� ��������� �����(�������������������� ��������������������������(���������������!���������
�� ����� ������������� ��� ���� �� �������� ���������� �� 
��������������� �� �� ���������� 
�����,�
Komparativni pristup je izabran zato što daje uvid u veliku r��������������������&�!��������,�
������&�������������'���������������������������!�������������������������(��������������, 

������� ��������!� ������� �� +E� �������� 
�������� ������ &�� ��� ��� ���������� ��� 8������� ���
uporedljive principe kao što su to struktura, procedure itd. 

;$��$� ���������8����'�����������(�����������������������!������������ ����������
�����	�
Bugarskoj, Rumuniji bivšoj Jugoslaviji. N������ $�!� ��� ��� ��!������ ������������ ���� ����
Velitchka Mikova (KNSB - Bugarska), Lucian Vasilescu (CNSLR – Fratia - Rumunija), 
=����� I�����&� 5���6O� –� 6���� O���2� �� �����'�� ������&� 5�"��6� - Hrvatska) na 
informacijama o situaciji u njihovoj domovini. 

:���������� ��������� &�� ��� ����� �� ���'�8�������� ���������� �� ������ ��������	� L���'����
�
*� ������ �� M���'�����,� Namera je da se detaljno opiše izvesni broj nacionalnih sistema. 
*� ����������'������!����'������!���������������������� ���(�������������������������������� ��
drugi nacionalni sistemi u tom regionu. 

;������ ��������$�!����� ��$����+E�������9� �� ������������ ���������� ������ �&�� �����'�����
��$���� ������������ �� $��� ������������� ��� ���� �� ���������� �� ������������ �����!� ������,� %��
��������8����'���������'�������������������$�$��� ��8����, 
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����
��
������
���������������
�
�– jedan komparativni pregled 

"�������������� ��������������������������� �������������������������������'���������������
�������������
���������� �� ���������������,�;��������������������������������������������
���� ���� ��  ����������!� ������ �������� �� �������� �������� �� ���!���� �������� �� ������,�
#�������� ���������������� �������� ���������$�����8���������
� ����� ��� ������ �������– pored 
sindikata –� ������� 8����� ������ ��� ������ $���� ������������� �$������� ��� $�� ��� ���!���� ������
ispoštovala.  
 
�����&����������� ���������� ���������� �������� ��������!� ��������� ���������
�ropske Unije, s 
tim da se ispituju neke njihove karakteristike koje se mogu uporediti kao što su to struktura, 
������� �� ���'�����,�*� ����
� ���� ��� ����� ���� ��� �������
� ���$�� ��� ��� ����� �� �$���� ��� ���
����������������������������������� �������� �����������ao što i njihov rad, s tim da je sistem 
��������!� ������� �� ������� ������� ����� � ��� ��� �������� ������������!� ������,� %���� ����
�������'������������������������ �������������������������� ��������, 
 
�������&�� ��� ����� �������� pravnog sistema� ����� ��� ��� ����� ��� ��� ��������� ������� ����
���� ������� �� �������  �� �����!� ������� 5���� (��� ��� ��� ��"�������
� ��� ���
� �������
� ����� ���� ��
M������2��������������������������!�5����(�����������:������
�L������
�L���'�����
�)����������
=����������������2,�:�� ��� ������
� ������� ��������!� ������������ ��� $���� �����  �� ����� �
������� �
��������'������������������������������������������������'�������������� ����������
��������������$��!��������,������ ���������������������� ������������������������'���������
����������������������!���dova i to je Holandija. 
 
O������&�����sastav���������!���������� ����
��������&���$��������������
���&���������������,�
Pojam laickog sudije se upotrebljava da bi se razlikovao od profesionalnog sudije koji ima 
������� ������,� 3������ ������� �� ��(����� ������� ��� �������� ����� 5������������&�� ���������� ��
�� �����'���� ���������'�2� �� ����� ����� ������ ������� ��� ����� ����� �� ��������(����� ������� ��
�������(����� ���$������� ����� $�� ��� �� ��� ��������� �� ������,� 3������ ������� ��� ���������� ��
�������������������$�����!�����������������������������������������������������������$����������
radnom mestu kao i njihovo specijalno razumevanje o socijalnim pitanjima doprinelo presudi. 
������ ������� ��� $�� ��� ���������� ��� �������� ������ ��(�� ���������� �� ������� ������ � ����� ��
njegove presu������������������������������, 
 
����� �������������������������� ����������������������������� �����'�������������'�
����� ���
����������������$���������������������������������������*� ������� ������?.@�������!��������
����������,���=����������������� �������sudije su postavljeni preko otvorenog konkursa. Jedan 
��� �� �������������������� ���3�����$�� � ������ ��������������$�����
�����������������'�
����
strane nameštenika ili fizickih radnika. 
 
�� "�������
� ��� ���
� :������
� L������
� )�������
� 3�����$�� �
� ������iji i Švedskoj prva 
������'�����������������������������������������������8��������!���������!�������,������� ���������
�� O�����
� �������
� H��������
� ����� ���� �� M������� ����� ��� ���8���������� ������� �����������,�
Francuska je jedina zemlja u kojoj samo zastupnici industrijskih stranki (poslodavci i 
sindikati) sude. Povrh toga Francuska je jedina zemlja u kojoj radnici i poslodavci imaju 
������ ��� $������ ������ � ������,� �� ��� ��� ��������� ���� ��� ���������� ��� ������� ����� �
administrativnog tela ili od strane sindikata i poslodavaca. U Sloveniji oni su postavljeni od 
strane skupštine. 
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��������������������������5���8������������������2,��������&���$������������������������'������
tri sudije (ili pet ili sedam) koja se sastoji od jednog profesionalnog sudije i dve la�����������,�
����� �� L������� �� L���'������ �� �� ��� ��&�� ������� ������� ������,� ���'�8����� ��� �����������
sistem je da broj sudija zavisi od kolektivnog spora koji ima pet sudija i od individualnog 
spora koji ima tri sudije. 
 
Drugi relevantni aspekt je trening ����
�����
���������������������������$�������������������
������,� ����� ��� �����������������$�����������������(��� �������������� �������������������������
���!���� ���������� ������� �� �� ������� �� �������� ���� ���'���������� ���������,� ������ � ���
�$��$� ����������ne organizacija koje postavljaju sudije kao što je to u Austriji, Fancuskoj i 
)�������,�)������������� �������������������� ���
�:�����������������,� 
 
I���������� �������������������������������������
���������
� ��
��
�����
��,�*� �����������
sve zemlje poka����� ��������� ��� ������� �$�����  ������� ����� �����,� ��� ��� ������ ������ ���
postoji nepristrasnost zato što sudije ne glasaju jednostavno za sopstvenu stranu.  
 
;����� ���� �� ������ � �� ���8��������� � ������� ��� �� ���� ����� ������������� ��� ���8����������
sudija s������������ ����������������������������������,� 
 
1������������������!�������������������������������
�������������,�#�����������������������
�� ������� ��� ���������� ���� ������ �������� ����� ��� ������� ����� ���'������������ ������� �,�
#�������������������� ���
 Francuskoj, Italiji, Luksemburgu i Velikoj Britanji samo se bave 
�������������� ���������� ���������,� �� :������� �� �� L������� ������� ��� ��������� – samo 
�������������������������������������� ����������!�������,�;$��������������������� �����
budu donesene pred ���������������"�������
�)�������
�O�����
������ ���
����������
�M���������
M�������,�#�������������������� ���
��������
�������������M�����������������������������'��������
bezbednost.  
 
=����� ������ �� ������� ������ ����� ���������� ��������� ��� ���!���� ���'����alna pravila. 
�����������������!��������$�����$������������������� �����������'������$���
��������������
�
efektivnije i jeftinije nego normalne sudske procedure. 
 
7��������������'����������������������������������$�����������������������������������$��&��
s���� $��� ��� ��� ����&� �����$��� ��� ������� ����� � ��������,� ��� �������� ��� ��������� ��
�����(����� ���$�,���=����������������� ������ ������������ 8��������–� ����� �������� ��$���� ���
raznih ustanova kao što su to sudovi ili preko interneta –����$����������������������tku sudske 
���'�����,���)�����������$������� ���$����������������������������$�������������$���������
������&������ ��������$������� ���������������������������$������������������ ��(����������������
�����$��������(����������,�����������'�����������������(��$����������������������������5��������
������� ���!���� ������� �� �$��(������2� �� �� (��� ��� ������������� 5������� ���� �������� ���������
���������������2������(���������������������������(�����(��������������������������'�������
stranki koje su u sporu.  
 
Pravila p��'����������������!�������������������(����8���������� ���� �� �����������
��$� �
����� ��������������!�����$�������������
��������$�����$������������'��$���������� ������������
��������������������������������,��������� �&���������'������ �� ����� ��������zvoljavaju 
������������������������$���������������������
�������������������������'����������'���������
��������������������(��� ��� ��� ������������ ���
�L���'�����
������ ���� ��)�������,�*� �����
����������������������(&����8��������������������������������������������������� ����������� 
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�����&�������� ������� ���pristup ka sudovima. Geografska raspodela sudova je povezana sa 
pitanjem javnog transporta. 
 
���������������(��� ������� �������� ���������������!���������������� �� ���� ��������� �����
imaju dobru geografsku rasprostranjenost. Finska je jedan suprotan primer – samo jedan 
�����������������������'�����������,����������������������������������������������������������
�������������&���������������������������������������������(����,� 
 
Jedan primer -  koji je bio� �� ���(������ ���������������� ���=����������������– pokazuje da su 
sudije putovali kroz zemlju ka mestima gde je trebalo da se reši spor i to zato što je samo mali 
$���� ������� ��������,� �� )�������� ������� �� ���������� �� ������� ��� $���� ��� ����������
sporovima jednom nedeljno.  
 
����!����������� ��(������� �����
� �� ��� �� ������� �$��'���
� ��� ������ ������ ������� �������� �
���������������������������� ����(����������������(����,�"���������������� ������������(�����
�������������������������������$� ����� ������������'�����������$���������� ��������������
od jedne do druge instance. Osim toga u nekim zemljama postoje izazovi ili ucene s tim da se 
npr. smanji taksa za sud ako se spor mirno reši. 
 
=�&���� ������� ���� ����� ������ ���������	� +2� ���� �$������� ������ ��� $�� ��� ���(��� ���������
�� ����� ����� ������ 5:�����
� L�����
� �����
� �������
� M������� �� M������2
� -2� ���� ���� �������
procedure pre stavrnog saslušavanja (kao prva etapa pomirenja) (Belgija, Danska, Francuska, 
)������
� ���������
� M������� �� M������2
� <2� �� ����� ������� ���'������ 5:�����
� )������
�
Italija, Švedska i Velika Britanija). Holandija je tek u fazi eksperimentiranja sa izmirenjem. 
 
*� �������������$�������������(���������������������������������������$��������'�������$��
se izbegla situacija gde postoji „pobednik“ i „pob� ���1������(�������������������������������
odnose koji se moraju nastavljati i posle spora.  
 
Zastupanje� ��������� 8������������������ ����,�*�� �� �����'���� ����� ������&������� �����
ako nisu zastupljeni od nekoga iako je to po mnogim pravilima u zemljama Evropske Unije 
�� �&�,�*� ����������'�� ���������$���� 8���������� � �����������$����������������&�����������
��������,�%�������������������������������������������������������� ��������!������������,���
mnogim zemljama sindikatima je dozvoljeno da zastupaju svo��� ��������� �� ����������
��������,� ����� �� L������� ������������ ����� ����������� ��� ���������� ������ ��������
� �� ��
����� ���� ����������� ��� ����� �� ���'�������� ������������ ����������,� ���������� ��� ��������
slobodni da izaberu svoje uslove na osnovu kojih brane radnika pred sudom, npr. trebalo bi da 
�������$������������������,� 
 
�����&��������8���������trajanje��� ����,�;���(���������������������������$������������������
���� ������� ����� ��!����� ������ �������� ��� �����  �������� ��� $�� ��� ��(��� ��� �������� ����� $��
��� �&��������������������������,�;������ ������������������������������������������������
�� �� ��� $��� � ��(����9� �� ������������ ������� ��������� �������� ��� ���� ��� ��� ��� �������
štajk ili da se skrati.  
 
�� ����� �������� �� �&����� ��� ����(������ �����!� ������'�� ��� ���$���������
� ���� ����������
���������� ������� ��� �����(����� ���$�� �� ������������� ���������!� ������� ��� ������� ������� ��
����������������$������������������&�,�;������ �����������������������0!��������'�����1���
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������������$�����������������������������'����������ao predugo i s tim postoji opasnost da 
���������� �$��������������5L�����
�L���'����
�)������
��������
�3�����$�� ���H��������2 
 
������������������������$������������'����������!��������������������������������������������
se rešavaju parnice 
 

Zemlja Prva instanca 4���� �������
����	����
����
��� 
Danska 724 ------------------ 86 dana – usled nemanja 

194 dana – odluka 
1 godina – presuda 

Finska 135 11 4-5 meseci 
Francuska 160.000 55.000 75 % > 1 godina 
)������ 600.000 22,000 2%> 1 godina (obustava) 

4%> 1 godina (ostali) 
Italija 1.012.367 126.772 > 1 godina 
Slovenija 7.042 2.708 69,2%>1 godina (2001) 
Švedska 400 40% 10% > 1 godina 
Velika Britanija 98.617 1-938 17 % > 1 godina 

 
Podaci iz 2002. godine – Izvori: http://www.oikeus.fi/tyotuomioistuin/2026.htm; 
http://www.ilo.org/public/english/dialogue/ifpdial/ll/lc.htm 
 
Kako se mo���������
�$�������������������������������������������������, 
 
Razni aspekti mogli bi da objasne ove podatke: da su severne zemlje one koje imaju najmanji 
$���������������� ���$���������$�������������������������������������������������������������
sud, ali ovo objašnjene je samo validno za Danksu i Finsku. A sta je sa Švedskom? 
 
�����������������������������$����������������������������� ����������,�"���)���������������
<.��������� ���������!� �� E..� ...� �����'�� �� -..-,�  ������,�*� ����� �������� ���� -+���������
���������!
�������(���� ���������������������'���������� �����,�������������$��(��������������
��&����$����������������������������������, 
 
)���� �������� $���� ���������� �$�������� �� ������� ��� ���������� ���� ������� ���'������ ���� ��� ���
obavezno u Italiji, a ona ��� ������� ��������&���$��������������������� �����,������������ ���
mnogo kompleksnije i mnogi aspekti pravnog sistema se trebaju uzeti u obzir kao što su to 
!�������������������� ��������
��8���������� ������!� ������������ �� ���� �������� �����������������
altern��������� �&�����������(��������������,� 
 
*� ��������������������������� ���� ��$����� ���������� ���������� ���������� ������������
��(������������
���)����������������������������������������������������, 
 
Troškovi
����������&�������
�!�������������������������������
����,
��� ���$�����$���������&��
���������������������$�����$��������������������,�%������������ ����������������� �����������
��� ����� ������ $�� ��� ������ �������'���
� ���� (��� ��� ��� ��������� ���
� �������� �����������,�#�����
mere koje se koriste su: um�����������������������5��:������
�L������
�)�������
�������������
����� ���2
�$�������������5��=����������������
�M������
�L���'��������*� �������5����������22
�
�������� ������ ��� ���������� ��(������� 5��)�������2
� �������� �����  �$�� �����'�� �������� ���
plati t��(����� ��� ��������� ��� �������� ����� ��� ��$������ 5�� :������� �� )�������2
� $���������
������� ����&
� ����������� ��� ������� ���������� �� 8����'������ ����&� ��� ���$�� ��� �������
��!������5��L������
�)����������*� ������2, 
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Osim za severne zemlje (Danska, Finska i Šveds��2��� �&��������prigovor postoji u svim 
��������,� 3������ ��������� �� ��� ��&�� �� ����� ������'������"�������� ��)�������
� �� ������ ��
��� ���������'������� ��������������������'���������L���'�����
�*� ������
�������������=�������
Britaniji. 
 
Posle sudske procedure postavlja se pitanje 
#�� 
������ �������,� I������ �������� ��� �� ��
razlikovati: neposredno primenjivanje (kao sto je to u Finskoj, Francuskoj, Italiji i 
3�����$�� �� 5��&�&�� ��� �������� ���� ���&����229� ���� ������� ������ ���� ��� � ��������� �
roka od dve nedelje (u Danskoj); rešenja se privremeno primenjuju (u Austriji, Belgiji preko 
������
���)���������������'�������������29������������ ���������������������$� ���� ������
(u Belgiji i Velikoj Britaniji). 
 
��������� �� �������������
��
������
������������������me u obzir da se oni u velikoj meri i 
koriste (��� ��� ����� �� �&�� �$� � ������ � $����� ����(�����
� �����&���!� ������ �� ����������!�
�������,������������������������������������������������������������������&��������������, 
 
�������������������������������������maju dovoljno radne snage koja bi izvela parnice jer bi 
������ ��������� $���!� ���'������ $���� �� �$�����,� ���'������ $�� ���$���� ��� $���� �8�'�������� ��
������ ������ ������� ���$�� ����������� ��� ��� �������� 5���,� ������� �������� �� ����(&�����
interneta). Presude moraj�����$���������8�������� �� ��$��� �� ��� �������������&�� ����� ������ ,�
Vansudske procedure mogle bi da pomognu da smanjuju problem ako se sudske procedure 
shvate kao posljedni pokušaj za pomirenje. 
 
������ ����
��
�� ������ je blisko povezana sa sistemom industrijskih odnosa, ali se ipak 
���������(����������� ��������8�������,���� ������
�����������
������(��������������������������
���
������������������������������������� ������������������ ����������� �����������,����
��� ��������������������������������8���'���������������������������� ����&����������, 
 
)��!���� 8���'���� �� ������'�� ��� ������� ��� �������'�� ��� ��������� ������� ����������� ��'�������
���������������������������������������������'����������������������������������������������������
������� �������,�#��������������������� ������������������������������������������!���������!�
������������������������������������������'������������������������� ������������������!�����,�
%������������������������������������������!�������������������������������'��������������e.  
 
���������������������������������������������������������������������������������������������,�
������������������������������������������������������ ����������������������������������
(����������������������,�"����������������������������������������������$������������������������
����������������������������$����(����������,�;�����������������������������������$�����(�����
�� ������� ���� ��� ������� ����� �� ���� ��� ������� ������ �� ��� ����� �� �$���� ����'���� ������ ��
precedentno pravo. Ove situacije se dešavaju z$� ��� ��(�������������������$���������,���������
��� �� ���$���� �������� ��������!� ������� �� �������������� �� ���������'�,� �� ��� ���
��������������������������������������(�����
��������������������������������������������������
�����������������������������,� 
 
%���������������������������������������
��������������
� �������������&�������(�����������
� ���
veza 
#	� �� ��$
�����
�� ������� 
� #������ �������� Unije od ineresa, i od posebnog 
������������������� �&��������������������������
���������������������'���������sudovima i 
�� �&��������������������������
�������� sudu. 
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Predhodne procedure pred Evropskim sudom mogli bi da budi interesantni i za sindikate kad 
se nacionalni sudovi njemu obrate. Zastupanje stranaka pred Evropskim sudom je isto kao u 
�����������������������'���������������(������������ ������������ ���������������� �������

��������� ������ ���������,� ��� ����� ������������ �� �&����� ��� ��������� ����� 
���������
�������������(��������������������� ��������������������������������'�����, 
 
��������� �� �����������'����$��������'�������'����������!����������������������������������
na precedentno pravo Evropskog suda u oblasti socijalne politike. 
 
Ukratko������ ��� ��&�� ��� ��������� ������� ����� �� �������� ���'�8������ ����������'�������!�
industrijskih odnosa imaju mnogo ������������� ���������� ���������������������� �&��������
������������������������������������������������������ �,������&�������������	�����������������
����� $���� ���'�����9� ������� ��������� ���������� �� �$������ ��'������� ��������� ����� ������� ���
 �� ����� � ������ ��� �� �� ��� ������ �� ������� ��&�� ��� �����9� ������� ������� ���������� �����
����������������������������&���������!��&�������������9���������������$�������'�������� �����
�� �� ��� ��� �������9� ���������� �� �� ��� ���������� ���!���� ��������� �� ���'������ ����� �������
skupe. 
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;���� ���� ����(����� &�� ����� �� ���� ����� ��� �� )�������� ��(������ ��������� �������� �� ���� ���
������������������������������ ��������,���)����������(���������������!�����������
�����(�����
��(������� ����� �� �������������� ������������ ������������� �� ����������� �������,�;���� �� �
�
socijalni partneri imaju pravo da se samostalno obrate odboru za pomirenje kad su u pitanju 
kolekti���� � �����
� ���� ����� �������� ����������� � ����� ������� �����$��� ����� ��� ��,� 7�����
specijalna procedura – tz. „Einigungsstelle“ -� ��� ������ ���� �� �������� �������� ����� ��� �����
����������������� �������, 
 

Rešavanje sporova u sklopu kolektivnih ugovora 

Socijal��� ��������� �� �� ��� � ������ �� ������������ � �������� ���'������ ���������� ���� ��
��$�,�O������������������������ ����������������(������������� ������ ����������� ����������
�����������(��������� �� ������������������������� ����� ��������������������������'�,�%��� što 
su detalji svake procedure rešavanja sporova navedeni u kolektivnim ugovorima, koji se 
razlikuju od jednog do drugog industrijskog sektora. ;���� ������� &�� �������&�� ��� �$������
����� ��������������������,�#�(�����������������������$����������������!�'�za individualan 
����
� ��� �������������� ���������� � � ������ ���� ��� ���� �������� ����� ��� ������� ��� ��������
kolektivnih ugovora.   

����$��� ��������������� ������� � �������� ���������� � ��� ��������� ��� �$������ ��� ������
��(����,� :�� ��� ������
� ������ ��������� $��$� od strane radnika ili poslodavaca, oko bilo 
���� �������������������������� ���������������������� �����
������$�������������������������
������������������� �� �����,������������ �������������$������ ��������� ��(����� ��� ���� ��
������������������������������a rešavanje spora.  

Odbori za pomirenje se u suštini sastoje od pomirilaca koje su sa obe strane socijalnih 
��������� �� ����� � ������������&� � ����� ��� ���$���� ��� �������� ��'������!� ��������� ���� ��� ������
���&�����$��������,���'������������������������������� ����������������������&� �������A����
&��$��������������A��������������������������������&��������,� 

����������� � ������ ������� �������� ��� ���'�����,� #�(������� ������������� ��� ��� ���'���� ���
����� ������ �������� ���� ����������,� ������'�� ��$���� ����� �����,� �� ��ku sastanka stranke su 
�����(���� �� ���������� ����� ��� ������������ ��� ��������,� ;�� ��$���� ��� �������� ��� ���������
�����������$�������������������������(���������������
����������������������������� ,���������
������ ������ ��� ������� ��������� ���� ���&���� �����$�� za to. Troškovi oko postupka dele 
������������ ����$�,� 

"�������$����������������������������$�����$�������&������������– bez obzira da li su to pre 
�����������������������������– onda sporazum ima pravni status kao kolektivni ugovor. 

 



Wiebke Düvel 

 

44 Rešavanje sporova u radnim odnosima 

Rešavanje sporova k��
� ��� �
��� ����	���� ����
����� ������� - “Einigungsstelle” 
(mesto saglasnosti) 

"�������� ������ 0
��� �� �������1� ����� �� �&����� ��� ��(������� �������� ���� �� �������� ��
��������'�����������&�,�0
��� �� ������1�����������������������������(���������������������� 
�������&�
�������������������������������������������������(�������$� �������������� ���!�
�$�����������������(����,����0
��� ���������1� ������������������$�������� �������������������
štrajk zamenilo izmrirenjem.  

„Einigungsstelle“ se postavlja ad hoc kako $�������(������� �������$�������� ���������,�����
toga se uvek moraju tri pitanja postaviti: Koji je predmet koji treba da se reši? Koliko osoba u 
��$������������$�������������������������������P����&������������������$��P 

Prvo pitanje je naravno povezano s����������(&�����0
��� �� �������1,�;��� ���������������
�������� ��� ������ �������&�
� ���,� �� �� ������ ��� ���������� �������������� ���� ��'������!�
��������������� ���������������������������������&�, 

Prvo i drugo pitanje je povezano sa sastavom odbora. Zakon sam����������$������������������
���$����������������������������� ����������������������������'�������������������������������
osoba koja predsedava odbor. Zato su stranke slobodne da biraju broj ljudi. Oni mogu da 
budu sa radnog mesta i izvan radnog mesta. Br���������������������������������
���������(��������
������������������$�,�"���������������� ���������� ����������������$�������������������������
���� ������� ������,� O������ ���$���� �� ������� ��� ��������������� ������������&� � ��$���,� ���
����� ��������� ���� ��������� �������� ��� �������� ��� �� �� �� �������,� �� �����&��� $�����
����������������������&����$����������������������$��������������������, 

��� �� ������������&� � ��� ������� ������ ����������9� ��A���� ���$�� ��� ���� ������������ ��
situaciji/konfliktu i mora da bude spreman/spremna da vodi stranke ka sporazumu. Zakon ne 
daje mere o preceduri. 

���������� ��������������������(����
� ������&����$����������������� ��(����,�;�����(����� ���
����(���� ����� ��&����  ������
� ���� �� ���� �����,��������� ������ ������������&�� ��$���� �����
pra��� ����
����������������������&���� ��������������� ���������� ��������,�;����������������
����������������� ������������$�����������������������������&� ���$���,�;����������������
������������������'�� �� �����������������$������� ����,������ ����� ��������� ��a isti pravni 
������������������������� ���������������������&������������������������������������,� 

���������'� ��� ����� ��� ��� �������� ������,� �� �������� ����(�������� ������� ��������� ������
����� ��� ��� �$����� ���������� ����� �� ����� ��� �������� �������������� ���uke od strane 
poslodavca.  

;�������������'������������������(��������'�����,�;���������������������$���������(�������
���������������������'���������&������������������������������,������������������$��������������
������������������&��������&���������������u odboru na bazi ugovora.  

#�(���������������������������������������������������������������������������������(�����
�����������$�������������������,�������������&����$����������������������!������������������
nedelje da donese pred sud i to od dana donošenja odluke. 
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��)������������������������
��
	�����	 

#�������� ������� ��� ��������� �$������ ������������ �� )�������� ����� ��� ����� ������ �������,�U 
-..-,�  ������ ��)�������� ��� $���� ������� ����� ���� E-C,<-<� ���$�,� ?F
F@� ��� ��(��� ��� �������
�������,�)����&��$���������jeva se odnosi na radne odnose i otpuštanje (41,5%), dok se 28,5% 
�����������������������$�(��&����,� F<
?@����������� ��� ��� ��(���� ��-..-,�  �����
� /C@�������
sporazuma, a samo 6,6% putem sudske odluke.  

�������� ������)����������������+,+C/����8���������!����������+--�����������������+?�����(���
sudovima.  

��-..-,� ������-<@�������������'��������������� �������������������������(���������� �����'��
����(���������$���������������-.@���� �!����������,�/<@������������������� �����(��������������
jednog ili tri mese'�������������+
?@������������������������'��������� ���������������������(��
od godinu dana (4% za ostale sporove). 

)������� ���� �����$�� �� ���'�������� �������� � ����� ����� ���'�8������ ���� ���� ��������
���'�����,� "��� ���'�8���'���� ���������� ����� ���� ���&���� ��� �����$��  �� ����� � �����,�
*� ����
����$����$��������������������������������������)����������������������������������
���� ������������������������������ �� �����!��������������$� ����������!������ �������$�����
�(������ ����',� ��� ��� $�� �������� ��� ��� ������ ���'����������� ��������� ������� �� �� ��� ���
���� ��(�����$����������������� �� ����!�������,�;����������������������� �������������������
tom projektu.  

#�������� ���������)�������� �������� ���� ���� ������'�������'�� ������!� ������� �� ���8����������
sudije (jednog u������������ ���������'�������������&���������'�2,� 

3������ ������� ��� ������������ ��� ������� �������!� �������'���� ����� �!� $������ ��� ������ ����� ���
dostavljene od strane sindikata i asocijacija poslodavaca.  

����� ���� ������� ������� ������� ����� ��� ������� ��� $�� �ogao da vrši posao: kandidat mora 
����������������-C� ����������������$���������������$�������������� �����,� 

)��������������$�������'���������������� �������������'��������������� ���,����'������
����������������������������('����������������0Urteilsverfahren“; druga procedura koja vodi ka 
rešenju je „Beschlussverfahren1� �� ���� ��� �����(&�� ����������� ���� ��� �� �������� ������ ��
���������� ������� 50Betriebsverfassungsgesetz“). Prva procedura, „Urteilsverfahren“, se 
�������	� ���� ��� �� �������� ���8������ ���� �������� � ������
� ���8������ ���� �� ��������� ����
kolektivnog ugovora, konflikti oko postojanja ili nepostojanja kolektivnih ugovora, oko 
��������(������������������������������������������$���������������,� 

�� ����� ����� �������� ��� �����(������ ��������� ��� ������� ���fesionalnog sudije kako bi se 
��(���������������������������������������,�"��������������(�����������������&��������������,�
"��� ��� ��� �� �� ��� ��(����� ����� ������� ���� ��� �����(�����  ��� ��� ���� ���� ������� ��������,�
�����(����������������������� ��������������e samo jedno potrebno. Presuda se odmah mora 
����&�����������'���������(����, 

������������������(������������������������������������ �!����������������'������������������
������������������������������,� 
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Sindikati i organizacije poslodavaca mogu da zastupa����������������������������������������
prvoj instanci. ���������������������������'���� ���������������� ��+.���C..�����������������
���������������,������������������&����������������(��������,������������
��������������, 

�����������&���������������������ne sudije ako su sopstveni i ekonomski uslovi jedne osobe 
��(�� �� ���� ������� ������$��� �� �����������!,�:�� ���� �&������������� ��� ��� �����'����������
�������
����������������
����������������������(����
�������������������������������������������
od jednog a�������,���������������������������������&�������������������
������������������
mora da snosi stranka.  

��������������������������������������������������$��������������� �&�,�;���$� ���������� �
��!�������������$�������$���������������������������������������������������������������
������� ��� ���� ����� ��� ��� $���� ��� ������������,� %���(��� �������� ����� �&�� ��� �������
���'������ �� ���� ������, 

N��$��������������������������(�����
�������������������������������������8������������������
sud s tim da u poslednje�� �������� ���� ��������� ��� ������� ������� �� �� ������ ��� �������
����������������'�, 
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Podaci 

������ ����(����� �������� -...,�  ������ ��������� �������� �� *� ������� ��� ���'������ 5�� DC@�
���������2�������(�������������������������(���$����$��������������������������,9 Jedan drugi 
��������� �������� ������������ �� ����(����� ���������� �������'�� ��� ��� ���'������ ��������
���'������ ��� ������� �������� 5?F
<@
� ���������&�� ��������� ��&�� $���� ����$������ �� �� 8������!�
radn���2,����'������ ��� �����������������(��������'����EF@����������
�F-12 meseci u 26,8% 
���������
�+<-+D�����'����E@�������������������+D�����'����+@����������,� 
Izveštaj pokazuje da su fizi�ki radnici bili zastupani od strane advokata u 50% slu�ajeva, u 
suprotnosti od 65% slu�ajeva gde su bili rukovodioci i drugi stru�njaci ili radnici sa višom 
školom zastupani od strane advokata. Sindikalni advokati su zastupali radnike samo u 8% 
���������,� ���������� �� �� ��� ��� ���� ������ ���� �����&�	� ������ �� ��� �� ���!���� 536%); 
����(������� �������� � ������� 5/+@29� ���'��������� ��������� ���������&�� ����(������ 5+E@2� ��
���� ��������������������������!�� ������5F@2, 
 
��������	
���
�
��	��
�������
��� 

��-..<,� ������-?,??C�����!��������������������������-.���������!�������9������toga 26.718 
���������� ��� ��� ����(���� �� +F,DEF� ��� �����������,� ���� ��� �����&��� $������ �������� ��� $���
����������������������(�����������$��������E,F+<�����!����������
�����(������E,-F-�������������
��������/,//<�������(���!����������, 
  

Istorija 

Jedan novi ra������������������������������� ��+??-,� �����
��������������������������$�������
�����������������,�%������������������������������������ ���'�������$��������������!��������,�
)����������������������� �����$���������&����������������������������������������kih sporova 
sa predhodnim. 
  
��������
���	����������
����������������� 

����+??-,� ������������������������������� ������������������������+?E-,� ������5�������������
+?EF,�  ������ ����� ��� �������� ��� ��� �� ��� �������� +?ED,�  �����2,� 7������� ���'������ ���
primen�����������������������������&��������$��������������!��������&�,� 
���������� ����(��� ������� ������������ �������������������������� ��� �� �� ���+??-,� ������– 
���� ��������������������������������������������������'�, 
 
a) U peridu od 1968-72. godine prvi stepen rešavanje sporova, takozvani �������
��
��
�����

���������
����������������������������&�� ������$��������������5����(�����?.@��������&�2,�
��� ��������� ��� �������� ��� ���� ������ ����� ��� ���$����� ��� ������� �������� ��� ����  �����,�
Kandidati su se imenovali od strane poslodavaca i sindikata. Komitet je ustanovio jednu 

                                                 

9  <<?� ���������� �������� � ���������� ��� ��� ������������ �� ��dnom izveštaju baziranom na socijalnoj anketi 
raspitivanju izdat 2000. godine (Beáta Nacsa and Erzsébet Berki: A munkaügyi biróság gyakorlata 
[Functioning of the labour court], Jogi Tanulmányok [Law studies] (Budapest: ELTE, 2000). 
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���'������� ����� ������'�� ����� ��� $���� ������ 0Q����1� ������� 8����� ��� ��������� �������,�
Njegove odluke –�$������$��–������������������������������������
������$����������������
se mogla doneti pre�� �������� ����� ������'��  �� ����� � ����� ����� ��� �� ��� ��� �������
����(����������,�����������������������$�������������������������$�������(�������,� 

 U to vreme nisu postojale regulacije za specialne sporove oko konflikta interesa. 
b) Period od 1972-89. god���,�+?F-,� ������ ���������������������� �� �����������������������

instance na nivou regiona i u Budimpešti. 
 Iako su drugi elementi pravnog sistema ostali isti, izgradnja specijalizovanih sudova je 
 �������������– i pozitivan –��8����������������������� ��rava kroz precedentno pravo.  
c) Period od 1989-?-,�  �����,� +?D?,�  ������ ��� �������� ���������&�� ���������
� ���������� ��

��'������� �����8����'���� �� ����� ����������� ��������� ��� ��� ��������� �� ���������������� �� ��
�� ���'��������������!��������,�%�������
�������������
����!�������� �&�����������������
interesa i dozvolio je specijalnu proceduru pomirenja oko toga. Svaka stranka imala je 
������ ��� ��(����� ���� ���� ���� ����� � ������ 5����������2� ��������� ��� ���������� ����� ���
��������������������,�;���$�����������$��������&� ��������� ���������,�;��������������������
$�����$�������&��������������������������!�������������������������������������$��������
toga.10  

 ;���������������'�������$���������$����$� ���������(������������������������������������, 
 
��������
���	������ora posle 1992. godine 

)��������������������������������+,������+??-,� ���������������� �����������������������(������ 
��������!��������, 
  
Glavne karakteristike novog sistema 

• .�	
���
� ���
������ ��� ������ �������&�� ��� �������� ���� �� ���!��� ������� ���� �$�����i 
���$����� ����� ������'�,� #���� � ���� �������� ��� $���� ��������� ����&���� ����!� ��������!�
�������&�� ����� ��� �������� �� ����� ��������� � ����������������,� %$� � �� �� ��� ����������
����!����!� ��������� ��� ��$������� �������� ���� �&�,11 Ostim toga ovi komiteti su se 
sm�������������'����������������������������������������� ���������������!��������&�,� 

• .�����
��
�����
��
�������
�%���6�
���
�������&����$�������!��&�������� �����������������
�����������,�#�����
����8�������������������$�������������������	�����������������ocijalizma 
������ ���� �� �������� �� ���������'�� ��� $������ ��� 8�������������� �� �������� !���������
njihovih interesa.  

• ������������� �&�������������������$���������(������5���� ����2��������������������������
���������������������������������,� 

• Na osnovu odluke ustavnog suda sindikati ne smeju da zastupaju radnike�������������
sporovima bez prethodne autorizacije od strane radnika koji je u sporu.  

• ���������	�-������������������������������������������, 

• Novi pravni sistem razlikuje konflikte interesa i sporove oko��������� �������(dve vrste 
����
����������&.  

                                                 

10  Odredba II iz 1967. g�����
������EEA", 
11  #�������� �������� ��� +?EF,�  ������ ��� ��������� �� ������� ��!� ��������� �� ������� �������&��  ��� ��� $����

sindikati. Prema novom zakonu na pravo asocijacije – odredba II iz 1989. godine – najmanje 10 ljudi je 
potrebno da se osnuje sindikat: v�&��������!��������&���������������+.�������, 



���������
��
������
�������
�
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• ���������������������!�����������$��$� �����������������'�����������!������!�sankcija i 
procesa�5���,������������������������������������������'��������������� ���������2 

• *� ������ ������ �� ������ ����$��� �����$� garantuju12 pravo na štrajk kao meru za 
primenjivanje pritiska dok traje kolektivni spor. 

  

7���������
��
��������� 

������������
���	������� 

)���� �������������� �� ���(�� ���� ������ ��������!� �������	� ����������� �������� 5���8�����
interesa) i sporove oko radni��� ������,������������������������������������8�������������,135 
:�8���'���� ���!� �������� ��� ����� �� ���������� ��������	� 0������ ����� ����� �������� �� ����� ���
���������� ��������� 5����������� ��������� ����2� ���� �� ��������'�� �� �������� � ������� ����
���� �� ��������'�� 5�� �����'���� ����� �������� ��������� ��������'�2� �� ���������
� �� ����� ��� ���
�������������� ����������� ����
� ���$����� ��� ��(�� �������� ��������� ���� �� ������������� �����
pitanju“ (clan 194, paragraf 1). 
 
Ovi sporovi mogu da se karakteriš��������������������
���������������������'�����,� 
 
Akteri na strani radnika mogu samo da budu „kolektivni“ akteri, kao što su to sindikati ili 
���������������9����!������������'�������� ����������������� ��$������������'�A���������'���� 
organizacije poslodavaca.  
 
%����� ��� ���������� ������������ ��� ������� ����!� ��������� ���� ��� ��� ����&�� �� �����������
��������� ����,� ��� ���&�� ��� $���� ����� ��������� 5��� ��������� ������� ������� ��� ������������
������������2������ ��� ���'���� ����� ��� ��������'��� $�� obzira na njegov reprezentativni 
�������������� ������������������������������������ �����,� 
 
3���������'������������������������14�������������������'���������������������������������,�;���
pravo se i odnosi na pojedinog predstavnika radnika.15  
 
Sindikat m���� �� ��� ����������� $���� ��������� ��� ������� ��� � �� �� ���� ��� $���� ����� ��� ��
���$�� ����� ���� ������ ��� �������� ���� �,� ��� ���$�� ����� ��� $���� ����(&���� ��� ��������
��������������������������� ��� �,�#������������������������(���������������������������,� 
 
Poslodavac mora da bude zastupan od strane upravnika na adekvatnom nivou (npr. pandan 
'�������� ��������� ���������������$��������������������&�
������������������� ��������� �
saveta mora da dube rukovodilac koji je adekvatan partner sindikatu za pregovore).  
 

                                                 

12  Odredba VII iz 1989. godine na pravo na stajk. 
13  #���������������
��=����
�����������������
�+,��� �����
����������������������������
������+?/–196. 
14 �#�������� ������ ���� ���������� ����������������$���� ���$ran na radnom mestu samo ako je direktor radnog 

����������(������������������������������������(���������������,�5����������������
������/<
����� ��8�<2, 
15  "�������������(���� ������������������������������������������������������ ���������'�������������'entralni 

��������� ������ $�� ���$��� ��� ��� 8������� ������ ������ � �������� � �������,� I�������� '�������� � �������� �
�������&���������������������� ���� �������!���������!���������� ������� ������!���$���������'�����������������
�������������5�����//
����� ��8�-2, 
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Predmet� ����������!� ��������!� ������������� ��� ��� �����8�'���� �� ������� ��� ������,����8�����
interesa lansiran od strane sindikata se odnosi na kolektivno pregovaranje i na uslove koje 
poslodavac postavlja na raspolaganje sindikatu na radnom mestu (npr. upotreba prostorija). 
#�������� ������� �� �� ��� ���'������ ����������� ��������� �������� �� ������� ��� ���� ������	� 5�2�
������������������������������������������'��
�5��2�8��������������������$����������������������
�� ���(����� ��� ������ ����16 i (iii) predmeti koji se� ������� ��� �������������
� ������ ���
informacije i konsultaciju.  
 
�������������(����������������������� �����8����������������������� ��������������������'���,�)��
������
� ���������'� ����� ��� ����� ��� ������� ����� ����������� ���������,� *� ����
� ��������
�
lokac���
� ���,� ������ ����������� ��� ��������� �� ���$�� � ���������	� ������!� �� ����(�����
������������������������(�������������������������������5���8�������������2, 
 
��� ���������������������
���	������������
 

�� ����� ���������� ������ ����&�� ���������� obavezu za pomirenje i istovremeno nudi 
������������$������� ���������������������,� 
 
)��$����� ������ ���������� ������ �� ��� �������� ��� ���������� �� �
������	� �
������ da bi 
��(�������������$����,���� ���������������������������(�������������������������'��������������
pre����� �������� ������� ��� ��� �����'�,� ��� ��� ������ ������ �������� �� ���'���� ����� (��� ��
��� ��� ������������ �������� �������� �$� � ����������� ��8����'���,�*���� ����� ��� ����� � ���
spor ne bi trebale da budu primenjene ako je pregovaranje u toku. Pregovori ne trebaju da 
������ ����� ��� sedam dana9� ����� �� �� �������� ���$���� ��� ��� ������� $��������� ��'���� ����� $��
mogla da ugrozi sporazum.  
 
"��� �������� ��� �� �� ��� ��� ������ �� ����� ��� ��������� ���� �� �� ��� ��� �$����� �������
posredniku ili arbitrator.  
 
Da bi se konflikt rešio stranke mogu da zaokupe uslugu jednog nezavisnog posrednika. 
�������� ���$��������������������������������������������,�������������������$����$������
�
��� ����� ��� ����� ���� ���������	� ��� ��� �������� � ����������&�� ������� ������������ 5����� ���
posrednik mora da�$���������������������������$���	�������� �� �������2,�������������������
�������� ��8����'���� ��� �������� ����� �����������$��� ��� ��������� ��������,� ������ ����������
��� ������ ���������� ���$�� ��� �������� �� ������� ������� ����'���� �������
� ��������� ���!���!�
prego����� �� ��� ���� ����(���� ����������� ���������,� *� ����
� ���������� ����� ����(&��� ���
������������������,� 
 
���
������ ����� ��� $���� ����8���������� ������ ���������� ���������� � �������� � �����,�
"�$�������� ����� ��� ��������� ���� ������ �� ��� ���� ������� ��� �$�������&�� ako se stranke 
����!����������� ���� �����,�"�$���������������������������������������������������������
�� �������(���������� �������������,���������������������������$�������,� 
 
Dok su direktne pregovore stranki i pomirenje uvek volunterski proces, koji je izabran od 
�������
���$�����������������������������������$�����$�������&�,�"�$�����������obavezan za 

                                                 

16  ���������'� $�� ���$��� ��� �������� ���(����� ��$���� �� ����� �������� � ������,� ��� ��� �� ������ ��� �������
�� ���$�� � � �����,� ����� ����� ����� �� ���� ���������� $�� ���$��� ��� ��� ��(�� ������ ��� ��������� 5���������
�������
������E<2, 
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�������� ���� �����&�!� ��������	� ����������� ���� ������ ���������� ��� ��8���������� ���!���!�
�������
����������'��$��$� ��������������������������������������, nesporazum oko troškova 
��������������������������������������'����������������� ������������������������,� 
 

�����������������'���� ����������������������������� ��������
���������������$������
�����������
��������� ���$�� �sporazuma.  
 
Sporovi mogu da se završe kroz sporazum� ����� ��� ����(��� ��� ������� �������� 5�� ��������
direktnog pregovaranja i pomirenja) ili kroz odluku arbitratora.  
 
;$������
���������������������$��������
����$�����$������������������������������sporazum i 
���������������������#���-
��ao zakon. 
 

Troškovi procedure 

"��� ����� ��� ������ ��������� ����� $����� �� �����$��� ���(����
� ����� ��� �������� �� ���'����
pregovaranja, snosi poslodavac. 
 
Ako se ne napravi ugovor stranke ��	��������������)��-������������������������ ���
�����
ni za štrajk. 
 

Serv����
���	������������
��
���
�!���
���
"�#�$�17  

)�����(��������������������������$����������������������������������������������(��&��������
�� �������������$��$���������������� ��������������������������$���������������������������������
nisu mogle da se dogovre oko posrednika ili arbitratora. Ovaj proces nije imao tradiciju u 
*� ����������������������������$���������$���������������������,�;������ ������������������ �
������$����������� �&����������������(����� ��������� ����������� ���(����
��������������
posrednika ili arbitratora.  
 
Da bi se promovisala ova vrsta rešavanja konflikta interesa jedan specijalni servis je bio 
����������
� ������� ��� ��������� ���������� �� ��$������,� ���� ������� ��� ����������� �� ����� +??E,�
godine od strane Nacionalnog saveta za pomirenje (OÉT).18 Taj servis se finansira od 
������� �$������
������������������������������������$���'����������������������������������������
���� ���$������ ���������;R�-��,� ����������������� �����������A��$������������������������
ministra i vlade. Servis je odgovoran prema Nacionalnom savetu za pomirenje i direktor mora 
da napravi godišnji izveštaj o aktivitetima MKDSZ-u i dostavi ga OÉT-u.  
 
������� ���������� �� ��$������� ��� �$��$� ���� ��� ������� ���������!� ����������� �� ��$��������,�
Posrednici su izabrani od strane OÉT-�,� ������ ��� ���������� �����&�� ������������ ��� $����
���������	��� �������������������
���������5��$������������������
������������������������
�$������2
����� ������������������$������������������!������������������!������
����������&�����
kraj sa konfl������� �� ���������������,� ���������� ������� ��� ��� �� ���'��� ��$���� �����
tripartitnim komitetom.  
 
                                                 

17  *����S T���U������ �V��:U�� $��W� Szolgálat. 
18  �������������������'������ ������� �������'���������������5;���X ���R����� T����� ����X'�2,�;��������������

od zastupnika nacionalnih organizacija radnika i poslodavaca i vlade. 
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Trenutno stoje 98 posrednika na listi od koje stranke u sporu mogu da izaberu svog 
posrednika. 
 
Posrednici su na listi pet godina. Oni su registrovani od strane ministra za rad i socijalne 
�������� �� ��8����'���� �� ������ ��� �$��������� �� ���������� $������,� ��� ��� �������� ���!����
profesija, iskustvo, edukacija i njihov geogravski i sektorski okvir.  
 
Stranke u sporu biraju jednu osobu sa liste. Ako se ne mogu dogovoriti oko osobe, oni mogu 
��� ������� ������� ��� ��������� ���������,� :�������� �������� ���$���� <-5 osoba – na osnovu 
��8����'������ ������� ������������������� ��������������������������–� ��� �����������$������
redosledu sa koje stranke mogu da izaberu svog posrednika. 
 
��������'�����������������������������������,�;���������&���������������������������������������
�������,�)����� (��� ��� ���$����� ���� ������� � ����� ��� ��������� 5�� �������� �$������� ��$�������
onda sa poslodavcem).  
 
*�:�%��$��$� ����������������� ��������� informacije kako bi olakšali rad posrednika. 
 
Troškovi i plata za posrednika su pokrivene od strane servisa (MKDSZ) dok je arbitrator 
���&���������������������'�, 
 
�����������������������������(�������������������5���� ���������������������2��������&�����e 
������� �����������������������������,�)�����������������������(���������������������������
posrednika da bi se što pre došlo do sporazuma oko spora.  
 
������� ����� �������� ��8����'���� �� ���������������� ����&� ��� ����������A��$��������� ��
organizuje trenig z���� ��������������������,�������� ����������������������������������������
su osnova za ponašanje posrednika.  
 
Poslovnik servisa je odobren od strane OÉT-a. 
 
����������������������������������������������������� ������5Magyar Közlöny). 
 
Prema godišnjem izveštaju direktora broj molbi u 2002. godini od strane posrednika i 
��$��������� ������ �������� ��� $��� ����,� ����� ��� ����� +?� ���$�� ��� ����!� ��� (���� ����������
����������������������������������$������9�������������������������������������������������������
ostal�������������������������������������������, 
 

������
���������
���������� 

:�� ���������������� ��������������� �� �������������������������������������������������� �
�����,������ ��� ������ ���������������� ���������� ��� ������������� �� ����������� ��������������, 
Takvi sporovi nastaju s kršenjem prava radnika ili poslodavca ili od aktera industrijskih 
odnosa.  
 
������
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��������� �� ������� ��� �������,�:� ��� �� ������� ��(��� ��� �� ��� ������ ���������'������ ���
inicira pravni posutpak.19  
 
��� �������
�����!����������8����������
��������(�������&�	��������'���� ��$������������� ������ �
konflikta. Koncept pravnog spora pokriva oboje: kršenje prava i kolektivnog ugovora 
5����������������
� �=����
� ����� ������
� �����+??--.-2,�*� ����� ����������� ������ �����������
������	� ���������� �� ����� ��� ��������� ����� ��� ���������'� ������ �� ������� ��� � ������ ���
������vanje mogu samo biti doneti pred sud ako je poslodavac kršio zakon u pogledu na tu 
odluku. 
 

Poslednji rok 

���������������
������������������������������� �������������5�����������������������������
�� ������������(������������<.�����2
��������������������&�m: 

• dopuna radnog ugovora primenut jednostrano od strane poslodavca;  

• ����(������������ ������������ ���$������ ��������9 

• vanredno odpuštanje;  

• negativne pravne posledice koje nastaju kad radnik krši svoje obaveze 

• �������� $���(��� ����� ������ ���&����� �����20 �� ��������'���� ��� (����
� ���������&�� ������
radnika koja pokrivaju manjak u propisu robe. 

 
�������������������������������8�������� �����������������������������������5�������������
neki izuzeci za to opšte pravilo). 
 

Proces 

#�������� �������� ���$�� ��� $���� ��������� ��� ����,�;$���
� �����'�A���������A��������� ������� ��
��������'�
���������������������!��� ������������ ���,��������� ����� ���� ��������� ��� �����(���
�������� ������������'��������������������������	 

• uzimanje plate radnika za pokrivanje troškova štete nane��������������������
����������&��
kompenzaciju za pokrivanje manjka u propisu robe kao što je to navedeno u kolektivnom 
ugovoru;21  

• ��������$���(�����������������&����������22 

• disciplinarne mere.23  

                                                 

19  #����'����������
������+??
����� ��8�+
�-, 
20  Bilo koje plate������������$�����$�������������� ��������������������������������������������������������E.�����,�

��������'���� �������������������������������������&���������� �����$������5'����+E-��������� ���������2, 
21  ���������'� ����� ��� �������� �������� ��� � ��!����� pred sudom. Zahtev se bazira na šteti koju je radnik 

�������,� ����������� � ����� ����� ��� ������� ������� �$������ ����� ������� ���$�� ��� �����,� �� ���� ��������
����������� ���'������ ��� ���� ������� (����� $�� ���$���� ��� ��� �� ����� �� ������������ � ������ 5����� +F<�
radni��� ���������2, 

22  Vidi fusnotu 13. 
23  ������������ �� ������(�����������$�����������������������
���������������������������� �����,������������

� ������������������(����������������'���������������������������������������(������5�����+.?
�+,����� ��8
�
rad����� ���������2, 
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*� ����� ������� ��������'�� ����� ��� ��� ��������� ����� ������ – a��� ��� ��� �� �� ��� �� �
ispitivanja onda odluka poslodavca ostane definitivna. 
  

Posredovanje 

#�������� ������ �� *� ������� ��� �� ���(�� ��(��� �� �$������� ������ alternativnog rešavanja 
spora
�����(�����������$����������������������������,�;�������������� �&�������mirenja na 
osnovu volunterskog sporazuma.   
�������������������������������������������������������������������� ���������������$����
������������������������� �������������������� ���������������������������(������&�����
sporazuma. Posrednik, koji bi trebao pismeno da sastavi prorazum, treba da inicira pregovore. 
)�������������������������������$����������'�������������	���������������$�������� �������
���������������������������� ���$����� ��������,� 
 
Stranke se mogu dogovoriti oko bilo kog posrednika. MKDSZ����������(���������������(�	�
��� �����$��������� ���������������������������������������,� 
 
Od 2002. godine jedna nova odredba24��������(���(������&������������������������$����(����
����,��������������� �� ����� �����������������!����������������
����������� ���������������
���&�� �������
� ����� ��� ������������
� ���������� �� ����� &�� ��� ������� �� ��(������ ������ ���� ��
sklapanju pismenog ugovora.  
 
Posrednici su registrovani kod ministra za pravo i lista sa njihovim imenima je izdata od 
����������������������������m biltenu.  
 
���������������!��&��������������������	���������5��������$����������2���������������� ������
����������������$�����
����������������������������������,�;��$�������������������� �����������
kao posrednik. Registracija je predmet odluke ministra ��������,�������������$����������������
������������$���������,� 
 
�������� ����������� ��� �$������ ��� ��������� ���$�� � ���������,� ���������� ���� ������ ���
prihvati ili odbije poziv stranki u sporu.  
 
Zakon reguliše osnovna pravila i principe procesa pomirenja: npr., posrednik mora jednako da 
�����(�� �������,� ���'��� ����� ��� ��� ����� �� ������������ �$�� �������� ���
� �� �� ��������� ���
���������
�����������������������������'���,�����������– nakon konsultovanja sa strankama 
–������������������������'����������������� ��osobe.  
 
���(�����$�����$����������������������������������� ���$�� ��� �����,�;��������������������
������$�������������������������������,� 
Proces bi trebao da se završi nakon što je donošena odluka ili, ako se ne denose odluka, nakon 
�����������'��������etka procesa.  
 
��������� ����� ��� ��� ������� ���� ������������ ���������  �� ����� � �����,� ������� �����
stranke mogu da idu na sud nakon što je postignut sporazum. 
  
                                                 

24  Odredba LV iz 2002. godine oko aktivnosti posredovanja. Odredbu je parlament usvojio 3. decembra 2002. 
godina. 
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Pravni sistem 

Strukture 

��*� ����������'�������������������������������+?F-,� �����,�#����������dovi funkcionišu 
kao sudovi prve instance. 
 
�������� �� �&����� ���$�� ����� �� ��������� ������ �� ����� �����������,� ;���� ����� ��� ��
������'�� ������� �������� ���� �����'������� � ��������  �� ����� � ����,� ���� �� ���������
���������������'����������������������������������������'������������������������������������
����������������������� �����������'��������� �������, 
 

Oblast rada 

)��!���� �$����� ����� ���������� ���� ��������� ����� ������ �� ����� ��� �����
� ��� �������������� ��
���������������������
�����(����������������������oje u vezi sa inspekciom za rad, sigurnost i 
zdravlje na radnom mestu (tz. odluke javne administracije) i predmeti socijalne sigurnosti. 
 

Sastav 

#�������� ������� ��� ������� ��  �������  ����� �� ������� �������������� �� ����� �,25 Oni se 
��������������������	����������8������������������������������������,�3�������������������$��������
strane glavnog regionalog saveta (önkormányzat� ���� ���������������2,� �� ��(�����  �� ���
�
�������� ������ ��  �� ������ �� �����'����–� ���������&�� ���������� �� �� �����'���� ���������'��– 
kao (���������,��� �����'�������������������(&������������������������,���������������������
������� ����� ��� ������� �� ���������� ����� ������� ��� $���� ���������� � ������ ��� �������
���������&�!��� ����������������������������'�,�)����&��$�����������������������������obe. Za 
sastav sudova ne postoje pravne obaveze koje bi zahtevale da zastupnici randnika i 
���������'�������������������$������������������������	����������������������������������
�����
������� ��������������������������&� �����,26  
 
3������������������������������������� ��(�������������������,��������������������'����������
������ ��������������� �����8���������� ������,������������������������������� ���������������
 �������� ��� ���� ������,� )�� ���� ������ ������� ������� ���� �� �&����� ��� ������� ������� �������
profesi������ � ������	� �� ������� �������� ���8���������� ������� ������������� ����������������
��������(���������������������������������&������������,����������������������5������������(� �
����2��������������$�, 
"����������������������������
���� ������������'�������������������������&����� �������������
�����,�"����������������
�����������������������������������-C@�������������������������$����
profesionalni sudija.  
 
Viši sud se sastoji od tri profesionalne sudije. Njegova odluka je definitivna. U izuzetnim 
�������������������������������'�������������������������!���������������������E.���������
dana odluke donete od višeg suda. 
  

                                                 

25  �����������������-.���������!�������	�+�������������+?��� �������+����������(��, 
26  Odredba LXVII iz 1997. godine o pravn����������������&�����������,�4���� ������	��������������� �����������

������!�������, 
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Procedure 

�������������������� ���������(����������� �� ���������'������$�����$����������������������
�������������� ���������������������'���������� ���������������� �� ���������'�����27 koja 
���������������������,� 
���'������������������'�������������������������������������������&�	 

• Predsednik suda 	���� ��� #������� ��� ����)���	� 
#	
�
����� stranki ili njihovih 
��������������'�������������� ��do sporazuma. U toku ovog dela procesa sudija diskutuje 
�������������������������������$�������������������������,� 

• "����������������������(����� ������������,� 

• ������� ���� mora da se obavi u roku����+C������������������������������������������,� 

• ��������i sa ciljem da se ponovo postavi radni odnos koji je ukinut treba da imaju 
prednost. 

• �������������'�����������������������&��������������������'�������������������������������
������(������������ �������������������������������������������� 

• Sindikatima je dozvoljeno da zastupaju�������������������������������$������������� ���
����������������� ��'�������������$������������������������������������������, 

• ;� �����'�������������'���� �����$������������������������������!��� ���������
�������!�
zastupaju pred rad������������,� 

• #�������� ������
� ���������� �� �� �����'���� �������� $��� ������� ���$����� �� �� ��� $����
stranke u pravnom postupku.28  

• ��������!����������������������$�� ���$���������������������������������������������
roku od 15 dana (npr. sporovi povezani sa izb������������������������������� �������9�
��� ����� 5����� ���������29� �������� ��������� ���� ����(������ �������������� ����������!�
ugovora; kršenje prava na informacije i konsultovanja radnickog saveta).  

• Poslodavci bi trebali da pismeno opravdaju sve njihove postupke ako radnik ima pravo na 
��������$�(�������,��� ����������������������$�� ���$������$���� ��8������������� ������
������������������������������������&,�"������������������������������������������������
��������������$��������������8������������&��������hvati njegovo objašnjenje. 

 

Troškovi pravnog postupka 

�� ���������� ���������� �������� ������ ������ ��� $���� ����$� ���� ��� ������!� ���(����,�
*� �������������'��������� �$�����������������������������������(����,� 
*� ����� ������ ��������� 5������� ��������2� ����� ��o sudskih troškova i mora da se isplati 
�����������������,�������������� �$�� 5���������&�� �� �����'���������� �� �$��������2�����������
������ ���(���������������� ���������,������������� ���������������������������$�����������
���!���� ��������� ����� ������ ���� ��� ��� ������������,� ��������� ���&�� ���� ��������,� "���
�����'���� �$�������'�����������$����������������������������������������������,�*� �������
��� ������������������������������������(���������������������, 
 
                                                 

27  ;����$���������+?C-,� �������� �� ����������'�������
�44������ ������
������</?
����� ��8�+, 
28  #�������� ������� �����������������$����
� �� ���������� �� �� �����'���� �����davaca su pravne osobe, ali samo 

������(����!������ �������������� ��������,�*� ����������� �����$����������������������������������
����,�
da bi branili svoje izabrane zastupnike protiv nezakonitog otpuštanja. 
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%&�� ��
�����
���	������
�
 

Neke kategorije rad����� �������������������������������������������� ��������� �� �����!�
���'������5����������������
��������������������������2��� ������������������������������'���,�
Inspektor za rad29������ ��� ��� �������
� ���,� �� ������������ ���� (��� ��� ����������'���
� ��(���e 
������ ����� ��� �����
������!� �������� �� ��������
� ��(����� ����� ��������
� ���$���� � ����� �
vremena i regulacije za platu, kršenje prava na sastajanje, zaštite prava zastupanja radnika i 
��(�������������� �� ���'���� ��,������!� ��������!�� ������5����� ��$� ���������&���������������
��'����������� ������
����,2,�������������������������������������������A�����������������������
����������!�����������,�;�� ��� ���������(&��������$��������������� ������������ ������$��������
radnika da ispuni svoje obaveze. 
  
)���������fektivnost inspektora za rad nije visoka zbog niskog broja inspektora.30  
 
:�� ���� �&�������������������������������������������� ��������������������������������
������ � ��������� ������� $���� ����� ���$�� ����� ��(�� ������ �������� �� ��� �� ������������
diskriminac���
���(������������������������������������(������������ �������������� ���'�������
�����
���(�����������������������������������������
���� ���������(���������������'�
������(����
������������������������(������������ ������������ �������������������������nom mestu. 
 
7����� ����� ������ ����� ��� ��(����� �������� � ������ ��� ������ -..<,�  �����,� )���� ������ ���
������ ������� ������� � ��������� �� �������!� (����31� ��� ����� �� �&����� 0� kolektivnog 
postupka“�5�'�������������2�������ajevima grupne diskriminacije.  
 
����$�� �� ���������� ��������� �� �� ����� ��� $���� ����������� ��� ������� '������ � ��������
���������&�����������,� 
 

Zaklju�ci 

U �$������ ����������!� �����!� �������� �������������� ��� ��$��
� ���� ��� �������� ����������
primene zbog neade������!� ���������,� *� �&�� ��� ��� ��� ��(����� �� �� ��&�� �� ������������
pregovaranju: npr. imaju li dovoljno prostora da bi mogli regulisati svoj odnos u kolektivnom 
� �����P�*���� ��� ��������� ��������� ��'������� ��������� ��� ��� ���������� ���$��� �� ��� ���
konsultu��P� �������� ��� ���������� ������'��� ��� $�� ��'������� ��������� ������������ �� ��'��������
dijalogu? Kad zakon sve reguliše u detalje onda ne postoji dovoljno prostora za spor oko 
interesa.  

                                                 

29  Odreba LXXV iz 1996. godine o inspektoru za rad. 
30  *��������-..����������������������������������*� ������������$����������������� ����������������������������

��������������(�������� �!���������!������, 
31  ;����$��644=����-..<,� �����
������-., 
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�� �$������ ������ � ������ ����� ��� �����$����� ��� ��� ������ ������������� ���ces pomirenja nego 
sudske procedure. Alternativni proces pomirenja je nepristrasniji i nezavisniji i u njemu mogu 
�$����������������
���������'��������������������'�, 
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Radni�ki sudovi u Švajcerskoj 
 

Jean-Claude Prince32 

 

Industrijski sud u Republici odn. kantonu Jure 
 

Uvod 

U Francuskoj se u srednjem veku smatralo se da su sudije mudri i sposobni da dele dobre 
savete i gledalo se na njih kao „prud’hommes“. 1806. godine Napoleon je osnovao „Savet 
prud’hommes“ u Lyon-u: imao je ulogu rešavanja malih sporova i��� �� �����������'�� ��
radnika u tom velikom industrijskom gradu. Dekret izdat 1809. godine je dozvolio da se 
�� �� ������������������������ ��� ��������,�:��+D/F,� �������������������FC������!��������
u Francuskoj.  

1811. godine Napoleon je uveo „Conseils de prud’hommes“ i u Belgiji i Reinladnu 
(Rheinland). „Tribunaux de fabriques1�58�$������������2����$���������������������������� ���
�� �������)������,�#����������������������� ��������� �������������������� ��������,� 

U Italiji tek 1878. godine postavio se „Conseil de probiviri“ za industriju svile u Komu 
(Como). 1898. godine zakonodavstvo je dozvolilo da se proširi ta vrsta suda kroz celu zemlju, 
���������������$�������&���������,� 

Nastanak i razvoj sindikalnog prokreta u drugoj polovini devetnaestog veka je postepeno 
�$��$����������������������������'���������$���������������������$�������������'�����������9�����
�������������������������������������������������$���������������������������������������,� 

�� M���'������
� ������ 8���������� ������� 5����� +--,-2
� ��avne organizacije, proceduralne 
�������������������'����������� �����������������������������������-E�����������������������
od kojih se sastoji zemlja.  

)��������������$��������������������������� ��� ��!����'�����������!� �� �����!�������,�%�����
� ������������!���������������������� ���������������������������������!��� ����������5����
��������
��� ����������
���������������������0conseils de prud’hommes“). 

����� (���'������ ��������� ���� ��� �������� ��O������ +DD<,�  �����,� ������ 8��'������������,�
Neuchatel, jedna� ������� ���������
� ��� �������� ���� ������� ����� +?DC,�  �����
� ���� ��� ��������
���������������������,������ ������� �������������M���'������������������������� ������ ���
vodio ka izgradnji ovakvih sudova u kantonima i polukantonima Vaud-a (1888), Bâle-Ville-a 
(1889), Soleure-a (1891), Lucerne-a (1892), Berne-a (1894), Zürich-a (1895), Fribourg-a 
(1899), Saint-Gall-a (1897), Argovie-a (1908) i Valais-a (1924).  

�������&����8�������������������������������������������������'��+?D<,� ������������0Conseil 
de prud’hommes“ (industrijski sud) se osnovao u kantonu Jura (65.000 stanovnika). Kanton se 

                                                 

32  Generalni sekretar konfederacije sindikata 
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nedavno osnovao (1979) i on je predmet ovog izveštaja. Specijalne karakteristike suda su 
������������������'�
���������$��������������������������������������, 
 
Industrijski sud Republike i kantona Jure 
 
1. Opšte 
 
1.1. Industrijski sud je Tribunal de première instance (sud prve instance). 
 
1.2. ;����$�� �� ���������'���������������������������������������������������� ����������

strane zakonodavstva koje postavlja industrijski sud. 
 
 
2. 1��������� 
 
2.1. ������������� ���� ��������� ��� ������������ ���� �� �������� �� ���������'�� ����� ������

nastaje od industrijksog ugovora, osim za: 
 

2.1.1. �������� ���� �� �����!� ����������� ���� �������'���� ����� � ������ �� ���!���!�
 zaposlenih koji imaju status javnog prava. 

 
2.1.2.  Sporove koji se odnose zbog drugih zakona ili konvecija na specijalne sudove 
 ����������������$������, 

 
2.1.3. ������������������������������������������������������� �� �����������'�, 

 
2.2. ����� ������������������������� �� ��������d kantonskog suda donosi odluku. 
 
 
3. Organizacione strukture 
 
3.1. I������������������� ������������$��������������� �����,� 
 
3.2. ;���������������������������������������'����(���������$�����, 
 
3.3. Sudija suda prve instance vodi industrijski sud. 
 
3.4. ���������������'������ ����� ��������������������������������������������� �$������ ��

saradnicima registrature. 
 
 
4. 2����������������
����$
�� 
 
4.1. O�����+	�����������
��������������
�������� ���
���!������� ������������
��������'����
�

elektronika, plastika i svaka druga srodna industrija; 
4.2. O�����-	� ������������
�����
� �� ���������� �����
����������
��������������
�(��������
�

�� ���������$�
�!�����������
����������� ���������������������������� ���������������9 
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4.3. Grupa 3: industrija hrane i trgovina, industrija duvana, maloprodaja, tekstilna 
����������
� ����������� �$�&�
� ���8��'������ ����������
�  ��8���
� �������� ������� 5!������ ��
restorani, banke, osiguranja, itd.), bolnice i druge delatnosti. 

4.4. �������� ���� �� �� ��� ��� �������&�� �������� ������� ���� �����  ����� ��� ��(���� ������
������������&� ���������� �����,� 

4.5. Svaka grupa je podeljena u sekciju poslodavaca i sekciju radnika.  
4.6. )������ �&������������������ ������, 
4.7. ;��$�� ����� �� �� ������������� ���� ����������� ��� ���������� �$�������&�� �����e, po 

���� �� ����� � �������&�� ���� ���������� ���� (��� ��� ��� ���������
� �������'�� ����
������������� ��������'�
� ����� ��� �������� �� �� �������� �� �����
� ��� ����� ��������� ����
poslodavci. 

 
 
5. 1��������� 
 
5.1. ������������&�� 

 
5.1.1. Vodi postupke i plenarne sednice. 
5.1.2. ;������������������������� ���������������������D,...�8�������5�������������

����������������������2, 
5.1.3. Upravlja sa provizionalnim merama koje su osnovane po radnom ugovoru. 
5.1.4. Vodi postupke koji vode ka primenjivanju presude. 
5.1.5. Vodi sednice izmirivanja. 
5.1.6. ;$�� �������$��������'�����������������$����������������
����������������������

se izgube ili njima nanese šteta.  
 

5.2. Industrijski sud 
 
5.2.1. "��� ��� ��������� ��������� D� ...� 8������
� ������������� ���� ����������

������������&� 
� �� ���������� i dve sudije (jedan zastupnik poslodavca i 
radnika). 

  
5.3. Postavljanje sudije  

 
5.3.1. �����������&�� ���������� ������� ����� ������ �����(����� �� ���$����� ������� ���

���� ������������������� �����5�����������������������������������'����������
iz sektora radnika). 

5.3.2. "��� ��� ����� �� �&�� ������������&�� ���������� ������� ��� ������ ��� �� ��������
 ����� ��� ���� ��������,�:��$������$��$�������� �&����� ����������������������
������� ���������� ������
� ��&���� ������������ ��� ���������� �� ��������� ��� $��
bili sposobni da raz������'����������, 

 
 
5.4. Registrator  

 
5.4.1. ������������������������ �&���������� ���������������������������������� ����, 
5.4.2. #� �������������&���� ������ ������������� �����5� ����������������2, 
5.4.3. Registrator daje besplatne informacije na bilo koja p������� ����� ��� �����

������������������������ �����, 
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5.4.4. Registrator pokušava da izmiri stavove dveju stranki i da ih pozove da se 
sastaju ako je potrebno. 

5.4.5. Registrator dobija molbe koje su namenjene za industrijski sud.  
5.4.6. Registrator napravi nacrt zapisnika plenarnih sednica i postupaka; on je 

odgovoran za administraciju i korespondenciju. Osim toga, on rukovodi 
�� �������������� ��������������������������, 

 
5.5. Nepojavljivanje sudije 

 
5.5.1. Svaki sudija koji se ne pojavi na saslušanju bez da je na vreme dostavio dobar 

����� � �������������� �������������������&� � ���������������� ���(���������� ���
nastali zbog njegovog nepojavljivanja ili zakašnjenja. 

 
5.5.2. "����������������������$����������������������������������������, 

 
 
6.�� Odbijanje 
 
6.1. "�������� �������$������������������� ���������������������� �������������������������

����������$����� �� ���������'�����, 
 
6.2. ������ ��!����� ��� ��������� ��� ������ ��������� � ����� ������ (��� ��� ����&�� ��������

povukla i nakon što je zamenik postavljen. 
 
6.3. ������������$����������!�������&������������������������ ������ �� �������������������

upravljanje. Ako on proglasi da je odbijanje opravdano onda on predaje saslušanje 
������������������ �������������������������������������������$�����, 

 
 
7. Prostorije i saradnici 
 
7.1. :�������$��$� ���������$���������������������������������������������,� 
 
7.2. �����'�������������� �����������������������$�������������'���
���������������������5���

$�� ��� ��$� ��� 0������� ���'�����1� �� ���� ������ ���'������ ��� �� ������ ���
pojmom“prud’hommes“). 

 
 
8. Principe postavljanja 
 
8.1. Tri veštaka su postavljena za svaki sektor, prema pravilima koja su navedena u 

�����&������������, 
 
8.2. ������'�����������������������������$������������,� 
 
8.3. ������������������������ ����������������������������������������������,� 
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9. Osposobljenost 
 
9.1. Uslovi za osposobljenost su definisani u skladu sa pravom o organizaciji pravnih 

postupaka. 
 
9.2. ;����� �� �
� ���������� ������� ��� $���� ���������� ��������� (��������'�� �� �������&��

koje pripada sek������������������ ������������, 
 
 
10. Konkurs 
 
10.1. I����������'�������� ��(��������������������
���������������������������������������

�������������������� ������ ������&�������8����������������������$������������, 
 
10.2. Molba mora da stigne do kantonskog suda u roku od trideset dana od dana izdavanja 

konkursa za radno mesto. 
 
10.3. �������������������������(�����$�9�����������$������������	��������� ����
����������

������� ���������
� �������&�� ��������� ��������� ���� �����  �� ����������
� ���������� ���
������o radom i opis radnog mesta. Stranci moraju da predaju certifikat koji dokazuje 
��� ���� ������ ���������� �����,� ����� ��� ���$�� ������ ��$������� ������������&��
kantonskog suda vrši potrebne kontrole i odbija neosposobljene kandidate. 

 
 
11. Imenovanje 
 
11.1. Ako� �������� ��(�������������� �������
� ���������� ���� &�������(���������� �����������

������������������$����������������������������������������������'�, 
 
11.2. "�������������������������������������������������, 
 
11.3. Ako nema dovoljno kandidata kantonski sud������������ �����'�������������� ����������

dostave predloge. Ako nema više predloga za kandidate onda sud pozove na razgovor.  
 
11.4. Ako se pojavi jedno dodatno prazno mesto u periodu tada se imenuju kandidati onda 

kantonski sud imenjuje novu osubu koja &��������������������� ��������,������������
se dešava na osnovu predloga organizacija.  

 
11.5. ������������������������������������!���������������������� �����, 
 
 
12. Vrednost predmeta 
 
12.1. ���������������������� �������������������������������$����$���a na protuzahtev. 
 
12.2. Vrednost predmeta se sastoji od bruto plate s odbitkom doprinosa za socijalno 

osiguranje, zdravstveno osiguranje i poreza. 
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13. Dostavljanje molbe 
 
13.1. ;��$�
����������������������������� ������������������
���������������������� obrate 

�� ���������������������������������������(���������������,� 
 
13.2. ������ ���$�� ����� ��� ���������� ����������
� ����� ����� ����������
� ��� ������ ��������

industrijskom sudu. Stranke su odmah informisane o tome. 
 
 
14. Pomirenje 
 
14.1. Registrator pokušav�������(����������� ���������������������!�������������� ����,� 
 
14.2. ��!��������������������������������������������������������������������������, 
 
14.3. #� ��������� ����� ��� ������� �������� ��� ��� �� �� ����� ������������&��
� ���� ��� ���

pristanu, da bi se pomirili.  
 
14.4. ��������������������$������������������������������������ �����������, 
 
14.5. ����������������������������$�������&�, 
 
 
15. Priprema za saslusanje 
 
15.1. "�������(����������������������(��
� �� ��������� ��$������ ������ �������������� �� (�����

predse������&����������������������,�"���������������&�������������������$��������
��� ������ ��� �������� ��� ������� �������� �� �������,� "��� ��������� �������� ��� ��������
�������������������������&�������������������������������������,� 

 
15.2. Tamo gde je originalna mol$�� ������������ �� �$����� ������� �������� ������������&��

����������������������������������,� 
 
15.3. ������������&����������������������������������
��������������������(����,����������

������������������������$����$���(��������������������'���, 
 
 
16. Izlazak na saslušanje 
 
16.1. �����������������������,�;����������������������������, 
 
16.2. "��� ������ ��� �������� ��� ����� ��� ������������ �����(����� �$� � ����� �� ����� ���

���!��&��������������������������&� ������������$����������$������������������������
jednog odras�� �������������'�,�������$���������������$��������������������������$��
������������������������ ���������������� ��������'�,� 

 
16.3. "��� ���������� �������� ���� �����(������� ����� ����!����� ������������&�� ����� ���

����$����������������������������������������stupani od nekog drugog. 
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17. ��	�- 
 
17.1. ���������� �� ��� �������� ����&� ��� �����(����� �� ���� ��������� ��� ����������� ���� ���

izabrane osobe. 
 
 
18. Zastupnik 
 
18.1. ���������� ����$���������������$����������������!�����������������(�����������������

na njihovom mestu da izvrši potrebne uslove.  
 
18.2. �����&�����$��������!��&����������������'�	 

18.2.1. Autorizovane sudije  
18.2.2. Predstavnici organizacije radnika i poslodavaca (lokalne, regionalne ili 

kantonske) koje se nalaze na listi kantonskog suda.   
18.2.3. #���������'��������&�������������'�, 

18.3. *���� ��������� ���  �� ������ ���'������ ��� ����������� ��� ����������� ����� �����
autorizovani advokati. 

 
 
19. 8������������������	�- 
 
19.1. ������������&�� ����� ��� �������� ��������� ��� �������� ����� ��� �����
� ���� ����� �ko je 

������������$������$��������������������&, 
 
 
20. Jezici 
 
20.1. Postupci se vode na francuskom. 
 
20.2. Osobe koje ne razumeju francuski ili ne mogu da se sporazumevaju na tom jeziku 

�� ��������������������������������,��������������� �&���������������lja besplatnog 
prevodioca. 

 
 
21. Javni postupci i pravila procedure 
 
21.1. Postupci industrijskog suda se sprovode u javnosti. Slucajevi se sprovode prema 

redovnim pravilima procedure, ali s tim da se vremenski skrati ako je moguce.  
 
21.2. Poslednji redov��������������������������������������������������, 
 
21.3. Privremene mere postavljene od strane Zakonika za gradjanske procedure i 

iznudjivanje odluke se sprovode u kratkom roku. 
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22. "��� 
�������
����
$� 
 
22.1. ��������������������� �����������'�,� 
 
22.2. ���!���������8���������������������� �������������, 
 
 
23. Razmatranje i glasanje, dostavljanje presude 
 
23.1. 7������ ���� ��� �����(�� �������  ����� ��$����� ������������� ���� ��������� ������� ��

zatvorenoj sednici i dostavlja svoju odluku. 
 
23.2. Presuda se o���!��������������������������������������� �&�����$������������$�, 
 
23.3. �������� �� �� ��� ������� ��� ��� ��� ��� ���������� �������� ������,� �� ���� ��������

operativni deo presude se pismeno dostavlja.  
 
23.4. �������������$���������������������������������$��(��enje. 
 
 
24. 4����  
 
24.1. ���������'��������������������������������� �� ���������'�������� �&���������������

se svakoj presudi industrijskog suda.  
 
24.2. O���������������������������������D,...�8����������������� �����������������������

strane predsedavaju&� ������������� �����,� 
 
24.3. =�������������������$�������������������������������(������������, 
 
 
25. ���$�������������� ����
	�����	 
 
25.1. Autorizovanim zastupnicima (advokatima, predstavnicima radnika i poslodavacima ili 

���������'��������� ��������&a) je dozvoljeno da predstave ili pomognu stranki pred 
 �� ������������,� 

  
25.2. ������������&��  �� ����� � ����� ��������� ��� ��� ��� �����$��� �����(����� �������� �����

sudom ili ne. 
 
 
26. Zahtev za razmatranje, prihvatljivost 
 
26.1. Stranke mogu da se obrate industriskom sudu koji je doneo odluku za razmatranje u 

������������ ������������� �� ��������� ���  �� ������ ���'�����	� *������ �� ���������
rokovi se razmatraju: 

 
26.1.1. ����� ����������� ����������������'��������������������������, 
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26.1.2.  Tamo gde stranke nis��$���������$�������� ��������$��������������������������
�������������'����������������������������������,� 

26.1.3.  Kad se ispostavi da je nezakonita odredba imala uticaj na odluku. 
 
 
27. ,������
������#���-�������� 
 
27.1. ;������ ������������&� � �� �������ijskog suda mogu da se primene deset dana posle 

����(�����������,����������
��� ����������������������������������������������������
deset dana posle potpisivanja.  

 
27.2. *���������������� �� ���������'��������������������, 
 
 
28. Troškovi 
 
28.1. Postupci u iznosu od 20.000 franaka koji se donesu pred industrijski sud su besplatni.  
 
28.2. O��������������������������&�����(������������������,� 
 
28.3. Sudije donese odluku o troskovima i ko koliko snosi. 
 
 
29.  ���$�������������������������
�������� 
 
29.1. Od �������������
������ ����$� �������������� ������������������ ��������(������ ��(� �

���������
���������$��������������������������(���������������������$����� �� ������
parnice. 
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30. Statistike 
 
30.1. �����&�����&�������������$�������� 

 2001.����� 2002. ���� 

   

)���(��������������+,������� 33 19 

%������������������������+,�������� 110 95 

Ukupno 143 114 

   

%���(��������������<+,���'��$�� 124 92 

)���(��������������<+,���'��$�� 19 22 

���������&����������������������� 

su više od godinu dana nerešeni 
4  

 
 

 ,������
���������
��������
�� 

������������(&��������������&� �5���������D,...�8������2	 

O�����+�5����������
�������� ���
����,2 17 11 

Grupa 2 (graditeljstvo, poljuprivreda, itd.) 6 1 

Grupa 3 (trgovina, hoteli, restorani, itd.) 33 37 

   

Pod nadledno(&�������������� ������5���������D,...�8������2	 

O�����+�5����������
�������� ���
����,2 14 12 

Grupa 2 (graditeljstvo, poljuprivreda, itd.) 7 5 

Grupa 3 (trgovina, hoteli, restorani, itd.) 25 22 

Druge 8  7 

Ukupno 110 95 
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Reš�����������
��
����������������
�������������
 
 

 

 
�����'������������!��������������!�����(������������������������zamljama bivše Jugoslavije. 
������ �������� ��� ��(������ �����  �� ������� �����,� :�� ����� ��� �������� ���'������������
������������������$���������������!��������,���������������������&���������������������������
����������&������������,� 
 
Tri glavna problema su poznata iz tih zemalja: Prvo, izuzetno dugo trajanje rešavnje spora (u 
������� ���� �� -� �� C�  �����2,� ������ ���������� ������� ��(�� �����'� prava na pravdu jer 
primena prava ���������������������,�)���������� ���'������������ ��������� ������
� ����� ��������
$�������������'�����������(���������������!�������������(��������������������5���,���������
������������������������������������ ��������������2, 
 
Drugi problem su visoke sudske takse. U Republici Srpskoj, npr., troškovi u proseku iznose 
+..�����
������ ���&������������������������E.�����,�I������'�� ������ ��� ����������������&��
�� �� ��������� ������ ��������� � ����������� �������� ��� ������ ��� �������,�;��� $�� ������ �����
onda šansu da i�����������������(�������������������������������������(����,����������������
��$���� ���������������������������������������������$��������������������������+C.�����,���
6�����O�������������&������������������������������� �������,� 
 
���&��������������������������������������������������� � ��������,������������������������
���� �&�� ����� (��� �� ��������� ������'���� ��� ����(���� ���������� ��������� �� ������ ��������'��
�$� ���������'�����������,�*���
�����(��������6�����O���
��������������������������'��������
odluka u roku od 15 dana mora primeniti, su zato bezkorisne.  
 
#������������������������&�������������������������������������������������������� �����������
��&�� ������� ��� ������ ������ ����� (��� ��� ����� �� �&�� ��� ��� ��� $��(�� ���������'� ��������
�������&��$�������� ostala imovina sa kojom bi se mogli pokriti troškovi za tu platu. Umesto 
�� �� ������� &�� ��� ����� ��������� ������� ���(����� ��� ������� ��������,� ��� �� � ����� �� �����
���� ���&����������� ������������������������������������, 
 
���������������������������������������'������!���������!�������������!�������������������$��
se rešavali tih problema, ali do sada od strane vlade za to nije postojao prioritet. Ipak se u 
H��������� ����&��� $������ ��� ��8����� ������ � �������,� �� �� 6����� O���� ��� ��������� �����
diskusije o speci��������������������!�������
����������(��������������� ��������������,� 
 
�� #�������� �� �� ������� ��� ��� ������ �����'���,� �� #�������� ������� ��������� ������� ��&�
postoji a u Bugarskoj se radi na osnivanju toga.  
 
1991. godine u Rumuniji je jedna odredba o pro'�������� ��� ��(������� ��������!� ��������
�������������� �,�)�� ����������� ������������� ��������������������������� ���������������������
 �� ����� �����,�+???,� ����������������������������� ����������������������������������������
������� � �������� �������� � ����
� ���� �������� � ��� �������������$���,�;�� �����#��������
���� ���'������������ ��������� ������� ��  �� ������� ��������,� ����� �������� ���� �������
����� ��������5����(����������������������
�����(������
�����8�'������
����������������(�������
radnog odnosa) kao i sporovi oko primenjivanja kolektivnih ugovora se mogu izneti pred sud.  
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������������������������������– prva instanca (40 sudova) i vrhovni sud (jedan sud za celu 
������2,���������������'�����'�������������������������������������������������������������m 
������������������&�����– jedan od strane poslodavaca i jedan od strane sindikata. Vrhovni 
��������� ���������������������'����������
������������������������'�����������������������,� 
 
����&��'������������������������� ������������������$�������$������� strane ekonomskog i 
socijalnog saveta i moraju da imaju završno studije prava. To je bio izlaz iz situacije u 
#�������� �� ������ ���� ��������� ������ $���� ���������� ������ ����� ������ ������ �� ��� ����� ���
�������������� �&���������������������������������������,� 
 
;������������������'���������������
������������������ ����,������� �������������������&������
izborni sastav, ali se morao promeniti nakon odluke ustavnog suda.  
 
-..<,� ������<C,...��������������$�����������������������&�����$���������������������������la 
�����'���� ��� ��� ����� ������ ������ ������ ��� ��������� ���������,� =��������� ������� ����(�����
�����������������������������'������������ ��-����C�����'�
���������������������������� �����,�
)����&�� $���� ���������� ��� ��'��� �������������� ���������� � � �����
� ������ ������ ����������
����(��������������������������� �������(����,� 
 
)�����&�������������������
������������������ �$�������'�����$��������������������(���������(���
i troškove za eksperte. 
 
������������ ������������������������������$������!��� ����$�����, To se smatra pozitivnim 
��(����������������������'���������������������$���������������$����(�����!��������'��������!���
�����������,��������������'������������������������������������������������������&������������
���$�,� 
 
Trenutno parlament diskutuje o tome da se pravi nacrt zakona oko sudskih procedura. Taj 
������ $�� ���������� ��� ����� ������'�� ����� � ���8��������� � ������� �� ���� ����&����� �����
moraju imati završene studije prava i osim toga moraju da imaju pet godina iskustva u 
organizacijama poslodavaca i��� �������,�#��� �������������������������$�����������  �����,�
Viši sudovi, kao druga instanca, moraju da se osnuju i da budu zaposednuti jednim sudijom i 
����������&����,� 
 
����� ���&�����#��������������'������Bugarskoj������� �����,�#����������������������š ne 
�������,��������������� ���������&��� ����������������������������������!�������,�����(����
�����'������������&�	� 
 
�������������������������������� �� ������������$��������������� ��������$������'���������
tu posebnu vrstu parnice. Taj sistem je jedan ��� ���� ������'�
� ���� ��������� �������� ������
���������� ��� C,...� ����� 5-,C..� ����2� ����� �������� ���$�,� ������ ���������� ����� ���� ������ �
�������,������������� ����������������������������������� �� ������������������'���������
$��������,������'�������������������<����E� �����,�-..<,� ������+-,...���������!������������
����������������� ���������������(���������������&���!������,� 
 
7�����>����!�����������������8������������-../,� ����������������������������������� ���� ��
socijalne politike, Instituta evropskog sindikata i Svajcarske agencije za razvoj i kooperaciju. 
Taj workshop je skupio sve glavne aktere iz te oblasti – ministarstvo za rad i socijalnu 
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politiku, ministarstvo za pravo, te dve konfederacije sindikata i te tri organizacije 
poslodavaca. U tom okviru d������������&��������	� 
 
�� ���'���� ��������� ��� 
��������� ������ 
����������������� ��� ���������� �� ������� ��������!�
sudova do 1. januara 2004. godine. Mininstarka za rad i socijalnu politiku je procenila da su 
�������������������������������$��������������'��������������������������&���������������-../,�
 �����,�;���$��!��������������� ��������������������� �������� ���������������!�������,�;���
��� ��������� ����������� ���'�����������!� ��������!� ������� ����� ��(�� �������� ��������������
���!���!� �����,� ���������� ������
� �������� ��� ���� ��������� ����� ������'�� $�� ���$��� ��� $����
$��������
� ������� (��� ��� ����� �������� �� �����!� ������
� ���� ����������� ���������������� ���
���8����������������������������������$�������������������,� 
 
*�������� ������ ��� ����� �������� ����������volju za taj projekat s tim da poglavlje 6 u ustavu 
����������� �� ������� ���'�����������!� ������,� *� ����
� ���(����� ��� ������ �� ������� $��
��������� �������������'�������������,�7�����������������8�����������������&������������������
septembru 2004. godine.  
 
���8�����'���� $� ����� � ���������� 6����� ����� ��� ��������� ������� $���� ��������� ���
 �� �����!�������������������������$������!��������������������� ������,�%������� �� ������
���'���������$��������������������������������$������������������ ����������������viri za 
��������,� 6����� ����� ��� ��� ������� ������������� �� ����������� �������� ����� ��������� ���,�
0�������1�5������������������2�$��������������������������������������������������������
���
���������������������������������������������������$��������������&��ostoji.  
 
��������'�� ��� ����������� ���������� �� ���!����� ���������
� ���� ��� ������������ ������� da se 
������������������������,� 
 
7����������������������� �������������������������$������������������������ ���������������!�
sudova. 
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Kratak pregled 
 

Sudski sistem • Odvojen: 
Danska 
Finska 
Francuska 
)������ 
Velika Britanija 

• Integrisan: 
Austrija 
Belgija 
Italija 
Portugal 
Španija 

• Nema: 
Holandija 
 

 

Sastav • Tripartitni: 
Austrija 
Belgija 
Danska 
Finska 
)������ 
Luksemburg 
Slovenija 
Švedska 

• Bipartitni: 
Francuska 

• Samo 
profesionaln
e sudije: 
O���� 
Italija 
Holandija 
Portugal 
Španija 

• Drugi sistemi: 
*� ����� 
Velika 
Britanija 

"����������
laickih sudija 

• Da: 
Finska 
*� ����� 
Italija 
Slovenija 
Velika Britanija 
������������� �����'���	 
Austrija 
Francuska 
)������ 

• Ne: 
Belgija 
Danska 
Švedska 

 

Instance • Jedna: 
Danska 
Finska 
Švedska 

• Više: 
Austrija  
Belgija  
Francuska  
)������ 
O���� 
*� ������ 
Italija 
Luksemburg  
Portugal  
Slovenija  
Španija 
Velika Britanija 

  

Procedure • 2�� �����+ 
Danska 
Finska 
*� ����� 
Luksemburg 
Slovenija 
Švedska 
Velika Britanija 
(ali manje 
� ��������2 

• Posebne: 
Belgija 
Francuska 
Portugal 
)������ 
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Vrste sporova • Samo 
individualni: 
Belgija 
Francuska 
Italija 
Luksemburg 
Velika Britanija 

• Individualni i 
kolektivni: 
Austrija 
)������ 
O���� 
Portugal 
Slovenija 
Španija 
Švedska 

• Samo 
kolektivni: 
Danska 
Finska 

• Socijalna 
bezbednost: 
Belgija 
Italija 
Slovenija 
Španija 
*� ����� 

Izmirenje  • Uslov za 
#����
�������
sudske 
procedure: 
Danska 
Finska 
Italija 
Španija 
Švedska 

• Pre stvarnog 
saslušanja: 
Belgija 
Danska 
Francuska 
)������ 
Slovenija 
Španija 
Švedska 

• Tokom cele 
procedure: 
Danska 
)������ 
Italija 
Švedska 
Velika 
Britanija 

 

�������������-��
organizacije   

• Da: 
Austrija 
Belgija 
Danska 
Francuska 
)������ 
Italja(zastupnik) 
Španija 
Švedska 
Velika Britanija 

• Ne: 
Portugal (osim 
u specijalnim 
�����������2 
Finska 

  

'#�� 
����� • (
���+ 
Austrija 
Belgija 
)�������5���
zakonu) 

• Obustavljanje 
���#������+ 
Belgija 
Velika Britanija 

• Nakon 
���� �����
vremenskog 
roka: 
Danska 

• Odmah: 
Finska 
Francuska 
Italija 
Luksemburg (o 
�����&�������
plata) 

Troškovi • Ninske sudske 
takse: 
Danska 
Finska 
)������ 
Portugal 
Slovenija 
O���� 

• Nema sudskih 
taksi: 
Francuska  
*� ������-
radnici 
Španija 
Velika Britanija 
 

• Svaka 
stranka 
snosi svoje 
troskove: 
Danska 
)������ 

• Pravna 
pomoc: 
Finska 
)������ 
*� ����� 
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�

Austrija 
 

Specijalizovani sudovi :�
����� ��������� �� ������������ 

Osnovani  

Sastav prve instance • ���������	 
• Jedan profesionalni sudija 
• :���������������� 

Imenovanje sudija • )����&��$����������$���������������� ��izacija poslodavaca i 
radnika 

• Neki imenovani od strane jednog odgovornog autoriteta 

3������������ ���������������C� �����
������������������
��������������
instancama 

;$����������!������� Nije obavezno po statutu, ali oni dobijaju obuku od strane tela 
koj���!��������� 

Procedure  

Individualni sporovi ������������ ���������������������'� 

Kolektivni sporovi • ;����������������� �������	���������(�������������
������
��������������������������������'����������������������������
�����������$� 

• N��$���������� �������������������������� ���������
��������
to odnosi na najmanje tri radnika (izbegavanje individualnih 
���$�2 

• N��$�����������������������'�����������
�������������
zakonu 

Prethodno izmirenje  ���'��������������������������������'��������������� ���� 

Zastupanje ��������������'��������$������9��� �&�������������
����������
�
��������������������� ��0�� ��������$�1�5�������������������������
te osobe „pogodne“) 

Troškovi �������������5K29������������������� �$���������������&�����������
sud i troškove za advokata od druge stranke –�� �������������9����
��������K���� ���������'��������$���������� ���������������������
����(������������������������������������������ �����'����
poslodavaca 

Instance • Sudovi federalnih regiona 
• Viši regionalni sudovi 
• Vrhovni sud 

���� ����je ������������� ����������������� �����	 

• otpuštanje 
• plate 

Trajanje  

���'�8������� 7���������������������������������������'�������� 

�
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�

Belgija 
 

Specijalizovani sudovi :�
����� ��������� �� ������������ 

Osnovani Po zakonu – 1967. godine, na snazi od 1970. godine 

Sastav prve instance ���������	 

• ���������8�����������������Y�������������&� 
• ������������������ 

Imenovanje sudija • ���8����������������	�����$����������$����������� 
• �������������	�����������'���� �����'�����������
�

radnika koji rade za sebe i poslodavaca 

3������������ • �������������C� �����
������������������ 
• prva + druga instanca 
• �����������������������������������Y�������������

miruje 
• dobija takse za prisustvovanje 

;$����������!������� nema 

Procedure • ���'�8��������'�����������'�� ������ 

• pocinje sa jednostranim zahtevom “requête” 

Individualni sporovi • individualni radni ugovori  
• ������������&���������&����������������������

profesionalnu bolest 
• socijalna bezbednost 
• komiteti za zdravlje i sigurnosti na radnom 

mestu 
• ����������������$�������������'ije 
• �������������� 

Kolektivni sporovi Ne 

Prethodno izmirenje  ����(����������������������������'����������$������ 

Zastupanje ;������������������������������ �����'��� 

Troškovi  

Instance • Tribunal du travail –����$���������������� 
• Cour du travail – revizija 
• Chambres sociales de la Cour de Cassation 

���� ������ ���� �������������������������������� ��������$��
protiv presude i do otpora prema presudi  

���������������������������������������� 

Trajanje  

���'�8������� #��������������'	���������������������udu da bi 
predstavio javni interes, daje usmeno i pismeno svoje 
mišljenje 

�
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�

Danska 
 

Specijalizovani sudovi ��
������������� �� ����� �������� 

Osnovani #�������������������+?F<,� ����� 

Sastav prve instance • ������������&� 
• pet podpredsenika 
• +-��$�������<+����������������������� 

Imenovanje sudija Od strane ministra za rad: 

• ������������&����������������������������������$���� �
sudije 

• E��$����!���+/���������!�������!�������	�����������'���� �����'��� 
privatnih poslodavaca i javnih poslodavaca 

• E��$����!���+F���������!�������!�������	�����������'���� �����'��� 
radnika 

3������������  

;$����������!������� Nema formalne obuke 

Procedure • ����'�����$����� �� ���������'������������������� 
• Dokaz - usmeno 

Individualni sporovi ---------------------------------------- 

Kolektivni sporovi • Interpretacija i prekršaj osnovnih ugovora 
• �����(����$����!�����������!�� ����� 
• �����������������������������!���������!�$��$����������

inicirani sa ciljem da bi se dobio kolektivni ugovor 
• Pitanje da li kolektivni ugovor uopšte postoji 

Prethodno izmirenje • Obavezan pokušaj pomirenja pred komitetom za pomirenje 
• �����'���������������������� �����	���� ���������� ������

rešenjem 
• L�������������������������������'���������� ���� ������������� 

Zastupanje Relevantne organizacije radnika ili individualna 
firma/individualni autoritet koji nije u vezi sa organizacijom 
poslodavaca 

�������������������������������������������������������������� 

Troškovi :���(�������������������������$��������9��������������������������
���������������������� ���������� ��� ���� 

svaka stranka sama snosi svoje troškove  

Instance )�������$���������������� 

���� ������ Pravila zakonika o procedurama –������������ �����������������
od 14 dana istekao 

Trajanje M���$����K������������������������� 

H��������������	����������hodna sednica u roku od 1 nedelje; 
sudska sednica: 1 mesec; završna odluka: 2-3 nedelje 

*�����!��������������	�E�����'�����+� ����� 

���'�8�������  

�
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�

Finska 
 

Specijalizovani sudovi da, odvojeno  

Osnovani #�������������������+?F/,� ����� 

Sastav prve instance Tripartitno 
• ������������&��K��������������� 
• ��������������� ���������� 
• �������������������'� 

Imenovanje sudija ������������������������������������������������������
su bili prtdhodno imenovani: 

• ���������� �����'�������������'������������ 
• neutralne osobe iz ministarstva za pravo 
• ���<� �����
������ �&�������������� 

3������������  

;$����������!������� ;����������������� ������������'���������������������
pitanja 

Procedure • ��������'������������ ����������������� 
• neformalne 
• glavno saslušanje – jedna sednica - usmeno 

Individualni sporovi --------------------------------------- 

Kolektivni sporovi Nastaju zbog kolektivnih ugovora ili zakona o 
kolektivnom�� �����9���������������������$��$� 

Prethodno izmirenje Ako je navedeno u datom kolektivnom ugovoru  

Zastupanje Ne postoji opšte pravo za sindikate na zastupanje 

Troškovi �������9������������������& 

Instance Sud prve i poslednje instance 

���� ������ *�������������� ������ 

Trajanje )�������'�8����!������– nema minimalnih ili 
maksimalnih granica 
Hitni�����������– nekoliko dana 
2000. godine: u proseku 4 ½ meseci  
Više nego godinu dana je izuzetak 

���'�8������� ���������������������������'���������� 

�
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�

Francuska 
 

Specijalizovani sudovi Da, odvojeno 

Osnovani Institucionalizovano 1806. godine  

Svuda osnovano 1979. godine 

Sastav prve instance bipartitno, pola sudija od strane radnika i pola od 
strane poslodavaca 

Imenovanje sudija ���$��������C� �����
������ �&�������������� 

3������������ Samo u prvoj instanci 

;$����������!������� Telo koje daje predloge daje specijalnu obuku o 
zakonima i procedurama (finansirano iz javnih 
sredstava) 

Procedure Usmeno 

"����������� ������������������� ��������!��������
5<����/2�����������(���������������������������������
koji je „départage” (profesionalni sudija) 

Individualni sporovi Nastaju zbog radnog ugovora 

Kolektivni sporovi ---------------------------------------- 

Prethodno izmirenje U sistemu prud’hommes: 

����!���������������������������������������������
pomirenje  

Zastupanje Od predstavnika sindikata ili advok���
����������
�������&��������������������� 

Troškovi Nema sudske takse 

Instance • Prud’hommes 
• Prizivni sud 
• Vrhovni sud (Cour de cassation) 

���� ������ )��������������������������� ����������������� ����
��������������������������������������!�������� ����
odluku  

Trajanje Zakonske mere postoje, ali se ne primenjuju u praksi 

���'�8������� ���'������!���� �������� 

�
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�

1�	���� 
 

Specijalizovani sudovi Da, odvojeno 

Osnovani Na osnovu zakona – 1926. godine 

Sastav prve instance • Profesionalni sudija 
• 3����������je 

Imenovanje sudija • ;���� ������ ���������������������������������������������
sindikata i asocijacije poslodavaca 

• %��C� �����
������ �&�������������� 

3������������ U svim trima instancama  

;$����������!������� ����� ����� ��������� ������� ������� ����� ���'ijalnu obuku o 
zakonima i procedurama 

Procedure %����� �� ���������� ��������� – specijalne mere i dodatne 
 �� ���������'����� 

Individualne procedure )��������$� ������ ������������ ���������������������'� 

Kolektivni sporovi • Nastaju zbog kolektivnog ugovora 
• ���� ����������������������� 

Prethodno izmirenje • ����������(���������36	����������������&��������������$��
sporazum nastao 

• Forsiranje pogodnog sporazuma na svim nivoima procedure 

Zastupanje • Sekretar sindikata ili advokat (nije obavezno) 
• Prizivni sud i vrhovni federalni sud: advokat je obavezan 

Troškovi • )���������	����������+.�– maksimalno 500 evra; ako je 
sporazum pogodan: nema sudske takse 

• �����������������&����������(���������������� 
• �����������& 

Instance • #�������������� 
• =�(�������������� 
• Federalni vr!����������������� 

���� ������ ����������� ��� ������� ����� ���$�� ������� ��������� �������� K�
���������������������� �&� 

Trajanje Prva instanca: 50% za 3 meseci; 90% za 6 meseci; zavisi od 
„Bundesländer“ (republika)  

• Koncentracija na jedno saslušanje parnice 
• �$������������'������������������������(����� 
• Prizivni sud 
• N��$������������ �&����������������������������(�����E..�

evra 

���'�8������� • ���'����������'��������������������������������
1������$����8����� � �����Z
�����������������������(&��
�����������������&u 

• *� ����������������������  
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�

2���� 
 

Specijalizovani sudovi Da 

Osnovani  

Sastav prve instance Jedan sudija ili nekoliko sudija 

Imenovanje sudija  

3������������ ---------------------------------------- 

;$����������!�������  

Procedure Relativno jednostavne i brze specijalne procedure – 
�����EE<
����������� �� ����������'������� 

Individualni sporovi Nastaju zbog radnog odnosa 

Kolektivni sporovi )�������$� �����������!�� ��������������������������� 

Prethodno izmirenje  Da 

Zastupanje • ����� 
• od strane advokata 
• poslodavci od strane rukovodstva ili upravnika 

�������&�� 

Troškovi Ne toliko skupo 

Instance • ���$� 
• razmatranje 

���� ������  

Trajanje  

���'�8�������  

�
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�

!� ����� 
 

Specijalizovani sudovi ������������������������� 

Osnovani 1972. godine 

Sastav prve instance ���������	 

• jedan profesionalni sudija 
• dve laicke sudije 

Imenovanje sudija • Izabrani od strane glavne skupštine svake 
regionalne samouprave 

• Imenovanje od strane sindikata i organizacija 
poslodavaca 

• ����(�������������&��$����������!��������
penzionisani radnici 

• Postavljeni za 4 godine 

3������������ Samo u prvoj instanci 

;$����������!������� Seminari o pravu + konferencije 

Procedure %������� �� ���������'����� 

Individualni sporovi Zahtevi oko zaposlenosti koji se baziraju na zakonu 
ili kolektivnim ugovorima 

Kolektivni sporovi �����(����������������������������� ������� 

Prethodno izmirenje L��������������������������� ���� 

Zastupanje Od sindikata i od organizacija poslodavaca 

Troškovi Nema sudske takse za radnike; stranka koja je 
izgubila ���������(���������������������������������9�
�����������&9� 

postavljanje advokata za stranke koje se nalaze ispod 
���� ��� ���������������� 

Instance • #����������� 
• Regionalni sud (bez specijalizovanih komora, ali 

su sudije specijalizovani) 
• Vrhovni sud 

Trajanje • ������� ��������$������������(������������+C�
������������������(������������ 

• ����������������������������������������
prednost 

���'�8������� Sudovi isto sude: 

• Inspekcije za rad 
• Zdravlje i sigurnost na radnom mestu 
• Socijalna bezbednost 

�



Tabele 

 

84 Rešavanje sporova u radnim odnosima 

�

Italija 
 

Specijalizovani sudovi :�
����� ��������� �� ������������ 

Osnovani Po zakonu 1928. godine 

Sastav prve instance Jedan profesionalan sudija 

Imenovanje sudija  

3������������ ---------------------------------------- 

;$����������!������� Sastanci + seminari 

Procedure • brze 
• odmah 
• �����������(������������'�� 
• ������������������������������������������ ����� 

Individualni sporovi • privatno pravni sporovi 
• predmeti o socijanom osiguranju i socijalnoj 

sigurnost  
• �������������!�����$����� 

Kolektivni sporovi ---------------------------------------- 

Prethodno izmirenje • prethodni pregovori su obavezni, u javnim 
����$������������������������� �������� 

• ������������ ��� 

Zastupanje • advokat 
• sindikati u svoje ime 
• �����������!������������������������������& 

Troškovi Pravna p���& 

Instance • sudovi 
• specijalna odeljenja prizivnog suda 
• Core di Cassazione 

���� ������ ;���!��������(�
������������������������������������
od prizivnog sudije 

Trajanje �����������'������������������������ �����������5�����
+ druga instanca) do jedne godine 

���'�8������� ���'������!���� ��������	 

:�$���������������$� ���� �����������������
procedure postoji opasnost da primenjivanje prava 
bude beskorisno  

- brza i efektivna zaštita 

�
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�

Luksemburg 
 

Specijalizovani sudovi Da 

Osnovani Po zakonu 1989. godine 

Sastav prve instance • ������������&�������� 
• :����������������
����$��������������
����������

strane poslodavaca i jedan od strane radnika, 
8����������������������(������������������������
koja je pred sudom 

Imenovanje sudija Od strane ministra za pravo i to po preporuci ministra 
������
����������� ����� 

3������������  

Procedure • ���'������������������$����!�������!���������� 
• procedure sudskog naloga  

Individualni sporovi �������������������� ������������ ����������'����
radnika 

Kolektivni sporovi  

Prethodno izmirenje  

Zastupanje  

Troškovi  

Instance • ������������������������������������������'�����
��������$� 

• przivni sud, dve sepcijalizovane komore za 
��������������������������� 

���� ������ ���������������������������������������� ��� 

Trajanje  

Specif������� Hitne odluke: 

• ništavost otpuštanja 
• ponovo postavljanje  
• zaštita materinstva od otpuštanja 
• ��(�����������(������������������������������

nadzornog odbora 
• zaštita o otpuštanju radnika koji su predstavnici 

radnika  

�
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�

Holandija 
 

Specijalizovani sudovi ne –� �� ��������������������������������������
� ���������������������� ����������������������������
�$����!������� 

Osnovani Na osnovu dva opšta zakona i nekoliko specijalnih 
zakona 

Sastav prve instance Profesionalne sudije 

Imenovanje sudija Od kraljic�
���������� 

3������������ Nema 

Procedure Jednostavne i kratke procedure 

Individualni sporovi Da 

Kolektivni sporovi Da 

Prethodno izmirenje )���
������������������������������������������������
regionalna suda  

��������� ��������������������������������redovanje 
– nije obavezno 

Zastupanje U regionalnom sudu odvetnik odbrane je potreban 

*� �&��������������������� 

Troškovi • ��(���������������������&� 
• ���������(����K������� ���������������� 
• zavisi od primanja 

Instance • regionalni sudovi (19) (sa nekoliko o������!�
sudova – sudija je sam)  

• Prizivni sudovi (5) 
• Vrhovni sud 

Trajanje U proseku 6 meseci 

���'�8������� "�������������!�������������'����������������������
donese brzu odluku 
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�

Portugal 
 

Specijalizovani sudovi ��
����� ��������� �� ������������
�����nije cela 
teritorija pokrivena 

Osnovani  

Sastav prve instance Samo jedan profesionalni sudija 

Imenovanje sudija Izabran od višeg saveta sudija 

3������������� Nema 

Procedure %���������������!����'�����	 

• brze 
• jednostavne 
• �� �&���������������������������h toga što u 

molbi podnosioca stoji  
• ������������� ���������������������������

�����������&���������������������������������
advokata  

Individualni sporovi ���� �� ����������������������������� ��������
predmetima koji nastaju zbog individualnog radnog 
odnos������(��������������&�����������������
�
���8����������$�����
���'�������$��$������������������
odnosi 

Kolektivni sporovi Poništavanje klauzula u kolektivnim ugovorima za 
koje se smatra da krše zakon 

Prethodno izmirenje Da 

Zastupanje • sindikati mogu da pr�������������������������
radnik to ne odbija 

• sindikati ne predstavljaju ili ne deluju kao 
�������	���������	������������ ������������������
funkciju u sindikatu ili je predstavnik radnika 

Troškovi Manje skupo 

Instance • ������������ 
• socijalno odeljenje prizivnih sudova 
• socijalno odeljenje vrhovnog suda 

Trajanje 4 – 12 meseci: prva instanca 

2-<� �����	����$� 

4-5 godine: vrhovni sud 

�
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�

Slovenija 
 

Specijalizovani sudovi Da 

Osnovani  

Sastav prve instance • profesionalni sudija 
• ��������������������������������i poslodavca 
• individualni sporovi: 3 sudije, 1 profesionalni i 2 

������������� 
• kolektivni sporovi: 5 sudija, 1 profesionalni i  

/�������������� 

Imenovanje sudija Izabrani od nacionalnog parlamenta Slovenije 

• profesionalne sudije: na osnovu preporuke 
sudskog saveta 

• �������������	���������������������������������
����������������������
��������������������'� 

• ���C� �����
������������������ 

3������������ Samo u prvoj instanci 

;$����������!������� ����(�����������$��������������������������������
praksom i znanjem u oblasti rada + socijalnih prava  

Specijalna obuka na školama za sudije 

Procedure • �������� �� ���������'������������������� 
• ����������������������������� 

Individualni sporovi Da 

Kolektivni sporovi Da 

Prethodno izmirenje • saslušanje na prethodnom izmirenju je obavezno 
• �����������������$�������������$������ 
• ���������$������������������������������

������������� �������������������'����������
dostavi sudu ako prethodni dogovri nisu bili 
uspešni 

Zastupanje  

Troškovi • ����������������F.@�������� ����� �� �nske 
parnice 

• �����������������������(��������'�����������
jednoj stranki 

• ����������������$���������������������5������
�������2�����$���������������������!������ 

Instance • sud prve instance 
• ��������������������'���������� 

�
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�

Španija 
 

Specijalizovani sudovi da, integrisani u opštem sistemu 

Osonovani +?DC,� �����
�+??C,� ���������������
���������������������
procedurama 

Sastav prve instance Samo profesionalne sudije (sami) 

Imenovanje sudija  

3������������ ---------------------------------------- 

Obuka lai���!�������  

Procedure • ��&����&����������� 
• usmeno 
• besplatno 
• �����������������������������������������!������������

kratkom roku 
• olakšati pristup radnicima ka sudskom sistemu 

Individualni sporovi �������������������� ������������ ����������'���������������li 
vise radnika 

Kolektivni sporovi ����������������������� ������������ ����������'��5������
organizacije poslodavaca) i predstavnicima radnika,  

Povezani su sa sindikatima koji interpretiraju zakonska pravila, 
������������ ��������������������������������kolektivnom ugovoru 

Prethodno izmirenje • prethodno administrativno pomirenje je obavezno za 
�����������!���� 

• pokušava se sa sudskim pomirenjem pre sudskog saslušanja  
• sporazum kroz pomirenje se primenjuje kao da je sudska 

odluka 

Zastupanje Predstavnici su autorizovani da intervenišu 

Sindikati u njihovu korist kad su u pitanju kolektivni ugovori + 
�������������!��������������������������������������� 

Troškovi • besplatno 
• $�������������&��������������������0����8�'��19�$���������

savetovanje 

Instance • �������� sud 
• ��������������� ����������(������������������� � 

Trajanje Socijalni sud: u proseku 3 meseci 

��������$�	�E�����'���������� 

���'�8������� Sporovi o socijalnoj sigurnost 

�
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�

Švedska 
 

Specijalizovani sudovi Da 

Osnovani 1929. godine 

Sastav prve instance �������������	 

• dve profesionalne sudije 
• ����������������&����������'����������� �����������(���

rada 
• ������������������������������'������!��������� 

Imenovanje sudija 3������������	�������������������������'������!����������K�
��������������������� 

3���ke sudije +/������������<� �����
��� �&�����������������9�+<�
����������������� �����'����������������9�+/,�����������������
$������� ��� ���������5��������������������������������'2 

;$����������!������� Nema 

Procedure • dostavljeni od strane sindikata, organizacija poslodavaca 
ili poslodavaca koji su vezani za kolektivni ugovor 

• iste sudske procedure kao kod opštih sudova 

Individualni sporovi ���������������������������������������������� �����������'��
organizovani 

Kolektivni sporovi Sporovi koji nastaju u ����������������������� �����������'��
organizovani 

Prethodno izmirenje ���������������$������������ �������������� ����������������
predat na sud 

Zastupanje ������������������������ 

;� �����'������������������� ����������������������������$���
obzira kolik��������$����������������� 

Troškovi )������8����9���������������������������&
��������������&����
troškove za radnika ako dobije sudski proces 

Instance )�������$� 

���� ������  

Trajanje )�������� ��� ���������� ������– u proseku od 6 meseci 

���'�8������i )������������������!����������� ������������������������
�����������������9���� ������������������������������������
������$������� �����������
���������$��������������������
�������������������������������������� 

�
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�

Velika Britanjia 
�

Specijalizovani sudovi Da, odvojeni 

Osnovani Zakon vlade iz 1972. godine 

Sastav prve instance • ������������&�: odvetnik ili advokat sa najmanje sedam 
godina iskustva 

• ���������������� 

Imenovanje sudija • ������������������������������������
��������������������
od strane sindikata i organizacija poslodavaca 

• ���<� �����
��� �&����������������� 

3������������ • samo u prvoj instanci 
• ���&������������������� 

;$����������!������� 2 dana: sastanak sa iskusnim sudijama 

1 dan: godišnja obuka 

Procedure Fleksibilne, ne toliko restriktivne kao što je to kod 
 �� �����!������� 

• kratka procedura 

• neformalno i fleksibilno 

Individualni sporovi • ��!���������������������������������!��������������������
statutu 

• zahtevi radnika za novac na koji imaju pravo po 
ugovoru, ili šteta do 25.000 funti koja nastaje zbog 
�����(����� �����������������������(������������ �
odnosa 

Kolektivni sporovi  6����������������������$�������������� ���������K������
���������������������������
����,� 

saslušanje o masovnom otpuštanju 

Prethodno izmirenje ����������������������������������������������������'��������
ACAS-a (Advisory Conciliation and Arbitration Service – 
���������������������
���������������$������2 

Zastupanje Od bilo koga; sindikati mogu isto da zastupaju  

���� ������ ;�� � ����� �����9��$���������������$������ku 

Troškovi • nema sudske takse 
• ���(���������$������������&�� �$��������������'� 

Instance • ������������ 
• ��������������������� 
• prizivni sud i House of Lords 

Trajanje =�������'�8�������������������������������������'����
��!����A���$� 

���'�8������� Nema prav�������&�������������������������������������� 

�
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